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INTRODUCCION

El objetivo de este documento es mostrar un analisis sistematico que valore el
desempeno de los principales procesos de gestion y los resultados del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN),
ejercido por el Municipio de San Sebastidn Tlacotepec en el ejercicio 2023.

Dicha valoracion se realiz6 en base al articulo 110 de La Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que establece que la evaluacion
del desempeiio se realice a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos
publicos.

La Evaluacién Externa de los programas y fondos federales, obedece a la
necesidad de retroalimentar la toma de decisiones sobre la ejecucién de los
programas en los municipios, para incrementar la eficiencia y la eficacia de sus
procesos y contribuir a mejorar la calidad del gasto publico en el municipio.

La informacion que brinda una Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio
permite tomar decisiones para mejorar la légica interna de un programa, es
decir, saber si su esquema actual contribuye a la solucién del problema para
el cual fue creado. En términos de planeacién, ofrece informaciéon de los
objetivos nacionales y sectoriales a los cudles contribuyen cada uno de los
programas y la relacion que guardan con otros programas federales que
buscan resolver problematicas afines.

En las siguientes paginas se mostrard a detalle la metodologia empleada a
través de un analisis mixto que implicé un trabajo de gabinete y un trabajo de
campo, asi como las caracteristicas del fondo, asi como los resultados
obtenidos, clasificados en los apartados de Valoracién Final del Fondo,
Hallazgos, Analisis FODA, Recomendaciones y Conclusiones; que mostraran
en conjunto el desempefio del fondo en el Municipio y proveera los elementos
necesarios para valorar la orientacion a resultados.
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MARCO LEGAL

Federales

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 85
fraccion 1,110, 111 Segundo parrafo.

e Leyde Coordinacién Fiscal, articulo 49 fraccion V.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 54 y 79.

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal
2023, articulo 7 fraccién VIII.

En los preceptos anteriores se establece que el ejercicio de los fondos de
aportaciones y demds recursos federales que sean transferidos a las entidades
federativas y sus municipios, deben ser evaluados por organismos
independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion
establecido para tal fin.

Estatales

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, articulo 108.

e Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, articulos 10
fraccion V, 11 fracciéon V, 46 y 52.

e Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla, articulo 35
fraccion I, XXXVIIl y LXXXVIL.

e Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, articulos 5
fracciones |y XI, 105, 107,114 fracciones llly X,y 117.

e Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus municipios,

articulo 149.
e Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracion, articulos
52 fraccion XXIX, XXX, XXXII, XXXIIl'y 55 fracciones I, 11, 1Il, XIll y XV.

Facultadas en los fundamentos anteriores, la Secretaria de Bienestar, de
manera conjunta con la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno
del Estado de Puebla, a través de la Direccion de Padrones de Evaluaciones y
Monitoreo adscrita a la Coordinacién General de Planeaciéon Seguimiento y
Evaluacion, adscrita a la Secretaria de Bienestar respectivamente, y a fin de dar
cumplimiento a lo estipulado en el Programa Anual de Evaluacién 2024,
emitié los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de tipo Especifica
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de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN), para el ejercicio fiscal 2024.

Dichos TdR se tomaron como la principal referencia para realizar esta
evaluacién, considerando que tienen como propédsito coadyuvar a la
realizacion de la evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del FORTAMUN
y que en ellos se establecen las directrices metodoldgicas para la evaluacién
del fondo.

NOTA METODOLOGICA

La metodologia estd basada en los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), para el ejercicio fiscal 2023,
emitidos por la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, de manera
conjunta con la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del
Estado de Puebla, a través de la Direccién de Padrones, Evaluaciones y
Monitoreo adscrita a la Coordinacion General de Politica Social, asi como de la
Direccién de Evaluacién, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion
respectivamente; a su vez dichos TdR, estdn basados en el documento
publicado por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social
(CONEVAL) denominado “Modelo de Términos de Referencia para las
Evaluaciones Estratégicas de Disefio y Orientacién a Resultados a los Fondos
de Aportaciones Federales”. En ese sentido, la evaluacion fue disenada para
generar informacion util, rigurosa y homogénea para los responsables de la
ejecucion de los recursos del FORTAMUN, de tal forma que contribuya a
mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico.

La metodologia se basé en un “Analisis mixto”, que implicé:

Trabajo de Gabinete: Se realizé con base en informacién proporcionada por las
areas responsables de la gestion del fondo en el municipio a través de la unidad
coordinadora de la evaluacion, que es la Direccion de Obras Publicas. El analisis
de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas
y/o externas, documentacion publica, entre otras.
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Trabajo de Campo: Considerando las necesidades de informacion y tomando en
cuenta la forma de gestionar el fondo en el municipio, se aplicaron cuestionarios
de conocimientos a los servidores publicos responsables de la operacion del
FORTAMUN con respuestas abiertas y de opcion multiple para medir su nivel de
conocimientos y con el fin de obtener la informacion necesaria para contestar las
preguntas de la presente Evaluacion.

La Evaluacion se centré en el andlisis de 6 caracteristicas basicas del fondo, asi como
en seis secciones tematicas y 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada
y 8 de respuesta abierta, de acuerdo a la siguiente descripcion:

A. Justificacion de la creacion y el diseiio del programa. En esta seccién se
identifican las problematicas y/o necesidades prioritarias de la poblacion que pueden
ser atendidas con los recursos del fondo evaluado, indica si el Municipio cuenta con
un diagnéstico de problemas donde se pueda identificar la poblacién potencial y
objetivo del programa, ademds muestra si el Municipio cuenta con un arbol de
problemasy un arbol de objetivos, conforme a la Metodologia de Marco Légico (MML).

B. Planeacion estratégica y contribucion. En esta seccion se identifica la
normatividad que regula la aplicaciéon del fondo, la vinculaciéon con el Plan Nacional
de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, y el Plan Municipal de Desarrollo. También se
indica si el Municipio cuenta con procedimientos documentados de planeacion para
ejercer los recursos del fondo; y finalmente se Identifica la participacion social en la
priorizacién de obras y la cobertura.

C. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas. En este apartado
se indica si el Municipio utilizé aplicaciones informaticas o sistemas institucionales
para el registro programatico, presupuestario y contable de los recursos del fondo
evaluado; se indica si el Municipio realizé evaluaciones del desempefio del fondo en
el ejercicio anterior; se muestra si el Municipio implementé un mecanismo formal para
dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora; se especifica si el Municipio
cuenta con evidencias documentales validadas para verificar que se cumple con las
disposiciones normativas aplicables al fondo en materia de rendiciéon de cuentas, y se
informa si el Municipio cuenta con un sitio de internet que permita verificar si se
cumplieron las disposiciones normativas aplicables al fondo en materia de
transparencia; asi como en qué medida el Municipio cumple con las obligaciones que
tiene en materia de transparencia como ejecutor de recursos federales transferidos.
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D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa. En este
apartado se evalua si el Municipio considera los aspectos de la MIR en la elaboraciéon 'y
seguimiento de sus programas para los objetivos de Fin, Propdsito y Componente,
tales como resumen narrativo, indicadores y metas; asi como la implementacion de
fichas técnicas de indicadores para medir las acciones de los Programas.

E. Orientacion y medicion de resultados. En este apartado se muestra como el
municipio recolecta informacioén para la planeacién, asignaciéon y seguimiento; asi
como los instrumentos mediante los cuales se documenta los resultados del fondo; se
indica si el Municipio utilizé indicadores estratégicos y de gestiéon para medir el
cumplimiento de los objetivos y si se establecieron metas para cada uno de ellos;
asimismo se indica como verifica las transferencias oportunas de las aportaciones
evaluadas y los mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de los
recursos del fondo evaluado.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos. Este apartado indica si el Municipio
realizd evaluaciones al fondo evaluado en el ejercicio fiscal anterior, asi como el
porcentaje de avance al seguimiento de la atencion de los aspectos susceptibles de

mejora, derivados de las evaluaciones al fondo evaluado del ejercicio fiscal anterior.

Finalmente, se incluye valoraciéon final del fondo, hallazgos, andlisis FODA,
recomendaciones, conclusiones generales, fuentes de referencia, y los siguientes
anexos:

Anexo 1. "Valoracion Final del Fondo".

Anexo 2."Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion”.
Anexo 3. "Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos".

Anexo 4. “Ficha técnica de Indicadores del Fondo”

Anexo 5."“Matriz de Indicadores Para Resultados del Fondo”.

Anexo 6 "Localidades atendidas con recursos del fondo de manera especifica"

RESUMEN EJECUTIVO DE LA EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FAISMUN Pagina 127 de 135



arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Anexo 7 “Metas del Fondo”.

Anexo 8. "Informes trimestrales del fondo en el SRFT".
Anexo 9.“Avance de los indicadores del Fondo”.

Anexo 10. "Avance de las acciones para atender los ASM".

Anexo 11."“Programas y acciones financiadas con recursos del Fondo”.
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PRINCIPALES HALLAZGOS

A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

1. Los problemas detectados en el diagnostico del Plan Municipal de Desarrollo, se
establecen como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la
implementacién del programa que se vincula con los objetivos del fondo.

2. ElMunicipio realizé correctamente la alineacién de los objetivos del programa financiado
con los recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
asi como con los objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion).

1. Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

2. El Municipio implementé el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de
planeacion (priorizacién de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como
mecanismo de participacion social normado que sustenta la participacion
comunitaria.

3. Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan
orientadas a medir el desempeno debido a que permiten medir el avance de los
logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

1. Los servidores publicos presentan un nivel alto de conocimiento de la normativa
aplicable al fondo evaluado.

2. El Municipio cuenta con un formato definido para las solicitudes de apoyo, en el
cual se identifica la localidad para la que se solicita el apoyo.

3. El cumplimiento final del Programa Presupuestario del fondo evaluado, se
encuentran publicados en la pagina electrénica oficial del Municipio, asi como
los resultados de las evaluaciones externas realizadas al FAISMUN de ejercicios
anteriores.

4, Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan
orientadas a medir el desempeno debido a que permiten medir el avance de los
logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

5. El ayuntamiento cuenta con informacion completa y sellada sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos del FORTAMUN en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos. A efecto de comprobar que se remitieron los reportes
trimestrales del SRFT a la instancia correspondiente, se recomienda seguir
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integrando los documentos para que justifique el cumplimiento de la legislacion
vigente.

6. El municipio cuenta con documentacion que demuestra que existen
procedimientos de planeacién de los recursos del fondo que permiten verificar
que las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo con
lo programado en el calendario de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, el cual
es del conocimiento de los servidores publicos responsables del manejo del
fondo.

7. Los recursos asignados, el Municipio de San Sebastian Tlacotepec, guardan
congruencia con los objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de
Coordinacién Fiscal

8. Municipio elaboro fichas técnicas que cuentan con informacién clara y oportuna
que permite apoyar en la medicién de seguimiento y cumplimiento de los
objetivos del programa presupuestario

D. Orientacion y medicion de resultados.

1. La ejecucién de las acciones implementadas con los recursos del fondo no
coincide con las acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer los
recursos del fondo.

E. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

1. El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicién de
cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los
informes de gobierno emitidos a la ciudadania y la entrega de estados financieros
en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

1. El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeno del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores, las cuales han tenido resultados favorables. Sin
embargo, no le dio seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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PRINCIPALES RECOMENDACIONES

7
0.0

Considerar la Metodologia de Marco Légico en el disefio e implementacién del Programa
del fondo evaluado, y su vinculacion con el arbol de problemas y objetivos estableciendo
una relacién de causalidad entre sus elementos., basando en el diagndstico municipal
previo.

% Considerar el establecimiento de normas y procedimientos para promover mayor
participacion comunitaria en las reuniones COPLADEMUN con la participacion de los
representantes comunitarios.

7
0.0

Emitir y difundir convocatorias para asegurar una mayor participacién ciudadana y una
efectiva priorizacidon de obras y acciones a ejecutar consensadas.

7
0.0

Definir un calendario de reuniones con una periodicidad minima de 3 meses para las
sesiones del COPLADEMUN vy brindar seguimiento a su cumplimiento.

+ Establecimiento de procedimientos para el tratamiento de las solicitudes de apoyo
recibidas por parte de la ciudadania del Municipio, ademas de elaborar formatos de facil
entendimiento para los solicitantes de obras publicas, conforme a las problematicas que
busca atender en su PDM y su programa presupuestario.

X3

%

Establecer un procedimiento especifico para atender las solitudes de apoyo recibidas por
parte de la ciudadania del Municipio que considere formatos guia para que los
solicitantes sepan a quien debe ir dirigido, asi como la informaciéon primordial y
documentacién adjunta (de ser el caso) que se requiere para solicitar obra publica, de
acuerdo conlos objetivos y estrategias planteados en los Ejes de su PDMy en su Programa
presupuestario.

¢ El Municipio debe publicar en su sitio web oficial la informacién correspondiente a los
informes del cumplimiento del Programa presupuestario del fondo evaluado

¢+ El Municipio debe publicar en su sitio web oficial los resultados de las evaluaciones
externas del desempefio realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, publicary
difundir los mecanismos por medio de los cuales se les dio seguimiento a los ASM que
derivan de esta.

X3

%

El Municipio debe difundir a través de los medios correspondientes y a disposicién del
publico en general los informes trimestrales de SRFT, en cumplimiento al articulo 48 de
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la Ley de Coordinacién Fiscal y los resultados obtenidos de los mecanismos de
participacion ciudadana implementados.

+ La Contraloria Municipal deberd emitir informes de avance y cumplimiento de los
programas presupuestarios, con una periodicidad no mayor a tres meses, con el fin de
llevar un adecuado seguimiento y evaluacién de las acciones para informar al presidente
y responsables del fondo, lo cual permitira una toma de decisiones oportuna.

« Se debera contar con un Plan Anual de Evaluaciéon que estipule las evaluaciones de
avance y cumplimiento a sus Programas presupuestarios, estableciendo las fechas y
metodologia para darle cumplimiento al mismo.

7
0.0

Los informes de avance y cumplimiento de los Programas Presupuestarios emitidos por
la Contraloria Municipal, deberan ser presentados al H. Cabildo y/o a los titulares
responsables de cada Programa, 'permitiendo un éptimo seguimiento y una mejora en la
gestién y aplicacion de los recursos.

% Realizar un andlisis de cobertura considerando las definiciones y cuantificaciones de la
Poblacion potencial, Poblacion objetivo y la Poblacidon atendida, asi como la
desagregacién geografica de esta uUltima. La cuantificacién de estos rubros, asi como
andlisis, es uno de los elementos mas importantes para medir el desempefio de los
programas presupuestarios.

X3

%

Realizar evaluaciones externas de desempefio al fondo evaluado de ejercicios fiscales
anteriores en apego a los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y demds normatividad aplicable.

X3

%

Difundir los resultados obtenidos de la evaluacién entre los servidores publicos
responsables involucrados en la planeacién y manejo del fondo con el fin de atender las
recomendaciones y darles seguimiento a los hallazgos para la mejora y fortalecimiento
de la gestion del fondo y de la implementacion de los programas presupuestarios.
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CONCLUSIONES

l.- Generales de la evaluacion

A. Justificacion de la creacién y del disefio del programa.

El Municipio realizé correctamente la alineacion de los objetivos del programa financiado
con los recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
asi como con los objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes y cuenta
con un diagnéstico municipal el cual contiene caracteristicas de las problematicas
municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos
estadisticos e informacién emitida por instituciones como el INEGI.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion, y Presupuestacion).

El Municipio implementé el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de planeacion
(priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de
participacion social normado que sustenta la participacion comunitaria.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec ha mostrado avances importantes en la gestion
del fondo FORTAMUN 2023. Los servidores publicos cuentan con un alto conocimiento
normativo, se han definido formatos para solicitudes de apoyo, y se ha publicado el
informe de cumplimiento final junto con evaluaciones externas.

D.Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del programa.

La ejecucién de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide con
las acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del fondo.

E. Orientacion y medicion de Resultados.
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicion de cuentas
alaciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno
emitidos a la ciudadania y la entrega de estados financieros en tiempo y forma ante las
instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores, las cuales han tenido resultados favorables. Sin embargo, no
le dio sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Il.- Particulares de aspectos sobresalientes de la misma

A. Justificacion de la creacion y del disefo del programa.

Los problemas detectados en el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo, se
establecen como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la
implementacién del programa que se vincula con los objetivos del fondo.

El Municipio realizé correctamente la alineacién de los objetivos del programa
financiado con los recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, asi como con los objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional
de Desarrollo vigentes.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades.

El Municipio implementé el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de
planeacion (priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como
mecanismo de participacion social normado que sustenta la participacién
comunitaria.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan
orientadas a medir el desempefo debido a que permiten medir el avance de los
logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

Los servidores publicos presentan un nivel alto de conocimiento de la normativa
aplicable al fondo evaluado.

El Municipio cuenta con un formato definido para las solicitudes de apoyo, en el
cual se identifica la localidad para la que se solicita el apoyo.

El cumplimiento final del Programa Presupuestario del fondo evaluado, se
encuentran publicados en la pagina electrénica oficial del Municipio, asi como los
resultados de las evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN de ejercicios
anteriores.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan
orientadas a medir el desempeno debido a que permiten medir el avance de los
logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

El ayuntamiento cuenta con informacién completa y sellada sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos del FORTAMUN en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos. A efecto de comprobar que se remitieron los reportes
trimestrales del SRFT a la instancia correspondiente, se recomienda seguir
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integrando los documentos para que justifique el cumplimiento de la legislacion
vigente.

El municipio cuenta con documentacion que demuestra que existen
procedimientos de planeacién de los recursos del fondo que permiten verificar
que las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo con lo
programado en el calendario de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, el cual es
del conocimiento de los servidores publicos responsables del manejo del fondo.

Los recursos asignados, el Municipio de San Sebastian Tlacotepec, guardan

congruencia con los objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de
Coordinacién Fiscal.

Municipio elaboro fichas técnicas que cuentan con informacion clara y oportuna

que permite apoyar en la medicion de seguimiento y cumplimiento de los
objetivos del programa presupuestario.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento Final del Programa.
La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no

coincide con las acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer los
recursos del fondo.

E. Orientacion y medicion de resultados.
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicién de
cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los
informes de gobierno emitidos a la ciudadania y la entrega de estados financieros
en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores, las cuales han tenido resultados favorables. Sin
embargo, no le dio seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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