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Introduccion

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, la Evaluacion
Especifica de Desempefio es una valoracion sintética del desempefio de los programas sociales durante
un ejercicio fiscal. Cuyo objetivo es generar informacién Util, rigurosa y homogénea para los servidores
publicos que toman decisiones a nivel directivo.

Dicha valoracion se realiza en base al articulo 110 de La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que establece que la evaluacion del desempefio se realice a través de la verificacion del grado
de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos.

Esta evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los
programas mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion, asi como con base
en una sintesis de la informacién entregada por las unidades responsables de los programas. La cual se
realiza en base a los Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del
FORTAMUN, emitido por la Secretaria de Bienestar en conjunto con la Secretaria de Planeacion y
Finanzas en cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2025.

A través de esta evaluacion se pretende identificar las fortalezas, retos, aspectos susceptibles de mejora
y recomendaciones sobre el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN) en el Municipio de Camocuautla, Puebla por el ejercicio fiscal 2025, con base a
la normatividad que regula la planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Fondo.

Siglas y Acrénimos

APE. Administracion Publica Estatal.

ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora.

COPLADEMUN. Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

CONAC. Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

FAIS. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FISE. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal.

FAISMUN. Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal.

FORTAMUN. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios.

Formato CONAC. Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas.

FTSI: Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores.

LCF. Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG. Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LGDS. Ley General de Desarrollo Social.

MIDS. Matriz de Inversién de Desarrollo Social.

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados.

LTAIPEP. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.
MML. Metodologia del Marco Légico.

SAACG.NET. Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental. Net
NSARCII. Nuevo Sistema Armonizado de Rendicion de Cuentas dos.
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PAE. Programa Anual de Evaluacion del Desempefio.
PASH. Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.
PbR. Presupuesto basado en Resultados.
PEF. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024.
PED. Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
PMD 2021-2024. Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
PND. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Pp. Programa presupuestario.
PRODIM. Programa de Desarrollo Institucional.
SED. Sistema de Evaluacion del Desempefio.
SFU. Sistema de Formato Unico.
SRFT. Sistema de Recursos Federales Transferidos.
TdR. Términos de Referencia.

Marco Legal

De acuerdo a la normatividad aplicable, se establece que la evaluacién del desempefio se realizara a
través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacidn de los recursos publicos
federales. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacién del desempefio efectuaran las
evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

En ese sentido la evaluacidn es obligatoria y los resultados del ejercicio de los fondos de aportaciones del
Ramo General 33 transferidos a los Municipios, deben ser evaluados de conformidad con el siguiente
marco juridico:

FEDERALES
Constitucion Ley Federal de Ley de Ley General de
Politica de los Presupuesto y Coordinacion Contabilidad
Estados Unidos Responsabilidad Fiscal Gubernamental
Mexicanos Hacendaria
Articulo 134 Articulo 110 Articulo 49 Articulo 79
ESTATALES
Constitucion Politica del Estado Libre y Ley de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de
Soberano de Puebla Puebla y sus Municipios

Articulo 108 Articulo 149
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Objetivo General de la Evaluacion

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal 2024, y mediante este analisis sistematico, generar informacion util para mejorar la gestion,
resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN realizada
por el municipio, asi como su contribucion a la consecucion de los objetivos del fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con base
en la informacion del desempefio generada por el municipio.

Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia
aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacién que el municipio genero6 para dar seguimiento a los recursos
del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.
Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el corto
y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de
mejora continua.

Metodologia de la Evaluacion

La metodologia requiere la aplicacion de los presentes TdR mediante la descripcidn de cada fondo, guiado
por caracteristicas generales del programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total
de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta abierta, tal como se sefiala
en la siguiente tabla:

Contenido para el analisis y valoracion
No. Seccion Preguntas Subtotal
N/A | Caracteristicas generales del fondo a-e N/A
A | Justificacion de la creacion y del disefio del fondo 1-4 4
Planeacion (Planeacion estratégica, Programaciéon y
B - 5-7 3
Presupuestacion)
c Participacién Social, Transparencia y Rendiciéon de 8.17 10
cuentas
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Contenido para el analisis y valoracion

No. Seccion Preguntas Subtotal
D Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del 18-19 9
Programa
E | Orientacién y medicion de resultados 20 1
F | Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-22 2
Total 22

Técnicas y métodos de aplicacion:

El andlisis y valoracion sistematica de cada fondo debe realizarse mediante un método mixto que implica:
a. Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoraciéon de informacion concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se
lleva a cabo con base en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio; por lo que resulta
conveniente para el municipio nombrar a una unidad especifica como Coordinadora de la evaluacion, con
el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante
todo el proceso de evaluacion.

b. Trabajo de campo, el cual consiste en la formulacion y aplicacion de entrevistas y la realizacion de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos de gestion de
los fondos, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcion de las necesidades de
informacién complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de
cada seccion tematica.

1. Criterios Técnicos para la Evaluacion Externa de tipo
Especifica de Desempeiio del FORTAMUN

Caracteristicas generales del Fondo

La presente evaluacion se realiza al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en este apartado se analiza cuéles son
las caracteristicas del mismo.

Caracteristica (a) Objetivos del FORTAMUN-DF de acuerdo a la Ley de Coordinacién Fiscal articulo
37:

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios tiene por objeto la satisfaccion de los
requerimientos del Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién
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de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
Matriz de Indicadores para Resultados. — Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para
que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograry preservar el equilibrio de sus finanzas publicas.
mediante la optimizacién en la aplicacion de los recursos publicos federales transferidos.

Caracteristica (b) Necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y rubros
establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al FORTAMUN.

Conforme al Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), los recursos federales de este Fondo se
destinan exclusivamente a la satisfaccién de los requerimientos del Municipio, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes. La problematica que atiende el FORTAMUN es la incapacidad para
solventar requerimientos financieros que presentan los ayuntamientos, como lo menciona el articulo 37 de
la LCF; es por esto, que a través del Presupuesto de Egresos del Ejercicio y especificamente en el
Programa Anual de Obras, se realiza un diagndstico de las condiciones financieras actuales del municipio,
para priorizarlas y atenderlas durante el ejercicio fiscal con recursos del FORTAMUN.

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Coordinacion fiscal, se identifican principalmente, los siguientes
bienes y servicios que el fondo proporciona a la poblacién beneficiaria: Obligaciones Financieras; Pagos
de Derechos y Aprovechamientos; Modernizacién de Sistemas de Recaudacion Local; Seguridad Publica;
Urbanizacién; Adquisiciones; Mantenimiento de Infraestructura.

La normativa del fondo prevé la caracterizacion de las necesidades o problemas por la incapacidad para
solventar requerimientos financieros que presentan los ayuntamientos. Los encargados de la operacion
del FORTAMUN en el Municipio se basan en el Programa Anual de Obras, mismo que funge como
diagndstico en el &mbito Municipal, a través del mismo es posible identificar las principales necesidades
financieras imperantes en el ejercicio fiscal que inicia.

Evolucion de los recursos del fondo FORTAMUN

De acuerdo a la Ley de Egresos del Estado de Puebla, la asignacién del fondo FORTAMUN para el
municipio de Camocuautla para el ejercicio 2024 y tres afios anteriores publicado en el DOF se ha realizado
de la siguiente manera:

2021 $ 8,631,464.00 N/A
2022 $ 9,769,502.00 13%
2023 $ 11,708,429.00 19.85%
2024 $ 11,834,708.00 1.08%
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Justificacion de la creacion y del disefio del fondo

¢Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo en el cual se
1.- describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los
siguientes rubros?
Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas

g residuales. g
b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. No
C) Mantenimiento de infraestructura. Si
d) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica No

de sus habitantes.
Respuesta cerrada Si Nivel de cumplimiento: 2

Se cuenta con un diagnostico y se consideran al menos dos de las

Valoracién cualitativa: - . -
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

Se realizd una busqueda en la pagina oficial del Periédico Oficial del Estado de Puebla
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/ y se encontrd publicado el siguiente documento de planeacién de los
recursos del fondo del ejercicio 2024

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024.-
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_4_01072023_C.pdf

@ [0 & periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_4_01072022_C.pdf | G AP [} I B N = O [Acuslear

=  T_4.01072022

PERIODICO OFICIAL

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES DE CARACTER OFICIAL SON
OBLIGATORIAS POR EL SOLO HECHO DE SER PUBLICADAS EN ESTE PERIODICO

Autorizado como correspondencia de segunda clase por la Direccién de Correos
con fecha 22 de noviembre de 1930

“GUATRO VECES HEROIGA PUEBLA DE ZARAGOZA" NUMERO 1

TOMODLXVIl VIERNES 1 DE JULIO DE 2022 CUARTA
SECCION

Szt 1o

GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de San Sebastian Tlacotepec, de fecha 14 de enero de 2022, por el que aprueba
el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,
PUEBLA, 2021-2024.

Imagen extraida del plan municipal de desarrollo 2021-2024

El documento anteriormente descrito se encuentra aprobado por cabildo y publicado en el Periédico Oficial
del Estado de Puebla. Por lo que, derivado del andlisis a dicho documento se identificd en el diagnostico
municipal, lo siguiente:
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a)

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales.

El diagnéstico del PMD 2021_2024’ cuenta con Plantas de tratamiento en operacion, capacidad instalada y volumen
datos estadisticos de la CONAGUA, ademas se tratado de aguas residuales y tipo de servicio segun nivel de tratamiento
muestra que el Municipio de San Sebastian e = P CETT  anime st
Tlacotepec se encuentra exento de realizar pagos w. s o e S o s e
de derechos y aprovechamientos por concepto de  "™*** AY N . T ¢ "

agua y descargas residuales.

Pablico 2 2 0 54 54 0 02 0.2 0.0
Fuente: CONAGUA, Direccion Local Puebla. Subdireccion de Administracion del Agua.

b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. X

En el diagnostico municipal, no se establecen, causas, efectos y caracteristicas de problematicas vinculadas
a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.

c) Mantenimiento de infraestructura. v

En relacion a los servicios basicos, el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda

En el diagnostico municipal, se establecen, causas, 202 muestra aue el 13.43% de las

. . Ly . viviendas del municipio disponen de |Viviendas particulares habitadas 3277

efectos y caracteristicas de problematicas vinculadas .. entubada de i red publica, ef [Dssosen te saus snvbads 1343%
. . . X A\ % . Disponen de drenaje 68.90%

al mantenimiento de infraestructura. 68.90% tiene servicio de drenaje, el [Dieponen de slecicdad S0
95.03% dispone de energia eléctrica y E.:::::::::mmm. e wwf;’;j;

el 31.77% cuenta con piso de tierra.

OBRA PUBLICA
-Vivienda: Pisos firmes y techos dignos, recamaras adicionales, agua potable,
drenaje, bafios con biodigestor, ampliacion de red eléctrica, calentadores
solares.
-Educacion: Construccion y rehabilitacion de aulas, construccion de anexos
sanitarios, construccion de muros de contencion, techados en canchas
deportivas, gimnasios al aire libre.
-Salud: Construccién y rehabilitacion de casas de salud, medicamentos y
equipamiento.
-Infraestructura: Construccion de pavimentos de concreto y asfalto,
mantenimiento de caminos rurales, construccién de oficinas administrativas,

construccion de centros de recreacion social, construccion de centros

La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad

publica de sus habitantes. X

El diagnostico municipal, no establece causas, efectos y caracteristicas de problematicas de atencion a
las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
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ASM

++ El Municipio no elabor6é arboles de problemas que establezcan las causas y efectos de las
problematicas municipales.

HALLAZGOS

« Se cuenta con un diagnostico municipal el cual contiene caracteristicas de las problematicas
municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos estadisticos
e informacién emitida por instituciones como el INEGI, por ello la informacion presentada es
actualizada y es referenciada de fuentes oficiales y se encuentra integrada en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, el cual fue publicado en el Periodico Oficial del Estado de Puebla.

¢El problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo,

2.- se establece como un hecho negativo que puede ser atendido a través de la
implementacion de un programa que se vincule a los objetivos del fondo?
Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: ~ N/A

Justificacion:
l.- El ldlagnostlco de! Elan Municipal de Qgsarrollo 2Q21-2024 DC AN s
describe las caracteristicas de las problematicas municipales en =™

IX. Metodologla.

las siguientes tematicas: e e s fenEe i

mostradas en el sigulente diagrama:

Etsps 1. Mstodologia de
Fatio Lagics (WML

- Poblacion Tty

Etapa 2. Disgnéstico y participacién

.
- Educacion
- Salud
- Medio ambiente %
,
- Economia e .
Inlegracion del PMD: Metodologfa de Marco Logico 1a cual, conforme a 1a Ley de
Planeacion, en sus arficulos 9 y 12, €5 1a herramienta metodoldgica base para la
. Implementacion ool Stslema de Evaluacion del Desempeno para ia atencion oel
- Pobreza y rezago social
En 1a segunda elapa se el ¥ se os
de pariicip: con el objetvo de forlalecer el
_ Ané”SiS ﬁnanCierO diagnostico, jo cual permitira conocer, delimilar y poorizar las principales

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

II.- EI Plan Municipal de Desarrollo fue elaborado bajo la Metodologia de Marco Légico (MML), por ende, se
mencionan las caracteristicas de las problematicas publicas municipales y se plantean de manera negativa.

Sin embargo, las causas y efectos de las problematicas planteadas en el diagnostico, no son mencionadas;
es necesario identificarlas y generar los arboles de problemas en los que se describan las causas y efectos
de las problematicas municipales.

ASM

+¢+ EI Municipio no elabor6 los arboles de problemas del diagndstico del PMD por lo que las causas y
efectos de las problematicas municipales, no fueron identificadas.
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HALLAZGOS

¢ Los problemas detectados en el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo, se establecen cémo
hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la implementacion del programa que se
vincula con los objetivos del fondo.

3.-  ¢Enladeteccion del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece la Metodologia
del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite visualizar de forma clara el origen
y las posibles soluciones de este?

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado. No

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido. No

c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al Propésito del Programa. No

d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de No
objetivos.

Respuesta cerrada Cumplimiento: No Nivel de cumplimiento: 0

Valoracion cualitativa:  Informacion inexistente.

Justificacion:
De acuerdo al analisis realizado a la documentacién proporcionada por el municipio de San Sebastian Tlacotepec, se
observa que no elabord los arboles de problemas y los andlisis de probleméticas municipales detectadas en el diagnéstico

del PMD 2021-2024, ademas de sus arboles de objetivos correspondientes, los cuales, de elaborarse, establecerian lo
siguiente:

o El problema central previamente detectado en el diagnostico municipal, mostrado en un diagrama del arbol.
e Las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.
o Los medios y fines que permitiran dar atencién al Proposito del Programa.

ASM

+¢+ El Municipio no elabord los arboles de problemas del diagndstico del PMD por lo que las causas y
efectos de las problematicas municipales, no fueron identificadas.

HALLAZGOS

+¢+ Ninguno.
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4.- ¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con fondo
evaluado?

Respuesta abierta Cumplimiento: No Nivel de cumplimiento: N/A

Justificacion:

La Metodologia de Marco Légico, es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacién por objetivos, la orientacién hacia grupos beneficiarios y
el facilitar la participacion y la comunicacién entre las partes interesadas. La implementacion del Marco Légico contempla dos
etapas principales: la etapa de identificacién del problema y alternativas de solucion y la etapa de planificacion, mismas que

se desarrollan en un total de cinco pasos que se muestran en la siguiente figura:

Matriz de
Indicadores para
Resultados

24 5

Planteamiento
del Problema y
Analisis de
Involucrados

Analisis del
Problema

Analisis de Analisis de
Objetivos Alternativas

ETAPA 1: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION ETAPA 2: PLANIFICACION

El primer paso consiste en la identificacion de un problema publico, los agentes involucrados y el grado de
incidencia que tienen en el mismo.

El segundo paso se refiere a la elaboracion del Arbol del Problema, en él, se realiza un analisis de causalidad a fin
de identificar el origen o causa raiz del problema planteado; mismo que permitiré dirigir adecuadamente los
esfuerzos de las instituciones hacia su solucion.

En el tercer paso se elabora el Arbol de Objetivos, que es un diagrama que representa el escenario contrario al
observado en el Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las situaciones negativas y se expresan de
manera positiva, quedando como objetivos o soluciones viables.

El cuarto paso es el Anélisis de Alternativas, que implica un proceso de seleccion de la cadena de causalidad que
ofrezca la mejor solucion al problema planteado. Para esta etapa es importante considerar: los recursos
disponibles, escenarios adversos, el costo-beneficio, los riesgos sociales y el factor tiempo, entre otros aspectos.

El quinto y Ultimo paso culmina en la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo cual sintetiza
los cuatro pasos anteriores.

Conforme a las etapas descritas anteriormente, los planteamientos de las problematicas municipales si estan
identificados en el diagnostico del PMD 2021-2024 del Municipio de San Sebastian Tlacotepec. Sin embargo, el
Municipio no realizd los analisis de involucrados y los analisis de problemas correspondientes, por lo que no se
menciona ni cuantifica la poblacion objetivo a atender.
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ASM

+¢+ El'Municipio no elabor6 los arboles de problemas del diagnéstico del PMD, por lo que no se cuantificaron
las poblaciones potencial y objetivo a atender con la aplicacién de los recursos del FORTAMUN.

HALLAZGOS

+«+ No se identificaron hallazgos en esta pregunta.

Planeacion (Planeacion estratégica, Programacion y Presupuestacion)

5.-  ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacién, se diseié y considero un
objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

a) Resumen narrativo de la MIR Si
b) Finy Proposito Si
c) Componentes y Actividades Si
d) Documento oficial en donde se consideré un programa u objetivo especifico Si
Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4

Valoracién cualitativa:  Considera todas de las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:
El Programa “Obras Publicas Municipales” fue el programa que registré la mayor parte de los recursos del Fondo por el
municipio de San Sebastian Tlacotepec, en dicho programa es posible identificar el resumen narrativo para cada nivel de

objetivo (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), cumpliendo con los elementos programaticos requeridos en los
formatos emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Nivel de objetivo Resumen Narrativo

Fin Contribuir a proporcionar servicios publicos de calidad y asegurar su mejora
continua en beneficio de la poblacién mediante la ampliacién de equipamiento e
infragstructura urbana y basica necesaria para detonar el desarrollo del

Municipio.

Propésito La administracion municipal dota al municipio de la infraestructura basica
necesaria para detonar el desarrollo de la cabecera municipal y de las
comunidades.

Componente 1 Calles y caminos en zonas de atencion prioritaria construidas.
Componente 2 Mantenimientos y mejoramiento a calles y caminos del Municipio ejecutados.

Componente 3 Construccién, Rehabilitacion y/o Mantenimiento a edificios publicos efectuados.
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Nivel de objetivo

Componente 4
Componente 5
Componente 6
Componente 7
Componente 8
Componente 9
Componente 10
Componente 11
Componente 12
Componente 13
Componente 14

Actividades C 1

Actividades C 2

Actividades C 3
Actividades C 4

Actividades C 5

Resumen Narrativo

Red de drenaje sanitario construida.

Red de agua potable construidas.

Obras de Infraestructura en escuelas afectadas.

Acciones de capacitacion del personal realizadas.

Obras de techos firmes en viviendas efectuadas.

Obras de pisos firmes en viviendas afectadas.

Servicios Municipales prestados.

Porcentaje de plantilla de personal pagada.

Obras de muros firmes en viviendas efectuadas.

Obras de sanitarios con biodigestores en viviendas efectuadas.
Obras imprescindibles entregadas.

Elaborar y ejecutar 4 proyectos de construccion de calles.
Realizar 12 arrendamientos de maquinaria y equipo de transporte para el

mantenimiento y rehabilitacién de calles, caminos y puentes.

Realizar 12 adquisiciones de insumos indispensables para la rehabilitacion y
mantenimiento de caminos, calles y puentes.

Realizar 12 adquisiciones de combustibles y lubricantes necesarios para la
rehabilitacién y mantenimiento de caminos, calles y puentes.

Realizar una adquisicion y colocacion de materiales para el mantenimiento de
edificios publicos.

Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de Edificios Publicos.

Elaborar y ejecutar un proyecto de red de drenaje sanitario.

Elaborar y ejecutar 3 proyectos de red de agua potable.

Elaborar y ejecutar dos proyectos de construccion de obras de infraestructura
escolar.
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Nivel de objetivo

Actividades C 6

Actividades C 7

Actividades C 8

Actividades C 9

Actividades C 10

Actividades C 11

Actividades C 12

Actividades C 13

Actividades C 14

Resumen Narrativo

Realizar 2 adquisiciones de materiales para el mantenimiento de infraestructura
escolar.

Realizar 2 acciones de colocacion de materiales para el mantenimiento de
infraestructura escolar.

Elaborar un programa de capacitaciones dedicado a la planeacion,
programacion, ejecucién y evaluacion de obra publica, para eliminar las
observaciones por incumplimiento de las normas de operacion de los fondos
estatales y federales.

Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de Techos Firmes.

Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de Pisos Firmes.
Realizar 12 acciones de recoleccion de basura.

Realizar una Adquisicion de materiales, herramientas, equipo de proteccién de
personal para el area de servicios municipales.

Efectuar 3 mantenimientos de vehiculos.
Realizar una obra y acciones en el rubro de Electrificaciones.
Realizar una adquisicion de mobiliario de oficina y equipo informatico.

Pagar el sueldo correspondiente al personal activo.
Elaborar y ejecutar proyecto de construccién de Muros Firmes.

Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de Sanitarios con Biodigestores.

Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de Obras Imprescindibles.

Concluyendo asi, que cumple con los siguientes incisos:

a)

b)

c)

Resumen narrativo de la MIR v
Fin y Propésito v
Componentes y Actividades v
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d)  Documento oficial en donde se consider6 un programa u objetivo especifico v

ASM
+¢ Ninguno

HALLAZGOS

¢+ Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel Fin,
Proposito, Componentes y Actividades. Ademas, esta informacion se considerd en un documento
oficial, debido a que se encuentra vinculado en el PMD 2021-2024.

6.-  ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en donde se genere
la participacion comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso sesionan los responsables,  Si
estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones a ejecutar  Si
consensadas.

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidasenel  Si
acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los recursos ~ Si
del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracién cualitativa:  Se consideran todas las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

El Municipio entregd evidencias que sustentan la participacién comunitaria, derivado del anélisis a las evidencias,
se concluye lo siguiente:;

Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso sesionan los
a) responsables de la priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones, estableciendo v
los acuerdos en el acta respectiva.

El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), se instalé el dia 01de febrero de 2023,
y dentro de su orden del dia en el punto 4 se explica la operacién de los fondos federales e informacién de los
techos financieros.

Asimismo, en el punto 5 de que se realizé la priorizacion de obras y acciones.
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Fuente: Imagenes extraidas del acta de la primera sesion del COPLADEMUN

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a ejecutar v
consensadas.

AT R 1L 18

HONORABLE AYUNTAMIENTO MUMICIPAL CONSTITUCIONAL 2021 - wM,

; @WIIENHU PARA TODOS
. 3§ 3
Wy PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA
o EL DESARROLLO MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE e
SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA

o Enel pio de San Sebastian Tl Puebla, en las instalaciones que ocupa "y "
la Presidencia Municipal, ubicada dentro del Palacio del Gobierno Municipal en
c:lh Aquiles Serdan, sin namero, Barrio Centro, Codigo Postal 75940 de la
de Tlacotepec de Porfirio Diaz, siendo las doce horas del dia siete de
de dos mil  en la sala de Sesi de Cabildo, con fundamento
—— ;-] R———

1. Bienvenida, pase de lista y declaracion del Quérum Legal, ———mmmmmeeeeoee
2. Apertura de la sesion y aprobacion del Orden del Dia, =
3. Presentacion de la estructura del COPLADEMUN y sus funciones, «—-—-- —
4 Exphcacubn de la operacion de los fondos federales e informacion de techos

8. Analisis, selecclbn Y priofizacion de Obras y ACCIONES. <o
6. Asuntos g
T Clausura de la sesion.

El acta de la primera sesién del COPLADEMUN, donde se dio a conocer la priorizacién de obras, contiene un anexo
con el listado de obras y/o acciones a realizar con los recursos del fondo.

Imagen extraida del acta de la primera sesion del COPLADEMUN

) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidas v
en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

ASAN 55 ==
N\ T ;,; i
hAcan el - j(W;.(m J

Acta de la primera sesién ordinaria del COPLADEMUN del municipio de San Sebastian Tlacotepec
Anexo 1. Universo de obras y acciones para el Ejercicio Fiscal 2024

sntimaso |

(&

(N
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Durante el periodo evaluado, se llevaron a cabo cuatro sesiones del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN), las cuales se realizaron trimestralmente.

e Enla primera sesién del comité se realiza la priorizacion de obras y acciones para el ejercicio Fiscal 2024.

e En la segunda acta se realiza el seguimiento del avance fisico-financiero de las obras y acciones del
ejercicio fiscal 2024.

o Enlatercera acta se realiza el seguimiento del avance fisico-financiero de las obras y acciones del gjercicio
fiscal 2024.

e En la cuarta acta se realiza la evaluacion final y presentacién del informe de las acciones y obras del
ejercicio fiscal 2024.

Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los
d) recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta v
correspondiente.
Se llevaron a cabo cuatro sesiones trimestrales del COPLADEMUN. Se anexan los informes correspondientes de
seguimiento y resultados, los cuales detallan la ejecucién de los recursos del fondo evaluado y los alcances
obtenidos. En la cuarta acta del COPLADEMUN se presentan los resultados finales de los proyectos, evidenciando
un cumplimiento del 100% en todas las obras, tanto en términos fisicos como financieros.

HONORABLE AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL 2024-2027

Acta de la CUARTA Sesion Ordinaria del COPLADEMUN del o Sa ian T :
Anexo 1. Evaluacién Final y Elaboracién del Informe de obras y acclones para el Ejercicio Fiscal 2024

Posible origen del

Avance Fislcd-Fnarclera

AVANCE
Montomdp | FISICO | FINANCERD |

Imagen extraida de la cuarta acta COPLADEMUN pag. 13
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s El Acta de COPLADEMUN entregada por el Municipio no cuenta con las firmas de todos de los
integrantes del COPLADEMUN, por lo que se sugiere un mejor control en la documentacion que
— Reporte: Cuarto Trimestre
\'[¥ Ficha Técnica del Programa presupuestario
.I.L_‘_‘ :rul"il(; FlN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
respalda la implementacion de los mecanismos de participacion ciudadana.

HALLAZGOS

++ El Municipio implementd el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para
promover la participacion comunitaria en materia de planeacion (priorizaciéon de obras y cobertura) y
seguimiento del fondo, como mecanismo de participacion social normado que sustenta la participacion
comunitaria.

1. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde se
establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢ contiene indicadores y metas
que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes

caracteristicas?

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad Si
de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Si
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de célculo, meta del
indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa Si
del fondo evaluado.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4

Valoracion cualitativa:  Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta

pregunta.
Justificacion:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad
de medida.

Dentro del Programa Presupuestario Final “Obras Publicas Municipales “se considera indicadores para cada nivel y

contienen nombre, afio base y unidad de medida como se observa en las siguientes imagenes:
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Imagenes extraidas de la ficha técnica del avance del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de San Sebastian

Unea dese

Tlacotepec, pag. 2.4.

Anusf

Comportamienny del indicator

Cbserveciznes y/c comentarae
Pragrarads) = 3 ® 121 ‘
Pazlaac) L n % 119 1
3 . Reporte: Cuarto Trimestre
:t I'.-l Ficha Técnica del Programa presupuestario
TIALOTEREC
W Pt

PROPOSITO

A e FPerioficda| Anual
S N w2 Sersido oel inditato Ascundenis Componamients de! Wdcidar Ascanderse ‘
Gerocio fecat w05 | 2004 s ‘:‘l‘."“f:‘w‘&] Otservaziones /o comemanios
Peogrerrads) 30 1 | 20 §1 |
Resitzads 2 } 20 1 ]
Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad
b) o : o . . - v
de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

Las metas de los indicadores cuentan con periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de célculo y meta
del indicador, lo anterior esta analizado a detalle a continuacion, para cada nivel de objetivo:
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Fin

Componente 1 Propdsito

Componente 2

Porcentaje de
ampliacion de
infraestructura

urbana y basica

Porcentaje  de
dotacion de
infragstructura

basica necesaria.

Porcentaje  de
calles construidas

Porcentaje  de
mantenimiento y
rehabilitacién de
calles y caminos
del Municipio.

100
%

100
%

100
%

100
%

Reporte de

obrasy

acciones

Reporte de

obrasy

acciones

Proyectos

Proyecto

El  indicador
permite

verificar  los
resultados

econdmicos y
sociales, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  indicador
nos  permite
identificar la
solucién a una
problematica
en concreto,
sin  embargo,
no fue
elaborado bajo
la MML.

El indicador
nos  permite
comprobar la
satisfaccion
con las obras 'y
acciones
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  indicador
nos  permite
comprobar la
satisfaccion
con las obras y
acciones
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

Sl

S

Sl

S

El indicador
esta
orientado a
mejorar los
resultados y
el impacto
del
programa
esta
directament
e esta
relacionado
con el
objetivo del
Fin.

El indicador
permite
verificar el
cumplimient
0 del
objetivo del
propdsito.

El indicador
permite

verificar el
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

Sl

S

Sl

S

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Légico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Légico.
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Porcentaje de 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador SI | La meta del =Elaborar
mantenimiento de % nos  permite permite indicador es ' indicadores
- edificios publicos. comprobar la verificar el factible de de acuerdo a
@ satisfaccion cumplimient alcanzar la
S con las obras y 0 del considerand = Metodologia
S acciones objetivo del o el recurso, = de Marco
g- realizadas, sin componente los tiempos = Légico.
S embargo, no . asignados y
fue elaborado la capacidad
bajo la MML. técnica  del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador SI | La meta del Elaborar
construccion de = % nos  permite permite indicador es | indicadores
red de drenaje verificar la verificar el factible de de acuerdo a
P sanitario. satisfaccion cumplimient alcanzar la
k] con las obrasy 0 del considerand = Metodologia
2 acciones objetivo del o el recurso, de Marco
2 realizadas, sin componente los tiempos = Ldgico.
g embargo, no . asignados y
o fue elaborado la capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador SI | La meta del Elaborar
construccion  de % nos  permite permite indicador es | indicadores
red de agua verificar la verificar el factible de de acuerdo a
o potable. satisfaccion avance y alcanzar la
‘,,:j con las obras cumplimient considerand = Metodologia
S y acciones 0 del o el recurso, = de Marco
g realizadas, sin objetivo del los tiempos = Légico.
S embargo, no componente asignados y
fue elaborado la capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador | SI | La meta del Elaborar
obras en escuelas % nos  permite permite indicador es ' indicadores
efectuadas verificar la verificar el factble de | de acuerdo a
© satisfaccion avance Y alcanzar la
2 con las obras 'y cumplimient considerand =~ Metodologia
2 acciones 0 del o el recurso, = de Marco
=3 realizadas, sin objetivo del los tiempos = Légico.
g embargo, no componente asignados y
© fue elaborado la capacidad
bajo la MML. técnica  del

municipio.
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Porcentaje de = 100 = Capacitaci = El indicador Sl El indicador SI | La meta del =Elaborar
capacitacion % ones nos  permite esta indicador es ' indicadores
brindadas al ampliar el directament factible de de acuerdo a
~ personal del criterio de los e alcanzar la
g ayuntamiento. servidores relacionado considerand = Metodologia
2 publicos, sin con el o el recurso, = de Marco
S embargo, no objetivo del los tiempos = Légico.
§ fue elaborado componente asignados y
© bajo la MML. . la capacidad
técnica  del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador = SI | La meta del Elaborar
obras de techos % nos  permite permite indicador es ' indicadores
firmes en verificar la verificar el factible de | de acuerdo a
% viviendas satisfaccion avance y alcanzar la
E efectuadas. con las obras cumplimient considerand = Metodologia
s realizadas, sin 0 del o el recurso, = de Marco
g embargo, no objetivo del los tiempos = Légico.
3 fue elaborado componente asignados y
bajo la MML. la capacidad
técnica  del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador SI | La meta del =Elaborar
obras de piso % nos  permite permite indicador es | indicadores
firme en viviendas verificar la verificar el factible de | de acuerdo a
% afectadas. satisfaccion avance vy alcanzar la
‘,,E, con las obras cumplimient considerand = Metodologia
S realizadas, sin 0 del o el recurso, = de Marco
g embargo, no objetivo del los tiempos = Légico.
S fue elaborado componente asignados y
bajo la MML. la capacidad
técnica del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Reportes | El indicador Sl El indicador | SI | La meta del Elaborar
comunidades con % nos  permite permite indicador es ' indicadores
o Servicios verificar la verificar el factble de ' de acuerdo a
% prestados satisfaccion de avance vy alcanzar la
E servicios cumplimient considerand =~ Metodologia
S prestados, sin 0 del o el recurso, = de Marco
=3 embargo, no objetivo del los tiempos = Légico.
S fue elaborado componente asignados y
bajo la MML. la capacidad
técnica  del
municipio.
- Porcentaje  de = 100 Nomina El indicador Sl El indicador  SI | La meta del = Elaborar
b pago de plantilla % nos  permite permite indicador es ' indicadores
‘s’ de personal verificar la verificar el factible de de acuerdo a
5 satisfaccion avance vy alcanzar la
g del  servidor cumplimient considerand = Metodologia
S publico y de 0 del o el recurso, = de Marco

cumplimento los tiempos = Légico.
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Componente 12

Componente 13

Componente 14

Actividades

Porcentaje de
obras de pisos
muro firmes en
viviendas
efectuadas

Porcentaje  de
obras se
sanitarios con
biodigestores en
viviendas
efectuadas

Porcentaje  de
obras
imprescindibles
entregados.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

C1

Porcentaje de
arrendamient
os realizados

C2

12

100
%

100
%

100
%

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Contratos
de
arrendami

de la misma,
sin  embargo,
no fue
elaborado bajo
la MML.

El  indicador
nos  permite
verificar la
satisfaccion
con las obras
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  indicador
nos  permite
verificar la
satisfaccion

con las obras
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  indicador
nos  permite
verificar la
satisfaccion

con las obras
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El programa
presupuestari
0 solo

Si

Si

Sl

Sl

objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite
verificar el

Sl

Sl

Si

Si

asignados y
la capacidad
técnica del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Légico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
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c3

para
mantenimient
0
rehabilitacién
de calles.

Porcentaje de
adquisiciones
de insumos
para
mantenimient
o realizadas.

Porcentaje de
adquisiciones
de
combustible y
lubricante
realizadas.

Porcentaje de
adquisicion
de materiales
para
mantenimient
o realizadas.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

12

12

ento y
reporte
fotografico
de
mantenimi
ento y
rehabilitaci
on de
calles.

Facturas
de compra
de
insumos
para
mantenimi
ento y
rehabilitaci
on.

Facturas
globales
de carga
de
combustibl
€ y
lubricantes
emitidas
por el
proveedor
de forma
mensual.
Facturas
de compra
de
materiales
para
mantenimi
ento y
reporte
fotografico
de
colocacion
realizada.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

Si

Si

Si

Si

avance vy
cumplimient

0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance Y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

Si

Si

Si

Si

alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y

sintaxis
recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
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c4

C5

Cé

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
adquisicion
de materiales
para
mantenimient
o realizadas.

Porcentaje de
adquisicion
de materiales
para

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Facturas
de compra
de
materiales
para
mantenimi
ento y
reporte
fotografico
de
colocacion
realizada.
Facturas
de compra
de
materiales

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
] solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El programa
presupuestari
] solo
contempla

Si

Si

Si

Si

Si

El indicador
permite

verificar el
avance Y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy

Si

Si

Si

Si

Si

la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis
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c7

C8

C9

c10

mantenimient
o realizadas.

Porcentaje de
capacitacione
s brindadas al
personal del
ayuntamiento

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

12

Porcentaje de
recolecciones
de  basura
realizadas

para
mantenimi
ento y
reporte
fotografico
de
colocacién
realizada.

Reportes
de
capacitacio
nes  con
evidencia
fotogréfica,
invitacione
sy lista de
asistencia.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Rutas
semanales
de
recoleccio
n de
basura en
la
cabecera
municipal y
en las

indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
] solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

Si

Si

Si

Si

cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

Si

Si

Si

Si

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.



E“"GA

Especialistas de Servicios

Gubernamentales y Actuariales

c1

Porcentaje de
adquisicion
de materiales
y
herramientas
para
proteccion
realizadas.

Porcentaje de

mantenimient
0s a
vehiculos
realizados.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
adquisicion
de mobiliario
y equipo
informatico.

Porcentaje de

pago de
plantila  de
personal

24

localidades

Facturas
de compra
de
materiales,
herramient
asy equipo
de
proteccion
y evidencia
de su
entrega.

Factura de
los
Sservicios
de
mantenimi
entos
realizados
y evidencia
fotografica.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obras y
acciones.

Facturas
de compra
de
mobiliario y
equipo
informatico
y reporte
fotografico
de su
colocacion
0 entrega.

Nominas
pagadas y
lista de
raya.

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
] solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El programa
presupuestari
] solo
contempla

indicadores de
hasta el nivel

Si

Si

Si

Si

Si

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance Y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance Y
cumplimient
0 del

Si

Si

Si

Si

Si

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
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C12

c13

C14

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
] solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

Si

Si

Si

objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

Si

Si

Si

los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

Fuente: Ficha Técnica del Programa Presupuestario “Obras Publicas Municipales " 2024.

c)

Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

v

El Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 contiene el costo total del programa y la fuente de
financiamiento con las que se financio dicho programa.
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IS aw crnassin iy

CLAVE: 16113 [W
LACOTE ENTIDAD FISCALIZADA: San Sebastian Tlacolepec 20012/2023
UN GOSH A% m ARO: 2024 (I_lw

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa

Obras Pablicas Municipales
Unldad(es) Responsable(s) Reglduria da Dasamolio Urbano, Ecologla, Medio Ambienlo, Obras y Serviclos Piblicos, Di de Obras Publicas
Costo Total del Programa $680,635,634.14
Fuente de Flnanclamlento RECURSO0S PROPIOS PARTICIPACIONES FIsm FORTAMUN
Morto Especifico $160,522.12 $10,707,621.29 $67,511,664.32 $2,13772641

Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de San Sebastian Tlacotepec,paq.
13

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa v
del fondo evaluado.

En el Cumplimiento del Programa Presupuestario Final correspondiente al programa evaluado se establece que las

unidades responsables del seguimiento y cumplimiento son la Regiduria de desarrollo urbano, ecologia, medio
ambiente, obras y servicios publicos

i
A dovmivachue iy

{"- - —
i N

CLAVE;

» - \
I i {0 ™) (,[‘K/l.lv°"~ -

16113 l FECHA DE APROBACION \
(3 ENTIDAD FISCALIZADA: San Sebaslidn Tlacolepec Wi
TEAFE]A_E" , Afo: L (hosm:oe: ]
PROGRAWA PRESUPUESTARIO

Nombro del Programa Obras Pablicas Municipales
Enldngni Rugmbﬁq I

Costo Total del Programa

loglduﬂn ta Dasarrollo Urbano, Ecologla, Medio Amblenle, Obras y Serviclos Pablicos, Direccion de Obras Publicas |
$00,635,634.14

Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de San Sebastian Tlacotepec, pag.
13

ASM

< Ninguno.

HALLAZGOS

¢+ Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas considerando los plazos y
el presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas a medir el desempefio debido a que

permiten medir el avance de los logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia
la mejora.



E“"GA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

8.- Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos, tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, generar informacion util y justificativa que permita
transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de cuentas
efectiva con la poblacion.

Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
Nivel de conocimiento de los servidores publicos responsables del manejo del fondo evaluado. Con el
proposito de determinar el grado de conocimiento normativo de los servidores publicos que participan en los
procesos del FORTAMUN, se llevé a cabo la aplicacion de un cuestionario. Esta herramienta permitié evaluar
de manera objetiva el dominio que dichos funcionarios tienen sobre la normativa vigente relacionada con el
manejo del fondo. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

1. Los resultados del cuestionario muestran que de todos servidores publicos municipales que
intervienen en los procesos de gestion del FORTAMUN que fueron evaluados la Titular de Unidad
de Trasparencia y el Auxiliar de Contraloria Municipal es quienes tienen mayor conocimiento, por
otra parte, el Supervisor, Juan Carlos Moreno Altamirano obtuvo el puntaje mas bajo de todos.

El siguiente tabulador muestra los resultados de las pruebas aplicadas a los servidores publicos,
los cuales en su mayoria tuvieron calificaciones altas:

Nombre del Servidor Publico y puesto Calificacion

Frida Gisela Pedraza Martinez

Titular de la unidad de trasparencia e
Angel Eduardo Arellano Cadena 100.00
Auxiliar de Contraloria '
Lizeth Shamadi Acevedo Gonzélez 98.00
Titular de la Autoridad Investigadora '
Bulmaro Gémez Torres 9200
Director de Obras Publicas '
Ulises Huen‘al Martinez 89 00
Supervisor
Juan Carlos Moreno Altamirano
. 87.00
Supervisor
Jesus Emmanuel Leyva Merino
e , 87.00
Auxiliar de Tesoreria
Alexis Oceguera Amador 8700

Auxiliar de Tesoreria
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1. En la siguiente tabla se muestran los resultados agrupados por cada nivel de conocimiento de la
normativa aplicada al fondo.

Bajo 10-69 0 0%
Medio 70-85 0 0%
Alto 86-100 8 100%
Total 8.00 100%

Los resultados del cuestionario muestran que del 100% de servidores publicos evaluados, ninguno
presentd un nivel medio ni bajo de conocimientos, lo que refleja un dominio integral de la materia.

Nivel de Conocimiento de los servidores
publicos

= Bajo 10-69 = Medio 70-85 = Alto 86-100

La difusién de la normativa en el sitio web del ayuntamiento es un aspecto clave para que los servidores
publicos y la poblacién pueda conocer la normativa que regula el fondo, por tal motivo se realizé un analisis
del cual se obtuvo que la normativa no fue publicada, a pesar de ello, los servidores publicos presentan un
nivel de conocimiento alto.
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PUBLICACION DE LA NORMATIVIDAD QUE REGULA EL FORTAMUN
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA

EJERCICIO 2024
Publicado en
Nam Normatividad el sitio web
del Municipio
1 Ley de Coordinacion Fiscal Sl
2 Ley General de Contabilidad Gubernamental Sl
3 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria NO
4 Ley de Coordinacién Hacendaria para el Estado de Puebla y sus Municipios Sl
5 Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado S|
de Puebla
6 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico Estatal S|
y Municipal.
7 Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2024 NO
8 Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla Sl
9 Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica del Estado de S|
Puebla

ASM
¢+ La normativa referente al fondo no se encuentra disponible en la pagina web oficial del municipio.

HALLAZGOS
¢+ Los servidores publicos presentan un nivel alto de conocimiento de la normativa aplicable al fondo
evaluado.
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9.- ElMunicipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de proyectos, obras o
acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacién Util para identificar al Si
tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.
b) El formato se encuentra aprobado por el 6rgano colegiado, incluido en un manual de No

procedimientos o lineamientos respectivos y/o publicado en péginas oficiales del
gobierno municipal o del estado. Asimismo, es de facil comprensidn para la poblacion
objetivo y localidades que requieren el apoyo.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo. No
d) Estan apegados al documento normativo del programa. No
Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 1
Valoracién cualitativa: %+ Se considera al menos una de las caracteristicas en los incisos de esta
pregunta.
Justificacion: n.ﬂfu?s“ T ——

EL Municipio de San Sebastian Tlacotepec cuenta con un
formato para dar atenciéon a las solicitudes de obras, dicho s sumes oo e
documento permite identificar el tipo de poblacién y localidad '
para la cual se solicita la obra.

DAL CALLE ACURLES SERDAR SN NIMER, BARRIO CENTR
‘;'u.uwu THN MACOTEREC, PUERA
CORRED ELECTRONCO MSSTP 0% JINGROTMAL CON

Fuente: Imagen extraida del expediente de la Obra “Mantenimiento de las instalaciones del centro de
capacitacion y desarrollo (CECADE) de la localidad de Tlacotepec de Porfirio Diaz perteneciente al
Municipio de San Sebastian Tlacotepec, FORTAMUN.

Sin embargo, incumple con los siguientes incisos:

b) Elformato se encuentra aprobado por el 6rgano colegiado y/o incluido en un manual X
de procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. X
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d) Estan apegados al documento normativo del programa. X

ASM

+¢+ El Municipio no cuenta con un procedimiento definido por el departamento de obras publicas u otro
departamento que describa paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de apoyo recibidas por parte
de la ciudadania del Municipio.

HALLAZGOS

+¢+ El Municipio cuenta con un formato definido para las solicitudes de apoyo, en el cual se identifica la
localidad para la que se solicita el apoyo.

10.- El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del
programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) El'municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la ejecucidn Si
de los proyectos del fondo.

b) La informacién correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT y Si
los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo Si
evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan de
esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion No
ciudadana implementados.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 3

Valoracion cualitativa:  Cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec actualmente cuenta con la pagina de  internet oficial
https://sansebastiantlacotepec.org ,la cual se examind a profundidad identificando lo siguiente:

a) yb) Elmunicipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre

la ejecucion de los proyectos del fondo.

La informacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en v

el SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del

fondo evaluado.
Tras realizar una busqueda exhaustiva en el sitio web, se encontraron publicados los informes trimestrales del SRFT.
Ademas, el informe final sobre el cumplimiento de los programas presupuestarios del FORTAMUN, lo cual se puede
consultar en los siguientes links: https://sansebastiantlacotepec.org/index.php/transparencia/difusion-de-la-
informacion-financiera/



https://sansebastiantlacotepec.org/
https://sansebastiantlacotepec.org/index.php/transparencia/difusion-de-la-informacion-financiera/
https://sansebastiantlacotepec.org/index.php/transparencia/difusion-de-la-informacion-financiera/
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https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/02/SRFT.pdf

https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/09/Segundo-Informe-Trimestral-SRF T-2024..pdf

https://www.sansebastiantlacotepec.org/informacion-en-proceso-de-carga/

X | % MIDS-2024-Proyecios-FISMDFI-{. X | & Programas presupuestarios—San X | +
G (@& i index phpytransparencia/difusion-de-la-informacion-finznciera/ QA
+ 2025
— 2024
CUARTO TRIMESTRE
1. Inventario de Bienes Muebles
2. Inventario de Bienes Inmuebles
3. Reportes SRET trimestrales)
4.MIDS
TERCER TRIMESTRE
1. Reportes SRFT (trimestrales)
SEGUNDO TRIMESTRE
1. Inventario de Bienes Muebles
2. Inventario de Bienes Inmuebles
3. Reportes SRET {trimestrales)
PRIMER TRIMESTRE

3. Programa Anual de Evaluacién PAE 2024

https://sansebastiantlacotepec.org/index.php/transparencia/programas-presupuestarios/

b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES

PROGRAMA PRESUPUESTARIO INICIAL

2023

FICHA TECNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO (ESTRUCTURA ANALITICA,
ALINEACION Y MIR)

1. Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municioal

Obras Publicas Municipales
4 Eomento Educatvo, Cuuraly Deortive
5 _Desarrolio, lenestar Social y Fomento Econémico

‘CUARTO TRIMESTRE

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

Informe de Resultados del Avance en el Cumplimiento

2 1
2. Sequrigad Piblica en Beneficio de la Poblacién

3 Qbras Piiblicas Municipales

+ Fomento Educativo, Cutturaly Degortivo

5. Desarrollo, Bienestar Social ¥ Fomento Econdmico

Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al
c) fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que v
derivan de esta.

El municipio realizé la publicacion en su portal oficial de internet los resultados de las evaluaciones externas
de desempefio realizadas a los fondos evaluados del ejercicio anterior, la cual se puede consultar en los
siguientes  links:  https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/11/4.12-Formato-para-la-
Difusion-de-Resultados-de-la-Evaluacion-FAISMUN-2023.pdf



https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/02/SRFT.pdf
https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/09/Segundo-Informe-Trimestral-SRFT-2024.pdf
https://www.sansebastiantlacotepec.org/informacion-en-proceso-de-carga/
https://sansebastiantlacotepec.org/index.php/transparencia/programas-presupuestarios/
https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/11/4.12-Formato-para-la-Difusion-de-Resultados-de-la-Evaluacion-FAISMUN-2023.pdf
https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/11/4.12-Formato-para-la-Difusion-de-Resultados-de-la-Evaluacion-FAISMUN-2023.pdf
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https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/11/4.12-Formato-para-la-Difusion-de-
Resultados-de-la-Evaluacion-FORTAMUN-2023.pdf

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos participacion
ciudadana implementados.

Se detecto que en el ejercicio fiscal evaluado no publico en su portal oficial de internet los resultados
obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana implementados.

X

ASM

+¢ El Municipio no publico en su portal oficial de internet: los resultados obtenidos de los mecanismos de
participacion ciudadana implementados.

HALLAZGOS

+¢+ El Municipio publico en su portal oficial de internet: el cumplimiento final del Programa Presupuestario del
fondo evaluado, asi como los resultados de las evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN de
ejercicios anteriores, la planeacion sobre la ejecucién de los proyectos y los informes trimestrales
reportados en el SRFT.

11.- Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan
Municipal de Desarrollo, ;se disefid e integré un Programa Presupuestario especifico del
fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas Presupuestarios?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de Si
medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad Si
de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa Si
del fondo evaluado.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4

Valoracién cualitativa:  Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad

a) de medida.


https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/11/4.12-Formato-para-la-Difusion-de-Resultados-de-la-Evaluacion-FORTAMUN-2023.pdf
https://sansebastiantlacotepec.org/wp-content/uploads/2025/11/4.12-Formato-para-la-Difusion-de-Resultados-de-la-Evaluacion-FORTAMUN-2023.pdf
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Dentro del Programa Presupuestario Final “Obras Publicas Municipales “se considera indicadores para cada nivel y
contienen nombre, afio base y unidad de medida como se observa en las siguientes imagenes:

S
a7

Reporte: Cuarto Trimestre
Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

H

Anual

Ascunderie

Acumisaca
|menas de s Adeniniseucida)

Cemporamients de! ndicader Ascanderts

Ofservaziones v/0 comemarnios

5

il

~
7

NACOHPEC

AP0 KA )

Reporte: Cuarto Trimestre

Acumitads
imetas de k3 Administracds)

Comportamena del indicator:

Coserveciznes y/'c come ntarae

121

Maziasc)

119

Imagenes extraidas de la ficha técnica del avance del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de San Sebastian

Tlacotepec, pag. 2.4.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad v
de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

Las metas de los indicadores cuentan con periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de célculo y meta
del indicador, lo anterior esta analizado a detalle a continuacion, para cada nivel de objetivo:
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Fin

Componente 1 Propdsito

Componente 2

Porcentaje de
ampliacion de
infraestructura

urbana y basica

Porcentaje  de
dotacion de
infragstructura

basica necesaria.

Porcentaje  de
calles construidas

Porcentaje  de
mantenimiento y
rehabilitacién de
calles y caminos
del Municipio.

100
%

100
%

100
%

100
%

Reporte de

obrasy

acciones

Reporte de

obrasy

acciones

Proyectos

Proyecto

El  indicador
permite

verificar  los
resultados

econdmicos y
sociales, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  indicador
nos  permite
identificar la
solucién a una
problematica
en concreto,
sin  embargo,
no fue
elaborado bajo
la MML.

El  indicador
nos  permite
comprobar la
satisfaccion
con las obras 'y
acciones
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  indicador
nos  permite
comprobar la
satisfaccion
con las obras y
acciones
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

Sl

S

Sl

S

El indicador
esta
orientado a
mejorar los
resultados y
el impacto
del
programa
esta
directament
e esta
relacionado
con el
objetivo del
Fin.

El indicador
permite
verificar el
cumplimient
0 del
objetivo del
propdsito.

El indicador
permite

verificar el
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

Sl

S

Sl

S

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Légico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Légico.
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Porcentaje de 100 Proyecto | ElI indicador Sl El indicador SI | La meta del =Elaborar
mantenimiento de % nos  permite permite indicador es ' indicadores
- edificios publicos. comprobar la verificar el factible de de acuerdo a
@ satisfaccion cumplimient alcanzar la
S con las obras y 0 del considerand = Metodologia
S acciones objetivo del o el recurso, = de Marco
g- realizadas, sin componente los tiempos = Légico.
S embargo, no . asignados y
fue elaborado la capacidad
bajo la MML. técnica  del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador SI | La meta del Elaborar
construccion de = % nos  permite permite indicador es | indicadores
red de drenaje verificar la verificar el factible de de acuerdo a
P sanitario. satisfaccion cumplimient alcanzar la
k] con las obrasy 0 del considerand = Metodologia
2 acciones objetivo del o el recurso, de Marco
2 realizadas, sin componente los tiempos = Ldgico.
g embargo, no . asignados y
o fue elaborado la capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador SI | La meta del Elaborar
construccion  de % nos  permite permite indicador es | indicadores
red de agua verificar la verificar el factible de de acuerdo a
o potable. satisfaccion avance y alcanzar la
‘,,:j con las obras cumplimient considerand = Metodologia
S y acciones 0 del o el recurso, = de Marco
g realizadas, sin objetivo del los tiempos = Légico.
S embargo, no componente asignados y
fue elaborado la capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador | SI | La meta del Elaborar
obras en escuelas % nos  permite permite indicador es ' indicadores
efectuadas verificar la verificar el factble de | de acuerdo a
© satisfaccion avance Y alcanzar la
2 con las obras 'y cumplimient considerand =~ Metodologia
2 acciones 0 del o el recurso, = de Marco
=3 realizadas, sin objetivo del los tiempos = Légico.
g embargo, no componente asignados y
© fue elaborado la capacidad
bajo la MML. técnica  del

municipio.
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Porcentaje de = 100 = Capacitaci = El indicador Sl El indicador SI | La meta del = Elaborar
capacitacion % ones nos  permite esta indicador es ' indicadores
brindadas al ampliar el directament factible de de acuerdo a
~ personal del criterio de los e alcanzar la
g ayuntamiento. servidores relacionado considerand = Metodologia
2 publicos, sin con el o el recurso, = de Marco
S embargo, no objetivo del los tiempos = Légico.
§ fue elaborado componente asignados y
© bajo la MML. . la capacidad
técnica  del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador = SI | La meta del Elaborar
obras de techos % nos  permite permite indicador es ' indicadores
firmes en verificar la verificar el factible de | de acuerdo a
% viviendas satisfaccion avance y alcanzar la
E efectuadas. con las obras cumplimient considerand = Metodologia
s realizadas, sin 0 del o el recurso, = de Marco
g embargo, no objetivo del los tiempos = Légico.
3 fue elaborado componente asignados y
bajo la MML. la capacidad
técnica  del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Proyecto | El indicador Sl El indicador SI | La meta del =Elaborar
obras de piso % nos  permite permite indicador es | indicadores
firme en viviendas verificar la verificar el factible de | de acuerdo a
% afectadas. satisfaccion avance vy alcanzar la
‘,,E, con las obras cumplimient considerand = Metodologia
S realizadas, sin 0 del o el recurso, = de Marco
g embargo, no objetivo del los tiempos = Légico.
S fue elaborado componente asignados y
bajo la MML. la capacidad
técnica del
municipio.
Porcentaje  de = 100 Reportes | El indicador Sl El indicador | SI | La meta del Elaborar
comunidades con % nos  permite permite indicador es ' indicadores
o Servicios verificar la verificar el factble de ' de acuerdo a
% prestados satisfaccion de avance vy alcanzar la
E servicios cumplimient considerand =~ Metodologia
S prestados, sin 0 del o el recurso, = de Marco
=3 embargo, no objetivo del los tiempos = Légico.
S fue elaborado componente asignados y
bajo la MML. la capacidad
técnica  del
municipio.
- Porcentaje  de = 100 Nomina El indicador Sl El indicador  SI | La meta del = Elaborar
b pago de plantilla % nos  permite permite indicador es ' indicadores
‘s’ de personal verificar la verificar el factible de de acuerdo a
5 satisfaccion avance vy alcanzar la
g del  servidor cumplimient considerand = Metodologia
S publico y de 0 del o el recurso, = de Marco

cumplimento los tiempos = Légico.
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Componente 12

Componente 13

Componente 14

Actividades

Porcentaje de
obras de pisos
muro firmes en
viviendas
efectuadas

Porcentaje  de
obras se
sanitarios con
biodigestores en
viviendas
efectuadas

Porcentaje  de
obras
imprescindibles
entregados.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

C1

Porcentaje de
arrendamient
os realizados

C2

12

100
%

100
%

100
%

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Contratos
de
arrendami

de la misma,
sin  embargo,
no fue
elaborado bajo
la MML.

El  indicador
nos  permite
verificar la
satisfaccion
con las obras
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  indicador
nos  permite
verificar la
satisfaccion

con las obras
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  indicador
nos  permite
verificar la
satisfaccion

con las obras
realizadas, sin
embargo, no
fue elaborado
bajo la MML.

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El programa
presupuestari
0 solo

Si

Si

Sl

Sl

objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite
verificar el

Sl

Sl

Si

Si

asignados y
la capacidad
técnica del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Légico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Elaborar
indicadores
de acuerdo a
la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
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c3

para
mantenimient
0
rehabilitacién
de calles.

Porcentaje de
adquisiciones
de insumos
para
mantenimient
o realizadas.

Porcentaje de
adquisiciones
de
combustible y
lubricante
realizadas.

Porcentaje de
adquisicion
de materiales
para
mantenimient
o realizadas.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

12

12

ento y
reporte
fotografico
de
mantenimi
ento y
rehabilitaci
on de
calles.

Facturas
de compra
de
insumos
para
mantenimi
ento y
rehabilitaci
on.

Facturas
globales
de carga
de
combustibl
€ y
lubricantes
emitidas
por el
proveedor
de forma
mensual.
Facturas
de compra
de
materiales
para
mantenimi
ento y
reporte
fotografico
de
colocacion
realizada.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

Si

Si

Si

Si

avance vy
cumplimient

0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance Y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

Si

Si

Si

Si

alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y

sintaxis
recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
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c4

C5

Cé

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
adquisicion
de materiales
para
mantenimient
o realizadas.

Porcentaje de
adquisicion
de materiales
para

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Facturas
de compra
de
materiales
para
mantenimi
ento y
reporte
fotografico
de
colocacion
realizada.
Facturas
de compra
de
materiales

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
] solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El programa
presupuestari
] solo
contempla

Si

Si

Si

Si

Si

El indicador
permite

verificar el
avance Y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy

Si

Si

Si

Si

Si

la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis
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c7

C8

C9

c10

mantenimient
o realizadas.

Porcentaje de
capacitacione
s brindadas al
personal del
ayuntamiento

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

12

Porcentaje de
recolecciones
de  basura
realizadas

para
mantenimi
ento y
reporte
fotografico
de
colocacién
realizada.

Reportes
de
capacitacio
nes  con
evidencia
fotogréfica,
invitacione
sy lista de
asistencia.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Rutas
semanales
de
recoleccio
n de
basura en
la
cabecera
municipal y
en las

indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
] solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

Si

Si

Si

Si

cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

Si

Si

Si

Si

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.
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c1

Porcentaje de
adquisicion
de materiales
y
herramientas
para
proteccion
realizadas.

Porcentaje de

mantenimient
0s a
vehiculos
realizados.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
adquisicion
de mobiliario
y equipo
informatico.

Porcentaje de

pago de
plantila  de
personal

24

localidades

Facturas
de compra
de
materiales,
herramient
asy equipo
de
proteccion
y evidencia
de su
entrega.

Factura de
los
Sservicios
de
mantenimi
entos
realizados
y evidencia
fotografica.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obras y
acciones.

Facturas
de compra
de
mobiliario y
equipo
informatico
y reporte
fotografico
de su
colocacion
0 entrega.

Nominas
pagadas y
lista de
raya.

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
] solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El programa
presupuestari
] solo
contempla

indicadores de
hasta el nivel

Si

Si

Si

Si

Si

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance Y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance Y
cumplimient
0 del

Si

Si

Si

Si

Si

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
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C12

c13

C14

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Porcentaje de
avance y
seguimiento

de proyectos.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

Bitacoras
de obra y
expediente
s técnicos
de obra.

de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
0 solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

El  programa
presupuestari
] solo
contempla
indicadores de
hasta el nivel
de
Componente

Si

Si

Si

objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance y
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

El indicador
permite

verificar el
avance vy
cumplimient
0 del
objetivo del
componente

Si

Si

Si

los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
0 el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

La meta del
indicador es
factible de
alcanzar

considerand
o el recurso,
los tiempos
asignados y
la capacidad
técnica  del
municipio.

Fuente: Ficha Técnica del Programa Presupuestario “Obras Publicas Municipales " 2024.

c)

Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de Ila
Metodologia
de Marco
Légico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Lagico.

Redactar las
actividades
bajo la
sintaxis

recomendad
a de la
Metodologia
de Marco
Légico.

v

El Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 contiene el costo total del programa y la fuente de
financiamiento con las que se financio dicho programa.
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| (5 "“”ml;?:}_‘ CLAVE: 15113 FECHA DE APROBAGION
LACOTE A ENTIDAD FISCALIZADA: San Sebaslién Tlacolepec I 20012/2023 \
UN GOSI ANO PA -‘a 1oens Afl: 2024 'IIOJA: DE: |

‘ , PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa Obras Piblicas Municipales

Unldad(es) Responsable(s) Reglduria da Dasamolio Urbano, Ecologla, Medio Ambienlo, Obras y Serviclos Piblicos, Di de Obras Publicas

Costo Total del Programa $680,635,634.14

Fuente de Flnanclamlento RECURSO0S PROPIOS PARTICIPACIONES FIsm [I FORTAMUN
Morto Especifico $160,522.12 $10,707,621.29 $67,511,664.32 I $2,13772641

Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de San Sebastian Tlacotepec,paq.
13

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa v
del fondo evaluado.

En el Cumplimiento del Programa Presupuestario Final correspondiente al programa evaluado se establece que las

unidades responsables del seguimiento y cumplimiento son la Regiduria de desarrollo urbano, ecologia, medio
ambiente, obras y servicios publicos

i
A dovmivachue iy

e ave FEGHA DE APROBAGION
| B urem ™\ CLAVE; 16113

TLACOTE ENTIDAD FISCALIZADA: San Sebaslian Tlacolepec WivRa
?r‘[',:'illr"‘i,.‘,'!r ARO: 2024

lIIOJA: DE: I

PROGRANA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa
Enldngni Rugmbﬁq I

Obras Publicas Municipales
loglduﬂn ta Dasarrollo Urbano, Ecologla, Medio Amblenle, Obras y Serviclos Pablicos, Direccion de Obras Publicas |
Costo Total del Programa $60,635534.14

Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de San Sebastian Tlacotepec, pag.
13

ASM

< Ninguno.

HALLAZGOS

¢+ Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas considerando los plazos
y el presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas a medir el desempefio debido a que

permiten medir el avance de los logros esperados y permiten enfocar las acciones y-actividades hacia
la mejora.
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12.-  ¢El Ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y
estos son dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o entes
correspondientes?:

a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el departamento que lo elabora Si
y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacién de evidencia e
integracion de los reportes del Programa Presupuestario, asi como de informar los
resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es decir no son mayores a 3 Si
meses.
c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma los No
resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.
d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o Si
documento en los plazos establecidos.
Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 3

Valoracién cualitativa: ~ Se consideran tres de las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:
De acuerdo a la informacién proporcionada por la Contraloria Municipal se determiné los siguiente:

a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el departamento que lo
elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion
de evidencia e integracion de los reportes del Programa Presupuestario, asi
como de informar los resultados obtenidos.

El Municipio cuenta con un calendario donde se establece el periodo de recopilacion de evidencia e integracion de los
reportes del Programa Presupuestario en el Programa Anual de Evaluaciones 2024.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

a. Actividades de monitoreo

00036

RN "\ N
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b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son
mayores a 3 meses.
El municipio cuenta con un calendario formalizado en el Programa Anual de Evaluaciones (PAE), donde se
establecen los meses en los que se recopila informacién para el seguimiento a los programas presupuestarios.
Ademas, el Municipio elaboro documentos que permitan evidenciar que se informé en tiempo y forma los
resultados obtenidos.

v

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo

y forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

El Municipio no elaboré documentos que permitan evidenciar que se informé en tiempo y forma los resultados
obtenidos y en su caso acciones.

X

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del
calendario o documento en los plazos establecidos.

El municipio elaboro su informe de cumplimiento final a los programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2023
conforme al calendario establecido en el programa anual de evaluaciones (PAE).

ASM
++ El municipio no elaboro documentos trimestrales en donde se evidencie que se informé en tiempo y
forma los resultados obtenidos dentro de los plazos establecidos.

HALLAZGOS

+«¢+ El Municipio cuenta con Informes trimestrales sobre el avance de los programas presupuestarios, asi
como un informe final del cumplimiento del programa.

13. ¢La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ fueron reportadas a través del SRFT?:

a) Reportd un trimestre. Si
b) Reportaron dos Trimestres. No
c) Reportaron tres Trimestres. No
d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si
Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 2

Valoracion cualitativa:  Se consideran dos de las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:
El sistema utilizado para realizar los reportes trimestrales es el Sistema de Recursos Federales Transferidos, dentro
de dicho sistema se contd con tres componentes para dar un seguimiento puntual al ejercicio de los recursos federales
transferidos, y el componente de Evaluaciones se sigue llevando en el sistema de formato unico (SFU). Para dar un
adecuado seguimiento al ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, en los términos de lo
estipulado por la LFPRH, LCF y LGCG, resulta necesario identificar de forma clara los rubros en que se ejercen los
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recursos. En el caso del municipio de San Sebastidan Tlacotepec, se remitieron dos informes trimestrales
correspondientes y el informe definitivo como se observa en el siguiente tabulador:

, Trimestre Inf.
Modulos del SRFT Reportado definiti
Permite . . Vo
Componente conocer Informacién que registra 1 2 3 4
Se registra el avance fisico y financiero,
Destino del Informacion de | asi como la localizacion de todos los X | X
gasto proyectos proyectos de inversion financiados con v v v
recursos federales.
Se registra el avance financiero de la
SRFT | Ejercicio del ' . totalidad de los programas, fondos o
gasto Avance financiero convenios, desagregado por partida v v X | X '
genérica.
Se registran las metas y avances de los
Indicadores Resultados indicadores de los Fondos de v v X | X v
Aportaciones Federales.

ASM

¢+ El Municipio de San Sebastian Tlacotepec no reportd ante la Secretaria de Bienestar el 3er y 4to
trimestre de los informes sobre el ejercicio, destino y resultados del FORTAMUN en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos.

HALLAZGOS

*

% El ayuntamiento cuenta con informacion parcial y sellada sobre el ejercicio, destino y resultados de los
recursos del FORTAMUN en el Sistema de Recursos Federales Transferidos. A efecto de comprobar
que se remitieron dos reportes trimestrales del SRFT a la instancia correspondiente, se recomienda
seguir integrando los documentos para que justifique el cumplimiento de la legislacion vigente.
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14.-

d)

Respuesta cerrada

Valoracion cualitativa:

Justificacion:

El Municipio recibe recursos federales cada mes, en partes iguales, a través del Gobierno del Estado durante
los doce meses del afio, de forma rapida y directa, segun lo establece el Articulo 32 de la Ley de
Coordinacion Fiscal. Las entidades federativas estan obligadas a entregar a los municipios y demarcaciones
los fondos correspondientes, siguiendo el calendario de pagos que la Federacion aplica a cada entidad. Este
calendario debe ser informado y publicado por los gobiernos estatales antes del 31 de enero de cada afio
fiscal en sus medios oficiales.

Para verificar el cumplimiento de estas disposiciones, el Municipio presentd informacion contable que incluye
los CFDIS y Estados de cuenta bancarios, los cuales evidencian la recepcion de un total de $11,834,708.00

Cumplimiento:

¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacion para la ministracion
durante el ejercicio fiscal 2024”7
Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario establecido.
Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.
Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.
Se difunde para su conocimiento a las areas responsables.
Si Nivel de cumplimiento:

Si

Si
Si

Si
4

Se considera todas las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

durante el ejercicio fiscal 2024.

Por consiguiente, al someterse a los criterios de evaluacion de la pregunta, se detectd lo siguiente:

Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo
con el calendario establecido.

a)

MES PROGRAMADA SFA | REAL DE RECEPCION IMPORTE
Enero 8-Feb 8-Feb $986,225.67
Febrero 7-Mar 7-Mar $986,225.67
Marzo 11-Abr 11-Abr $986,225.67
Abril 9-May 9-May $986,225.67
Mayo 7-Jun 3-Jun $986,225.67
Junio 7-Jul 28-Jun $986,225.67
Julio 7-Ago 31-Jul $986,225.67
Agosto 7-Sep 30-Ago $986,225.67
Septiembre 6-Oct 30-Sep $986,225.67
Octubre 8-Nov 31-Oct $986,225.67
Noviembre 6-Dic 29-Nov $986,225.67
Diciembre 20-Dic 17-Dic $986,225.67
TOTAL $11,834,708.00

v
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La tesoreria del Municipio de San Sebastian Tlacotepec lleva un control presupuestal de FORTAMUN y
da seguimiento puntual al calendario de ministraciones de los recursos del fondo y a través de los estados
de cuenta y las facturas se puede verificar que efectivamente se realizaron de acuerdo al calendario
establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables. v
El Municipio cuenta con mecanismos estandarizados para verificar que las trasferencias de las
aportaciones de FORTAMUN se hicieron en base a lo programado, Tesoreria y Direcciéon de Obras
Publicas llevan un registro en Excel.

c) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo v
con el calendario establecido.

El area de Tesoreria mantiene la informacion acerca de los recursos recibidos del FORTAMUN la cual
estan sistematizados y disponibles en el sistema contable NSARC.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. v
El personal responsable del manejo del fondo tiene conocimiento de los mecanismos documentados que
permite verificar que las trasferencias, se realizaron conforme a lo programado en el calendario de las
ministraciones de los recursos del fondo.

ASM
+¢ Ninguno.

HALLAZGOS
+¢+ El municipio cuenta con documentacion que demuestra que existen procedimientos de planeacién de
los recursos del fondo que permiten verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se
hicieron de acuerdo con lo programado en el calendario de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, el
cual es del conocimiento de los servidores publicos responsables del manejo del fondo.
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15.- ¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con los
recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los
siguientes rubros?

Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
Conforme al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios, se destinan a la satisfaccion de los requerimientos del Municipio, dando
prioridad a la adquisicion de vehiculo para seguridad publica, a la construccidn de salon de Usos multiples y
construccion y/o rehabilitacién de caminos.
De acuerdo a la informacion otorgada por el Municipio de San Sebastian Tlacotepec se elabor6 el siguiente
tabulador, donde se muestran los porcentajes aplicados en el Municipio y que se alinean con los objetivos del
FORTAMUN:

Adquisicion de equipos de Radiocomunicacion. $ 44246460 4%
Aportacion al CERESO. $ 591,735.40 5%
Adquisicion de Vehiculo para Seguridad Publica. $ 1,551,714.86 13%
Adquisisicion e Instalacion de Equipos de Radio $ 8.391 44

Comunicacion. e 0%
Adquisicion de equipos de Radiocomunicacion. $ 27,406.16 0%
Adquisisicion e Instalacion de Equipos de Radio $ 91.872.00

Comunicacion. o 1%

Construccién de Salon de Usos Multiples, Construccion de
Usos Multiples. 63%
Construccion y/o Rehabilitacion de caminos. 1,409,292.49 12%

$ 7,466,932.95

$
Prendas de Proteccion y Seguridad Publica. $ 28,062.72 0%

$

$

Adquisicion de Uniformes y Equipamiento. 165,274.48 1%
Adquisisicion e Instalacion de Equipos de Radio 34.992.56 0%

Comunicacion.
$11,837,038.38 100%
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Porcentaje de Inversion asignado

ADQUISISICION E INSTALACION DE EQUIPOS DE RADIO COMUNICACION. | 0%
ADQUISICION DE UNIFORMES Y EQUIPAMIENTO. | 1%
PRENDAS DE PROTECCION Y SEGURIDAD PUBLICA. | 0%

CONSTRUCCION Y/O REHABILITACION DE CAMINOS. 12%

CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES, CONSTRUCCION DE USOS 63%
(]

MULTIPLES.
ADQUISISICION E INSTALACION DE EQUIPOS DE RADIO COMUNICACION. | 1%

ADQUISICION DE EQUIPOS DE RADIOCOMUNICACION. | 0%
ADQUISISICION E INSTALACION DE EQUIPOS DE RADIO COMUNICACION. | 0%
ADQUISICION DE VEHICULO PARA SEGURIDAD PUBLICA. 13%

APORTACION AL CERESO. | 5%

ADQUISICION DE EQUIPOS DE RADIOCOMUNICACION. | 4% ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Respecto a los resultados obtenidos por el fondo y los recursos asignados, en el Municipio de San Sebastian
Tlacotepec, se aprecia que la inversidn realizada, es congruente con las necesidades identificadas en el
Municipio, y mismas que se alinean a los objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal.

ASM
¢+ Ninguno.

HALLAZGOS
«¢+ Los recursos asignados, el Municipio de San Sebastién Tlacotepec, guardan congruencia con los objetivos
del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal.
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16.-  ¢El municipio generé6 mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacion
municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?:

a) Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario Si
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integro el segundo informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario Si
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Se integré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa Si
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Seintegré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se ejercen Si
los recursos del fondo evaluado.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4

Valoracion cualitativa: ~ Se consideran todas las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

La Contraloria Municipal de San Sebastian Tlacotepec elabora informes periddicos de seguimiento a los
Programas Presupuestarios. Ademas, elaboré su informe de cumplimiento final a los programas
presupuestarios donde se ejercen recursos del fondo evaluado. Mismos que fue entregado en tiempo y forma
ante la ASE, reflejando asi el cumplimiento de los siguientes incisos:

a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del programa

: 2 v
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa v
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Seintegré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa v
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde v

se ejercen los recursos del fondo evaluado.

ASM
¢+ Ninguno.

HALLAZGOS

X/

+¢+ El Municipio elaboré informes de seguimiento trimestral para verificar el avance de las metas de los
Programas Presupuestarios. Ademas, elabor6 su informe de cumplimiento final a los programas
presupuestarios donde se ejercen recursos del fondo evaluado.
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17.- ¢El municipio implement6 la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar con
informacién clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del fondo
evaluado?:

Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec, elaboro fichas técnicas de los programas, en la cual se da

seguimiento oportuno con la identificacion detallada de los elementos como método de célculo, unidad de

medida, linea base, caracteristicas del indicador, asi como el cumplimiento de las metas anuales y sub-

anuales.

Lo expuesto anteriormente se puede observar en el ejemplo de la ficha técnica del programa
presupuestario evaluado en el componente 1.

'1/ [ CLAME THetry

V=Y Ficha Técnics de Saguimiento de indicadores

R, COMPONENTE 1

wrewin e ate L
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" o

T U e [ o e 2
prine o

I ] T T — T . :

Imagen extraida de Ficha Técnica del Programa Presupuestario cuarto trimestre 2024.

ASM

+ Ninguno.

HALLAZGOS
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++ El'Municipio elaboro fichas técnicas que cuentan con informacién clara y oportuna que permite apoyar
en la medicion de seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario.

Programacion y seguimiento del Cumplimiento del Programa.

18.-  ¢Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulto de la
aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado en las
localidades que mas lo requieren?

Respuesta abierta Cumplimiento: ~ No Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
No se elaboraron los andlisis de problematicas municipales detectadas y los arboles de problemas
correspondientes de las problematicas detectadas en el diagnéstico del PMD 2021-2024 y sus arboles de
problemas correspondientes, se recomienda la elaboracién de estos documentos para que se identifique
lo siguiente:

s Las problematicas centrales de los arboles de problemas deben mencionar la poblacién
objetivo.

Los andlisis de las problematicas municipales deben mencionar la cuantificacion de la
poblacion objetivo.

Posteriormente se deben establecer los criterios de focalizacion de la poblacion objetivo, asi
como la cuantificacion y los criterios de focalizacion de la poblacién potencial.

X/
°e

K/
L X4

++ No se elaboraron los analisis de problematicas municipales detectadas en el diagnéstico del PMD
2021-2024, arboles de problemas y arboles objetivos correspondientes, por lo que no se cuantifica
la poblacién objetivo a atender.

HALLAZGOS

X No se identificaron hallazgos en esta pregunta.
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19.- ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el
Programa Presupuestario?

Respuesta abierta Cumplimiento: ~ No Nivel de cumplimiento: N/A

Justificacion:

Se realizd un analisis al Programa Presupuestario “Fomento educativo, cultural y deportivo en beneficio de la
poblacién” donde el Municipio invirtié los recursos del FORTAMUN vy los objetivos de sus componentes y
actividades se encuentran alineados con los objetivos del fondo. Sin embargo, con el fin de determinar si las
acciones plasmadas en el documento coinciden con las acciones establecidas en el SRFT, se revisaron las
variables de cada indicador y las actividades del PP, las cuales no coinciden con los proyectos y/o acciones
de obras del SRFT, debido a que se consideran proyectos y en el Programa Presupuestario no especifica en
las actividades la cantidad de proyectos a realizar en el ejercicio, pese a que conforme a la Metodologia de
Marco Logico la Sintaxis recomendable del Resumen narrativo de las actividades es la siguiente:

Ejemplo:

*entrega de ayudas a

*Realizar 1 instituciones educativas

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Curso Taller Cumplimiento del Programa Presupuestario 2018 impartido por la
Auditoria Superior del Estado de Puebla.

ASM
+¢+ La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide con las acciones del
Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del fondo.

HALLAZGOS

7

++ No se identificaron hallazgos en esta pregunta.
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Orientacion y medicion de resultados.
20.-  ;El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los cuales,

informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacion de los
recursos del fondo evaluado?:

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece en la Si
legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que Si
se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizo la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias Si
correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que Si
dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la poblaciéon.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracion cualitativa:  Se consideran al menos cuatro de las caracteristicas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacion:
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec realizd la entrega de la siguiente documentacion que justifica
que cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas:

) Se integran informes de gobierno correspondientes al ejercicio fiscal
evaluado, de acuerdo con lo que se establece en la legislacion aplicable.
Se integro un informe de gobierno correspondiente al afio 2024, de acuerdo con lo que se establece en la
legislacion aplicable.

TERCER INFORME DE GOBIERNO
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC PUEBLA,
ADMINISTRACION 2021-2024
C. RAYMUNDO ATANACIO ARCIGA

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 91 fraccion

51 de la Ley Orgénica Municipal, vigente en el Estado de

Puebla, como parte de mis ot nes como Presidente

Municipal y fortaleciendo el

rendicion de ¢
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Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
b) que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros a
medios.

El informe de gobierno presenta informacion sobre el cumplimiento de las obras ejecutadas con los
recursos del fondo, y esta disponible para consulta publica en la pagina web del municipio.

Normatividad municipal
LEYES ¥ DISPOSICIONES MUNICIPALES 2025

REGLAMENTOS ler Informe de Gobieme 2025

. 2024
cODIGOS

Informe Anual de Cumplimiento 2024

MANUALES 3er Informe de Gobiemo 2024

Informe de Administracidn y Gestion de Riesgos 2024
LINEAMIENTOS Informe Final de Evaluacin al Plan Municipal de Desarmollo 2021-2024 (Ejercicio 2024)

o) §e real!zé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las

instancias correspondientes.
El Municipio presenta sus acuses de entrega de los estados financieros ante la Auditoria Superior del
Estado de Puebla.

Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los
d) que dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la a
poblacion.
Tal como se sefiald en el inciso B, el Informe de Gobierno 2024 esta publicado en el sitio web oficial del
municipio, disponible para su consulta.

ASM

7

++ Ninguno.

HALLAZGOS

7

% El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicion de cuentas a la
ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno emitidos a la
ciudadania y la entrega de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.



E“"GA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

Evaluacion de los Recursos Transferidos

21.-  ¢El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?
Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: N/A

Justificacion:
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec, mediante la contrataciéon de la instancia externa “ARH
Consultores”, dispone de una evaluacién especifica de desempefio correspondiente al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) del ejercicio fiscal 2023.

ASM
+¢+ El Municipio no ha publicado la evaluacion al fondo FORTAMUN 2023 en el portal oficial del ayuntamiento,

lo cual es una falta grave a la transparencia, por lo que se recomienda publicar dicha evaluacion 2023 para
su consulta.

HALLAZGOS
++ El' Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en ejercicios fiscales
anteriores, las cuales han tenido resultados favorables. Sin embargo, no realizo la publicacién de
las mismas en la pagina oficial ni le dio seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

22.-  ;El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM No
de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM No
de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

c) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM No
de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM No
de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta cerrada Cumplimiento: No Nivel de cumplimiento: 0
Valoracion cualitativa:  Informacion inexistente”.

Justificacion:
El Municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de atencién a

los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la solventacion de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones realizadas al fondo de ejercicios pasados.

ASM
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¢ Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han sido retomadas y consideradas
en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la administracion publica municipal.
HALLAZGOS
¢ No se identificaron hallazgos en esta pregunta.
2. Aspectos Susceptibles de Mejora.
Numero Area
de ASM Actividades Resultado esperado
responsable
pregunta
1. Definir la metodologia y el calendario de
reuniones con las d&reas competentes y
considerando la participacion ciudadana para el I .
o o o - Identificacion clara y precisa de las
disefio y elaboracion del Diagnéstico Municipal. . .
problematicas vinculadas con las
El Municipio no elabord | 2. Las &reas competentes, responsables de la carencl|z’:1s sociales d.etlecl:tadas en la
. e o o e poblacién del municipio para su
arboles de problemas que | planeacion, presupuestacion, ejecucion, evaluacion ] o
. ! - Contraloria atencion.
1 establezcan las causas y |y control deben recopilar y presentar informacion Municioal
efectos de las problematicas | publica factible, especifica y actualizada de la P . o
. o . Mejoria en el proceso de planeacion y
municipales. situacion real del municipio. o ;
ejecucion de las obras y acciones
. . financiadas con los recursos del
3. Incluir las principales causas y los efectos del fondo
problema en el diagnostico y valorar su vigencia, en '
caso de ser necesario, posteriormente se pueden
proponer sugerencias para mejorarlo.
Es importante que, en la etapa de diagndstico, se
curpp]a con los siguientes pasos, que permitiran Apego a la metodologia establecida
delimitar el problema o necesidad a atender, y , .
, . . . por la Secretaria de Hacienda y
El Municipio no elabord los | determinar la Matriz de Indicadores, con la que se e DL )
) -, Crédito Publico (SHCP) denominada
arboles de problemas del | mediran los resultados. , .
o - Metodologia de Marco Légico (MML),
diagndstico del PMD por lo | 1. Definir el problema a  atender. ; . L
. Contraloria cumpliendo con los requerimientos
2 que las causas y efectos de | 2. Realizar en analisis del problema. . . "
- - - Municipal establecidos en la MML y el "Formato
las problematicas | 3. Definir el objetivo a lograr. -, .
- . . . para la elaboracién de la Ficha
municipales, no fueron | 4. Seleccionar las alternativas de solucién. . .
I L o Técnica del Programa Presupuestario
identificadas. 5. Definicién de la Estructura Analitica del Programa " o .
. 2024" de la Auditoria Superior del
presupuestario (EAP) Estado de Puebla
Elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados '
(MIR).
Elaborar el Arbol del Problema mediante la
El Municipio no elaboré los | Metodologia de Marco Légico, realizando un
arboles de problemas del | andlisis de causalidad a fin de identificar el origen o Programa  presupuestario  mejor
diagndstico del PMD por lo | causa raiz del problema planteado; mismo que ] disefiado y creado con un enfoque a
e o Contraloria ! i
3 que las causas y efectos de | permitira dirigir adecuadamente las actividades y Municioal partir de los esquemas gréficos que
las problematicas | acciones hacia su solucion. P permiten analizar las causas y efectos
municipales, no fueron | Posteriormente se elabora el Arbol de Objetivos, del problema central.
identificadas. este es un diagrama que representa el escenario
contrario al observado en el Arbol del Problema, es
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Nimero Area
de ASM Actividades Resultado esperado
responsable
pregunta
decir, se reformulan todas las situaciones negativas
y se expresan de manera positiva, quedando como
objetivos o soluciones viables.
Adecuar los arboles de problemas y de objetivos a D etermmg'mon del alcance de la
i ) ) - . ; intervencion 'y cobertura  del
El Municipio no elabord los | fin de obtener los objetivos, estrategias y lineas de . I
. - . o programa, mediante la definicién de la
arboles de problemas del | accién, asi como programas, para la atencién de las . . "
o o o e poblacién potencia y objetivo a
diagndstico del PMD, por lo | principales problematicas de la poblacién, como atender
4 que no se cuantificaron las | herramienta de planeaciéon para facilitar la Contraloria '
poblaciones  potencial y | sistematizacion de la informacion y que tiene como Municipal i o
- L o . \ Andlisis y focalizacion del problema
objetivo a atender con la | objetivo principal, definir de la manera mas .
C o . y detectado, considerando a la
aplicacion de los recursos | adecuada el disefio de la intervencion del programa - . .
., o poblacion potencial, para determinar
del FORTAMUN. en la etapa de planeacion, para verificar su e .
_— la poblacion objetivo apegandose a la
viabilidad. , et
Metodologia de Marco Légico.
El Acta de COPLADEMUN 1. Designar ur.1.Com|te de Planeacién para el
..~ | Desarrollo Municipal, encargado de establecer las
entregada por el Municipio | ;. .. . o e
) disposiciones generales en materia de Planeacion, Mayor participacion ciudadana, de los
no cuenta con las firmas de A L .
. participacion ciudadana y rendicion de cuentas para responsables del manejo de los
todos de los integrantes del . -
fomentar e impulsar la toma de decisiones en s recursos del fondo y de los
COPLADEMUN, por lo que . . . Direccion de o0
6 . . conjunto gobierno y sociedad respecto a los . representantes comunitarios en las
se sugiere un mejor control ) Obras Publicas. )
o problemas y asuntos pendientes de obras y sesiones de COPLADEMUN para
en la documentacion que . o .
. ..~ | acciones que se pueden atender con el fondo. priorizar proyectos y acciones a
respalda la implementacion .
. ejecutar consensadas
de los mecanismos de . .
articinacion ciudadana 2. Establecer un reglamento o lineamientos
particip ' generales para las sesiones de COPLADEMUN.
1. Identificar los medios, fisicos o electronicos
disponibles en el municipio para subir y publicar la
informacién, incluyendo pagina oficial, redes
sociales y gaceta municipal.
2. Publicar toda la documentacién referente a la Apego a la normatividad vy
La normativa referente al | planeacion manejo y seguimiento de las obras y , disposiciones en  materia  de
. . Titular de la . P
8 fondo no se encuentra | acciones ejecutadas con recursos del fondo, con la Unidad de Transparencia y difusién de Ila
disponible en la pagina web | finalidad de dar a conocer a la poblacion y permitir . informacién entre los responsables de
- L o Transparencia. . e
oficial del municipio. que pueda ser consultada y difundida entre los la ejecucion del programa para
responsables del programa. fortalecer la gestion
3. Establecer la periodicidad con la que la
informacién sera publicada y/o actualizada,
apegandose a la normatividad vigente en materia
de Transparencia.
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Nimero Area
de ASM Actividades e Resultado esperado
pregunta
1. Elaborar un diagrama de procedimientos que
describa paso por paso, el tratamiento de las
solicitudes de apoyo recibidas por parte de la
ciudadania del Municipio.
o 2. Elaborar formatos de solicitud en especifico: un
El Municipio no cuenta con | fomatg para caminos rurales, calles, alumbrado
un- procedimiento - definido publico, drenaje, agua potable y/o vivienda; ademas
por el dgpgrtamento de debe de contar con los datos de la poblacién a Direccién de L
obras  publicas U Ol | aiender ubicacion, si es una zona prioritaria de | Obras Publicas, | ESt2ndarizacion de los
9 departamento que describa | 44anaion (simo), nombres de los solicitantes, Pro<':ed|m|entos llevados a cabo por
paso ‘ por  paso, el edades, ntimero de solicitud. Contraloria las &reas que se encargan del manejo
fratamiento  de  1as |3 \yng vez definidos y aprobados los formatos Municipal del fondo.
solicitudes  de  apoyo | genecificos de solicitud de apoyo se coordina la
r('eC|b|das’ por partg 'd'e la Direccion de obras publicas con Contraloria
ciudadania del Municipio. | o\ nicinal para establecer los lugares donde se
colocaran los formatos para su facil acceso y
atencién a los mismos.
4. Se tendra una junta con el personal que tenga a
su cargo los formatos para brindar asesoria en el
llenado de los mismos.
El Municipio no publico en
su portal oficial de internet: | 4 - \qentificar los medios, fisicos o electronicos
el cumplimiento final del | iy nibles en el municipio para subir y publicar la
Programa  Presupuestario | intormacion, incluyendo pagina oficial, redes
del fondo evaluado, asi| sqsales y gaceta municipal. N
como IO,S resultados de las 2. Publicar toda la documentacion referente a la A.pego. @ la normatw@ad y
eva!uacmnes externas planeacion manejo y seguimiento de las obras y . dlsposm|one§ en m.a}tena de
10 reallza.das. gl FORTAMUN acciones ejecutadas con recursos del fondo, con Ia Unidad del ‘Transpar.t?nua y difusion de |la
de e"jeI'CICIOS aqtenores. finalidad de dar a conocer a la poblacion y permitir Transparencia. mforrr.]acmr.]'entre los responsables de
AQemas de los informes que pueda ser consultada y difundida entre los la ejecucion dgl programa para
trimestrales reportados en el responsables del programa. fortalecer la gestion.
SRFT 'y los resultados | 3 "Eeiapjecer la periodicidad con la que la
obtemdps de los informacién serd publicada y/o actualizada,
megamsmgs ) de apegandose a la normatividad vigente en materia
participacion ciudadana de Transparencia.
implementados.
El municipio no elaboro
documentos trimestrales en | 1 )44 ve elaborados los informes de Seguimiento Seguimiento al Programa
donde se evidencie qUe Se | | programas presupuestarios correspondientes, Contraloria Presupuestario y mejora en el proceso
12 informo en tiempo Y forma | jugormar” por algan medio el término de su Municipal de evaluacion a los recursos del fondo
los resultados  obtenidos elaboracién y posterior publicacién para su evaluado.
dentro de los plazos consulta.
establecidos.
El  Municipio de San . Control idoneo de registro y busqueda
Sebastian Tlacotepec no 1. Lgs responsable§ qQIa plane'auon de las obras 'y de informacién y documentacion
" cuenta con la informacion | 26¢iones en el Municipio deberan establecer dentro | Direccién de | relacionada a la operacion del Fondo
completa sobre el ejercicio, g?i:rlijzz::(i)gszoed:bfineaCIonY la correcta y oportuna | Qbras Pblicas. | generada por las areas encargadas.
destino y resultados - del Control documental del cumplimiento
FORTAMUN en el Sistema de los proyectos ejecutados a través
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Nimero
de
pregunta

ASM

Actividades

Area
responsable

Resultado esperado

de Recursos Federales

Transferidos.

2. El encargado del SRFT debera capturar
oportunamente el total de proyectos y darles un
seguimiento,  verificando si se  detectan
observaciones por el incumplimiento de la
normatividad y procurar la atencion de las mismas.

de los informes trimestrales del SRFT
y los proyectos del Programa
Presupuestario.

18

El Municipio no elaboré los
arboles de problemas del
diagndéstico del PMD, por lo
que no se cuantificaron las
poblaciones potencial 'y
objetivo a atender con la
aplicacion de los recursos
del FORTAMUN.

Adecuar los arboles de problemas y de objetivos a
fin de obtener los objetivos, estrategias y lineas de
accion, asi como programas, para la atencion de las
principales problematicas de la poblacién, como
herramienta de planeacion para facilitar la
sistematizacion de la informacién y que tiene como
objetivo principal, definir de la manera mas
adecuada el disefio de la intervencion del programa
en la etapa de planeacion, para verificar su
viabilidad.

Contraloria
Municipal

Determinacion del alcance de la
intervencion  y  cobertura  del
programa, mediante la definicién de la
poblacion potencia y objetivo a
atender.

Analisis y focalizacion del problema
detectado, considerando a la
poblacién potencial, para determinar
la poblacion objetivo apegandose a la
Metodologia de Marco Légico.

19

La ejecucion de las
acciones  implementadas
con los recursos del fondo
no coincide con las acciones
del Programa
Presupuestario destinado a
ejercer los recursos del
fondo.

1. Se debe de cumplir con los criterios establecidos
para presentar la informacion en los informes
trimestrales: Homogeneidad, =~ Congruencia,
Granularidad, y Cabalidad.

2. Implementar un control de archivos y documentos
inherentes a la operacion del Fondo en el Municipio
Y, en su caso, iniciar los procedimientos
administrativos de determinacion de
responsabilidades a los funcionarios responsables
del extravio de documentacion.

2. Verificar el porcentaje de obras coincidentes del
Programa Presupuestario y el SRFT contra el total
de obras y acciones cumplidas al final del ejercicio
fiscal para determinar el nivel de cumplimiento.

Direccion de

Obras Publicas.

Control idoneo de registro y busqueda
de informacién y documentacion
relacionada a la operacion del Fondo
generada por las éreas encargadas.

Control documental del cumplimiento
de los proyectos ejecutados a través
de los informes trimestrales del SRFT
y los proyectos del Programa
Presupuestario.

21

El Municipio no ha publicado
la evaluacion al fondo
FORTAMUN 2023 en el
portal oficial del
ayuntamiento, lo cual es una
fata  grave a la
transparencia, por lo que se
recomienda publicar dicha
evaluacion 2023 para su
consulta.

1. Establecer un Programa de trabajo institucional
como mecanismo de seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

2. Atender las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones realizadas al fondo, especificando a
los responsables y las fechas de cumplimiento.

Direccion de

Obras Publicas.

Contraloria
Municipal

Mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias
sefialadas en las evaluaciones
externas realizadas al fondo en el
ejercicio inmediato anterior.

Atencion a los Aspectos Susceptibles

de Mejora mediante la
implementacién de in instrumento de
trabajo  efectivo, tomando en

consideracion los criterios de claridad,
relevancia, justificacion y factibilidad.
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Numero

totalidad, para la mejora y
fortalecimiento de la
administracion publica
municipal.

4. Para cumplir las etapas descritas se debera
elaborar un formato en Excel, que considere en 10
columnas los siguientes conceptos:

a) Niimero consecutivo

b) Descripcion del ASM

c) Descripcion de actividades.

d) Area encargada o responsable

e) Fecha de Término

f) Resultados esperados

g) Productos y/o evidencias.

h) Porcentaje (%) de Avance

i) Identificacion del producto probatorio

j) Observaciones.

Contraloria
Municipal

de ASM Actividades — bl Resultado esperado
pregunta responsabple
1. Las unidades responsables deberan seleccionar
los ASM, a partir de los principales hallazgos,
debilidades,  oportunidades, amenazas vy
recomendaciones derivados de los informes de las
evaluaciones externas, con base en argumentos y
criterios de claridad, relevancia, justificacion y
factibilidad. Mejora de los programas con base en
2. Clasificar los ASM con el fin de darles las recomendaciones y sugerencias
Las recomendaciones de | seguimiento de acuerdo con las areas o sefialadas en las evaluaciones
las  Evaluaciones  de | dependencias involucradas y su nivel de prioridad. Direccion de e.xter.n.asl realiz.adas al .fondo en el
gjercicios pasados no han | 3. Programar la implementacion de los ASM con el Obras Publicas. ejercicio inmediato anterior.
sido retomadas y fin de mejorar los resultados y el desempefio de los
22 consideradas en su | programas

Atencion a los Aspectos Susceptibles

de Mejora mediante la
implementacion de in instrumento de
trabajo  efectivo, tomando en

consideracion los criterios de claridad,
relevancia, justificacion y factibilidad
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3. Hallazgos.

A. Justificacion de la creacion y del diseiio del fondo.

1.

B

—_

—_

Se cuenta con un diagndstico municipal el cual contiene caracteristicas de las problematicas
municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos
estadisticos e informacién emitida por instituciones como el INEGI, por ello la informacion
presentada es actualizada y es referenciada de fuentes oficiales y se encuentra integrada en
el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual fue publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Puebla.

Los problemas detectados en el diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo, se establecen
como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la implementacion del
programa que se vincula con los objetivos del fondo.

. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

El Municipio implementé el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de planeacion
(priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de participacion
social normado que sustenta la participacion comunitaria.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas considerando los
plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas a medir el
desempefio debido a que permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

Los servidores publicos presentan un nivel alto de conocimiento de la normativa aplicable al
fondo evaluado.

El Municipio cuenta con un formato definido para las solicitudes de apoyo, en el cual se
identifica la localidad para la que se solicita el apoyo.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas considerando los
plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas a medir el
desempefio debido a que permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

El Municipio cuenta con Informes trimestrales sobre el avance de los programas
presupuestarios, asi como un informe final del cumplimiento del programa.

El ayuntamiento cuenta con informacién parcial y sellada sobre el ejercicio, destino y
resultados de los recursos del FORTAMUN en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos. A efecto de comprobar que se remitieron dos reportes trimestrales del SRFT a
la instancia correspondiente, se recomienda seguir integrando los documentos para que
justifique el cumplimiento de la legislacion vigente.
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D. Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa.

1. El personal responsable del manejo del fondo tiene conocimiento de los mecanismos
documentados que permiten verificar que las transferencias se realizaron conforme al
calendario de ministracion de los recursos del FORTAMUN debido a que, por obligacién, la
entidad entrega al Municipio de San Sebastian Tlacotepec los recursos que le corresponden.

E. Orientacién y medicion de resultados.

1. El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicion de cuentas a
la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno
emitidos a la ciudadania y la entrega de estados financieros en tiempo y forma ante las
instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

1. El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en ejercicios
fiscales anteriores: 2022 y 2023.
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4. Analisis de Fortalezas Oportunidades Debilidades y
Amenazas (FODA).

Fortalezas
A. Justificacion de la creacion y del disefio del fondo.
Se cuenta con un diagndstico municipal el cual contiene
caracteristicas de las problematicas municipales, datos vy
estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en
datos estadisticos e informacion emitida por instituciones como el
INEGI, por ello la informacién presentada es actualizada y es
referenciada de fuentes oficiales y se encuentra integrada en el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual fue publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Puebla.
Los problemas detectados en el diagndstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen como hechos negativos que pueden ser
atendidos a través de la implementacion del programa que se
vincula con los objetivos del fondo.
B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y
Presupuestacion)
Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades.
El Municipio implementé el Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN) para promover la participacion
comunitaria en materia de planeacion (priorizacién de obras y
cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de
participacion social normado que sustenta la participacion
comunitaria.
Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser
realistas considerando los plazos y el presupuesto asignado al
programa, ademas estan orientadas a medir el desempefio debido
a que permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.
C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.
Los servidores publicos presentan un nivel alto de conocimiento de
la normativa aplicable al fondo evaluado.
El Municipio cuenta con un formato definido para las solicitudes de
apoyo, en el cual se identifica la localidad para la que se solicita el
apoyo.
Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser
realistas considerando los plazos y el presupuesto asignado al
programa, ademas estan orientadas a medir el desempefio debido
a que permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

Oportunidades

A. Justificacion de la creacion y del
disefio del fondo.

En esta seccion no se detectd un
factor externo que represente
elementos potenciales de crecimiento
0 mejoria.

B. Planeacion (Planeacion
Estratégica, Programacion vy
Presupuestacion)

En esta seccion no se detectdo un
factor externo que represente
elementos potenciales de crecimiento
0 mejoria.

C. Participacion Social,
Transparencia y rendicion de
cuentas.

En esta seccion no se detectd un
factor externo que represente
elementos potenciales de crecimiento
0 mejoria.

D. Programacion y
Seguimiento del Cumplimiento del
Programa.

En esta seccion no se detectd un
factor externo que represente
elementos potenciales de crecimiento
0 mejoria.

E. Orientacion y medicion de
resultados.
En esta seccion no se detectd un

factor externo que represente
elementos potenciales de crecimiento
0 mejoria.

F. Evaluacion de los Recursos
Transferidos.

En esta seccion no se detectdo un
factor externo que represente

elementos potenciales de crecimiento
0 mejoria.
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Fortalezas
El Municipio cuenta con Informes trimestrales sobre el avance de
los programas presupuestarios, asi como un informe final del
cumplimiento del programa.
El ayuntamiento cuenta con informacion parcial y sellada sobre el
gjercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos. A efecto de
comprobar que se remitieron dos reportes trimestrales del SRFT a
la instancia correspondiente, se recomienda seguir integrando los
documentos para que justifique el cumplimiento de la legislacion
vigente.
D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del
Programa.
El personal responsable del manejo del fondo tiene conocimiento de
los mecanismos documentados que permiten verificar que las
transferencias se realizaron conforme al calendario de ministracion
de los recursos del FORTAMUN debido a que, por obligacién, la
entidad entrega al Municipio de San Sebastian Tlacotepec los
recursos que le corresponden.
E. Orientacion y medicion de resultados.
El Municipio elabor6 fichas técnicas que cuentan con informacion
clara y oportuna que permite apoyar en la medicién de seguimiento
y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario.
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos
de rendicion de cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros
obtenidos tales como los informes de gobierno emitidos a la
ciudadania y la entrega de estados financieros en tiempo y forma
ante las instancias correspondientes.
F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo
evaluado en ejercicios fiscales anteriores, las cuales han tenido
resultados favorables. Sin embargo, no le dio seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora.

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

A. Justificacion de la creacion y del disefio del fondo.

El Municipio no elaboro arboles de problemas que establezcan
las causas y efectos de las problematicas municipales.

El Municipio no elabor6 los arboles de problemas del diagndstico
del PMD por lo que las causas y efectos de las problematicas
municipales, no fueron identificadas.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y
Presupuestacion)

A. Justificacion de la creacion y del
disefio del fondo.

En esta seccidn no se detectaron factores
del entorno que de manera directa o
indirecta afecten negativamente para el
cumplimiento de los objetivos del fondo.
B. Planeacion (Planeacion Estratégica,
Programacion y Presupuestacion)
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Debilidades
El Acta de COPLADEMUN entregada por el Municipio no cuenta
con las firmas de todos de los integrantes del COPLADEMUN,
por lo que se sugiere un mejor control en la documentacion que
respalda la implementacidn de los mecanismos de participacion
ciudadana.
C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de
cuentas.
El Municipio debe publicar la normativa que regula el fondo en la
pagina web oficial del municipio.
El Municipio no cuenta con un procedimiento definido por el
departamento de obras publicas u otro departamento que
describa paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de
apoyo recibidas por parte de la ciudadania del Municipio.
El Municipio no publico en su portal oficial de internet: los
resultados obtenidos de los mecanismos de participacion
ciudadana implementados.
El municipio no elaboré documentos trimestrales en donde se
evidencie que se informd en tiempo y forma los resultados
obtenidos dentro de los plazos establecidos.
D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del
Programa.
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec no cuenta con la
informacion completa sobre el ejercicio, destino y resultados del
FORTAMUN en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.
La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del
fondo no coincide con las acciones del Programa Presupuestario
destinado a ejercer los recursos del fondo.
E. Orientacion y medicion de resultados.
No se elaboraron los analisis de probleméaticas municipales
detectadas en el diagnostico del PMD 2021-2024, arboles de
problemas y arboles objetivos correspondientes, por lo que no se
cuantifica la poblacién objetivo a atender.
F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados
no han sido retomadas y consideradas en su totalidad, para la
mejora y fortalecimiento de la administracion publica municipal

Amenazas
En esta seccidn no se detectaron factores
del entorno que de manera directa o
indirecta afecten negativamente para el
cumplimiento de los objetivos del fondo.
C. Participacion Social, Transparencia
y rendicion de cuentas.
En esta seccion no se detectaron factores
del entorno que de manera directa o
indirecta afecten negativamente para el
cumplimiento de los objetivos del fondo.
D. Programacion y Seguimiento del
Cumplimiento del Programa.
En esta seccion no se detectaron factores
del entorno que de manera directa o
indirecta afecten negativamente para el
cumplimiento de los objetivos del fondo.
E. Orientacion y medicion de
resultados.
En esta seccion no se detectaron factores
del entorno que de manera directa o
indirecta afecten negativamente para el
cumplimiento de los objetivos del fondo.
F. Evaluacion de los Recursos
Transferidos.
En esta seccidn no se detectaron factores
del entorno que de manera directa o
indirecta afecten negativamente para el
cumplimiento de los objetivos del fondo.
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5. Recomendaciones.

efectos de las
problematicas
municipales, no
fueron
identificadas.

sistematizacién de la
informacion y que tiene como
objetivo principal, definir de la
manera mas adecuada el
disefio de la intervencion del
programa en la etapa de
planeacién, para verificar su
viabilidad.

establecidos en la MML
y el "Formato para la
elaboracion de la Ficha
Técnica del Programa
Presupuestario  2024"
de la Auditoria Superior
del Estado de Puebla.

Seccion tematica Hallazgos Recomendaciones LT Resultado esperando G de d
responsable recomendacion
1. El Municipio  debera
recolectar informacién propia a
nivel municipal, que sea
estadistica, socioeconémica y
sociodemogréfica. para la Operativa: Si, por que, desde
S(Ieanuei;?tleonrlo deel‘glsgrneiﬂ(r)snos de); Identificacion clara y | el principio de la
fongdo en el eiercicio fiscal precisa de las | administracion, varias
evaluado l problematicas dependencias han brindado
El Municibio no ' vinculadas con las | capacitaciones en materia de
elaboré grboles 1a. El  Municipio  debe carencias sociales | GpR y PbR.
de roblemas imllementar ol rFr)wdeIo de detectadas en la|Técnica: Si, el personal
Justificacién de la P pren . poblacion del municipio | posee conocimientos
y que establezcan | Gestion  para  Resultados Contraloria ) A L .
creacion y  del : . L para su atencion. | técnicos basicos debido a su
L las causas vy |(GpR), partiendo de la primera Municipal L .
disefio del fondo. iy Ultimo grado de estudios.
efectos de las | etapa que es la elaboracion del Mejoria en el proceso | Economica: S a
problle.méticas Marco Logico que contienelt'm de  planeacion vy implementécién del’ modelo
municipales. arbol de problemas (Relacién sjecucion de las obras |de GpR, no requiere de
Z?au;:rae;%(:o gsll p;ﬁzllgga)’d: y acciones financiadas | solvencia econdmica.
. con los recursos del | De tiempo: No, por el término
problema, el cual debe analizar o . i
; . fondo. de la administracién 2021
el origen, comportamiento y 2024
consecuencias del problema '
definido, a fin de establecer las
diversas causas y su dinamica,
asi como sus efectos vy
tendencias de cambio.
Adecuar los arboles de Apedo ala metodoloaia Operativa: Si, por que, desde
problemas y de objetivos a fin egta%Ieci da  oor gla el principio de la
El Municibio no de obtener los objetivos, Secretaria de Hpacien da administracion, varias
elabor6 P los estrategias y lineas de accion, Crédito  Publico dependencias han brindado
. asi como programas, para la y : capacitaciones en materia de
arboles de on de | incioal (SHCP)  denominada MMIL
e roblemas  del aten0|on'. € fas principales Metodologia de Marco | . .
Justificacién de la (Fj)ia néstico  del problematicas de la poblacién, Logico (MML) Técnica: Si, el personal
creacion y  del PM% or lo aue | °MO herramienta de Contraloria cur?w liendo  con Ioé posee conocimientos
disefio del fondo. P g planeacion para facilitar la . plien técnicos basicos debido a su
las causas y Municipal requerimientos

Ultimo grado de estudios.
Econdmica: Si, la
implementacion del modelo
de MML, no requiere de
solvencia econémica.

De tiempo: No, por el término
de la administracién 2021-
2024.
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FORTAMUN.

apegandose a la
Metodologia de Marco
Légico.

Seccion tematica Hallazgos Recomendaciones LT Resultado esperando ARG EY d.e’ d
responsable recomendacion
Adecuar los arboles de Operativa: Si, por que, desde
problemas y de objetivos a fin el principio  de la
El' Municipio no de obtlener ’ los objetiygs, administragién, .varias
clabor6 los esgrateg|as y lineas de accion, depenldenlmas han bnngjado
arboles de | 85I como programas, para la Programa capacitaciones en materia de
problemas  del atenmon' .de las pr|n0|pa}I’es presupuestario  mejor M,M L.‘ .
diagnéstico  del problematicas de la poblacion, disefiado y creado con Técnica: Si, el personal
Justificacién de la PMD I como herramienta de c ] : posee conocimientos
- por lo que - " ontraloria un enfoque a partir de | ,, L )
creacion y  del las  causas Y planeacion para facilitar la Municipal los esquemas gréaficos técnicos basicos debido a su
disefio del fondo. ofectos de las sistematizacion de la que permiten analizar Ultimo grado de estudios.
problematicas infgrmaciép y que tie.ng como las causas y efectos del E conomica: » Si la
municipales, no objetivo prmgpal, definir de la problema central, implementacion del .modelo
fueron ' manera mas adecuqqa el de MML, no requiere de
identificadas disefio de la intervencion del solvgnma econdmica. .
' programa en la etapa de De tiempo: No, por el término
planeacion, para verificar su de la administracién 2021-
viabilidad. 2024.
Determinacion del
alcance de la | Operativa: Si, por que, desde
El' Municipio no intervencién y el principio de la
elabord los cobertura del | administracién, varias
arboles de programa, mediante la | dependencias han brindado
problemas  del definicion  de  la | capacitaciones en materia de
gll?ll%\ozgﬁo q(iﬁal Defir)ir.a la poblapic')n po.tencial ggﬁmg at%(:ggfla ! "\Iflél\ghilca' Si, el personal
Justificacién de la|no ’ se y objetivo en el diagndsfico del posee . ,conocimientos
y o problema o en algin Contraloria A R B o .
creacion y  del | cuantificaron las - . L Andlisis y focalizacion | técnicos basicos debido a su
disefio del fondo poblaciones documento oficial que sirva Municipal del problema | Ultimo grado de estudios
. potencial y para cuantificarlas y establecer detectado Economica: Si . la
L unidad de medida. o . '
objetivo a considerando a la | implementacion del modelo
atender con la poblacién  potencial, |de MML, no requiere de
aplicacion de los para determinar la | solvencia econdmica.
recursos del poblacion objetivo | De tiempo: No, por el término

de la administracion 2021-
2024.
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tratamiento  de
las solicitudes de
apoyo recibidas
por parte de la
ciudadania  del
Municipio

Municipio  que  considere
formatos guia para que los
solicitantes sepan a quien debe
ir dirigido, asi como la
informacion ~ primordial 'y
documentacion adjunta (de ser
el caso) que se requiere para
solicitar obra obra publica, de
acuerdo con los objetivos y
estrategias planteados en los
Ejes de su PDM y en su
Programa presupuestario.

Seccion tematica Hallazgos Recomendaciones OIS Resultado esperando e d.e’ &
responsable recomendacion
1. Considerar el
establecimiento de normas y
El  Acta de | procedimientos para promover
COPLADEMUN | mayor participacion
entregada por el | comunitaria en las reuniones
Municipio no | COPLADEMUN con la . .
cuenta con las | participacion de los Mayor participacion Operatlva. S," por-que los
firmas de todos | representantes comunitarios cludadana, de los | servidores publicos cuentan
de los intearantes ’ responsables del | con la preparacién necesaria
Planeacion del g 2 Emitir y difundir manejo de los recursos | para elaborar un Reglamento
(Planeacién COPLADEMUN, | convocatorias para asegurar s del fondo y de los mternp .de_ COPLA.DEMUN'
o e Direccién de | representantes Econdmica: Si, la
Estratégica, por lo que se|una mayor participacion s o . ”

J . : . . Obras Publicas. | comunitarios en las | implementacion de las
Programacion y | sugiere un mejor | ciudadana y wuna efectiva sesiones de | actividades, no requiere de
Presupuestacion). ggggr?r:entggién la gggigﬁi(;'on ie Obg?escuta); COPLADEMUN  para | solvencia econdémica.

ue respalda la | consensadas ! priorizar proyectos y | De tiempo: No, por el término
i?nplemerﬁtaci()n ' acciones a ejecutar |de la administracion 2021-
de los | 3. Definir un calendario de consensadas 2024.
mecanismos de | reuniones con una periodicidad
participacion minima de 3 meses para las
ciudadana. sesiones del COPLADEMUN y
brindar seguimiento a su
cumplimiento.
Establecimiento de
procedimientos  para el
tratamiento de las solicitudes
de apoyo recibidas por parte de
la ciudadania del Municipio,
ademas de elaborar formatos
El' Municipio no | de facil entendimiento para los Operativa: Si, por que se
cuenta con un | solicitantes de obras publicas, cuenta con el personal
procedimiento conforme a las problematicas suficiente para la elaboracion
definido por el | que busca atender en su PDM ylo actualizacién de un
departamento de |y su programa presupuestario. Manual de Procedimientos.
L obras publicas u s o Técnica: Si, el personal
Planeacién - Direccion de | Estandarizacién de los e
o otro Establecer un procedimiento o - posee conocimientos
(Planeacién d if der | Obras Publicas. | Procedimientos cnicos basicos debid
Estratégica epartamento. especifico para aten er las llevados a cabo por las t’egnlcos asicos debido a su
que describa | solitudes de apoyo recibidas " . ultimo grado de estudios.
Programacion Y X . Contraloria areas que se encargan N .
g paso por paso, el | por parte de la ciudadania del L ; Econdmica: Si, la
Presupuestacion) Municipal. del manejo del fondo.

implementacion de  las
actividades, no requiere de
solvencia econémica.

De tiempo: No, por el término
de la administracion 2021-
2024,
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obtenidos de los
mecanismos de
participacion
ciudadana
implementados.

3. El Municipio debe difundir a

través de los  medios
correspondientes y a
disposicion del publico en
general los informes

trimestrales de SRFT, en
cumplimiento al articulo 48 de
la Ley de Coordinacién Fiscal y
los resultados obtenidos de los
mecanismos de participacion
ciudadana implementados.

para fortalecer la

gestion.

> - . Unidad Factibilidad de la
Seccion tematica Hallazgos Recomendaciones Resultado esperando < x
responsable recomendacion
1. El Municipio debe publicar
en su sito web oficial la
informacion correspondiente a
los informes del cumplimiento
del Programa presupuestario
del fondo evaluado.
El Municipio no .
. . . Operativa: Si, por que se
publico en su|2. EI Municipio debe publicar
! s e cuenta con el personal
portal oficial de |en su sitio web oficial los .
’ ) X suficiente para la
internet; la | resultados de las evaluaciones Apego a la|; o
. - - implementaciéon  de  las
planeacion sobre | externas  del  desempefio normatividad Y| actividades
la ejecucién de | realizadas al fondo evaluado disposiciones en|. L
., o . . Técnica: Si, el personal
Planeacion los proyectos, los | de  ejercicios  anteriores, materia de e
iy . . P , . posee conocimientos
(Planeacién informes publicar 'y difundir los| Titulardela | Transparencia Ve - .
. . . . . o técnicos basicos debido a su
Estratégica, trimestrales mecanismos por medio de los Unidad de difusion de laf. )
S . . . . - Gltimo grado de estudios.
Programacion Y | reportados en el | cuales se les dio seguimiento a | Transparencia. |informacién entre los N .
- . Economica: Si, la
Presupuestacién) |SRFT y  los | los ASM que derivan de esta. responsables de la|. o
R implementacién  de las
resultados ejecucion del programa

actividades, no requiere de
solvencia econdmica.

De tiempo: No, por el término
de la administracion 2021-
2024.
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Municipio.

Programa presupuestario.

Seccion tematica Hallazgos Recomendaciones LT Resultado esperando ARG EY d.e’ d
responsable recomendacion
Disefiar un “Programa de
Capacitacion 'y  Formacion
Integral” para los servidores
publicos del municipio, como
instrumento  complementario
que permita a los responsables
del manejo del fondo una mejor Operativa: Si, por que se
gestion de los recursos cuenta con el personal
apegados a las disposiciones suficiente para que se pueda
legales aplicables y implementar un Programa de
conocimiento de fondo de las capacitacion.
. Apego a la| . " .
generalidades y  aspectos - Técnica: Si, el personal
- normatividad y e
.| particulares del fondo, C posee conocimientos
La normativa . - disposiciones en|,. . - .
mediante talleres practicos y . técnicos basicos debido a su
o . | referente al fondo . . materia de| . .
Participacién Social, sesiones que profundicen y . . Ultimo grado de estudios.
. no se encuentra - Titular de la | Transparencia y T e
Transparencia  y| . . pongan en practica sus . o Economica: Si, los cursos
oy disponible en la .y o Unidad de difusion de la
Rendicién de| .~ conocimientos de planeacion, . . . que deben tomar los
pagina web g . . Transparencia. | informacion entre los . _
cuentas. %, presupuestacion,  ejecucion, servidores  publicos para
oficial del e responsables de la|:
L control y seguimiento, ; - incrementar sus
municipio. . . iy ejecucion del programa L .
poniendo especial atencién a la conocimientos  normativos,
T para fortalecer la
Ley de Coordinacién Fiscal, estion se encuenfran en la
Ley de Planeacion (Federal) y g Plataforma de México X, la
la Ley de Planeacion para el cual es gratuita.
Desarrollo del Estado de De tiempo: No, por el término
Puebla, Ley General de de la administracién 2021-
Contabilidad Gubernamental, 2024.
Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria,
Ley de Coordinacién
Hacendaria para el Estado de
Puebla y sus Municipios y Ley
General de Desarrollo Social.
El' Municipio no | Establecer un procedimiento Operativa: Si, por que se
cuenta con un|especifico para atender las cuenta con el personal
procedimiento solicitudes de apoyo recibidas suficiente para la elaboracién
definido por el | por parte de la ciudadania del ylo actualizacién de un
departamento de | Municipio que  considere Manual de Procedimientos.
obras publicas u | formatos guia para que los| .. ., o Técnica: Si, el personal
e . - . Direccion de | Estandarizacion de los e
Participacién Social, | otro solicitantes sepan a quien debe " - posee conocimientos
. . . Obras Publicas. | Procedimientos A - X
Transparencia Yy | departamento ir dirigido, asi como la técnicos basicos debido a su
s o - . . llevados a cabo por las | .- )
Rendicién de | que describa | informacién  primordial 'y . . Ultimo grado de estudios.
Lo Contraloria areas que se encargan Lo .
cuentas. paso por paso, el | documentacién adjunta (de ser " ; Econdmica: Si, la
. . Municipal del manejo del fondo. |. g
tratamiento  de | el caso) que se requiere para implementacion  de  las
las solicitudes de | solicitar obra publica, de actividades, no requiere de
apoyo recibidas | acuerdo con los objetivos y solvencia econdmica.
por parte de la |estrategias planteados en los De tiempo: No, por el término
ciudadania del |Ejes de su PMD y en su de la administracién 2021-

2024.
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obtenidos dentro
de los plazos
establecidos.

presidente y responsables del
fondo, lo cual permitirda una
toma de decisiones oportuna.

> - : Unidad Factibilidad de la
Seccion tematica Hallazgos Recomendaciones Resultado esperando < x
responsable recomendacion
El' Municipio no | 1. El Municipio debe publicar
publico en su|en su sitio web oficial la
portal oficial de |informacién correspondiente a
internet; el | los informes del cumplimiento
cumplimiento del Programa presupuestario
final del | del fondo evaluado
Programa Operativa: Si, por que se
Presupuestario | 2. El Municipio debe publicar -
i . cuenta con el personal
del fondo |en su sitio web oficial los -
g . suficiente para la
evaluado, asi | resultados de las evaluaciones Apego a la | "
- - implementacion  de  las
como los | externas  del  desempefio normatividad 2
! oo actividades.
resultados de las | realizadas al fondo evaluado disposiciones en|. L
) N . . Técnica: Si, el personal
L .| evaluaciones de  ejercicios  anteriores, materia de -
Participacion Social, . PR . posee conocimientos
. externas publicar y  difundir  los . Transparencia Ve o - .
Transparencia y : . : Unidad de . técnicos basicos debido a su
s realizadas al | mecanismos por medio de los . difusion de laj. .
Rendicién de . . Transparencia. |, iy Ultimo grado de estudios.
FORTAMUN de | cuales se les dio seguimiento a informacion entre los s .
cuentas. o . Economica: Si, la
ejercicios los ASM que derivan de esta. responsables de la|. o
. R implementacién  de las
anteriores. ejecucion del programa actividades, no requiere de
Ademéas de los | 3. El Municipio debe difundir a para fortalecer la o -~y
. ; . L solvencia economica.
informes través de los  medios gestion. ) ) -
. . De tiempo: No, por el término
trimestrales correspondientes y a NI
VY o de la administracion 2021-
reportados en el | disposicion del publico en 2024
SRFT 'y los |general los informes '
resultados trimestrales de SRFT, en
obtenidos de los | cumplimiento al articulo 48 de
mecanismos de | la Ley de Coordinacion Fiscal y
participacion los resultados obtenidos de los
ciudadana mecanismos de participacion
implementados. | ciudadana implementados
Operativa: Si, por que se
cuenta con el personal
El municipio no|1. La Contraloria Municipal suficiente para la
elaboro deberd emitir informes de implementacién  de las
documentos avance y cumplimiento de los - actividades.
) . Seguimiento al |+, .
trimestrales  en | programas  presupuestarios, Programa Técnica: Si, el personal
Participacién Social, | donde se | con una periodicidad no mayor g . posee conocimientos
. AN . . Presupuestario AR o )
Transparencia y | evidencie que se | a tres meses, con el fin de Contraloria : técnicos basicos debido a su
b . . o mejora en el proceso | . .. .
Rendicion de | informé en | llevar un adecuado Municipal o ultimo grado de estudios.
. - 9 de evaluacion a los o !
cuentas. tiempo y forma | seguimiento y evaluacién de Econdmica: Si, la
. ; recursos del fondo |, -
los  resultados |las acciones para informar al evaluado implementacion  de  las

actividades, no requiere de
solvencia econdmica.

De tiempo: No, por el término
de la administracion 2021-
2024,
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cuentas.

y resultados del
FORTAMUN en
el Sistema de

solicitados de acuerdo con la
normatividad vigente,
indicadores, destino del gasto y

cumplimiento de los
proyectos ejecutados a
través de los informes

Seccion tematica Hallazgos Recomendaciones OIS Resultado esperando e d.e’ &
responsable recomendacion
1. Cumplir con la normatividad Control  idoneo  de | Operativa: Si, por que se
El Municioio de | lineamientos que rigen el registro y blsqueda de | cuenta con el personal
San Segastién fondo estableciendo informacion y | suficiente para mejorar el
Tlacotepec  no procedimientos formales para documentacion proceso de priorizacion de
cuentapcon la emitir los informes de avance y relacionada a la|obras.
informacion cumplimiento a través del operacion del Fondo | Técnica: Si, el personal
Participacion Social, completa sobre el SRFT. generada por las areas | posee conocimientos
Transparencia y e'erc?cio destino Direccién de | encargadas. técnicos basicos debido a su
Rendicion de | ! 2. Presentar los reportes | Obras Publicas. | Control documental del | ultimo grado de estudios.

Economica: Si, la
implementacion  de  las
actividades, no requiere de

Recursos I . . -
Federales ejercicio del gasto y contemplar trimestrales del SRFT y | solvencia econdmica.
i un control documental para los  proyectos  del | De tiempo: No, por el término
Transferidos. . . - -
determinar el nivel de Programa de la administracién 2021-
cumplimiento. Presupuestario. 2024.
Determinacion del

alcance de la

Operativa: Si, por que, desde

Presupuestario.

El' Municipio no intervencién y|el principio de la
elabord los cobertura del | administracion, varias
arboles de programa, mediante la | dependencias han brindado
problemas  del definicion ~ de  la | capacitaciones en materia de
diagndstico  del - g . poblaciéon potencia y | MML.
Definir a la poblacién potencial - L
o PMD, por lo que s o objetivo a atender Técnica: Si, el personal
Programacion y y objetivo en el diagnostico del e
o no se . ] posee conocimientos
Seguimiento  del - problema o en algin Contraloria A TP B - .
o cuantificaron las - > L Analisis y focalizacion | técnicos basicos debido a su
Cumplimiento  del . documento oficial que sirva Municipal o .
poblaciones " del problema | tltimo grado de estudios.
Programa . para cuantificarlas y establecer O .
potencial yio . detectado, Econdmica: Si, la
L unidad de medida. ; . "
objetivo a considerando a la | implementacion del modelo
atender con la poblacion  potencial, |de MML, no requiere de
aplicacién de los para determinar la | solvencia econdmica.
recursos del poblacion objetivo | De tiempo: No, por el término
FORTAMUN. apegandose a la|de la administracion 2021-
Metodologia de Marco | 2024.
Légico.
Control  idoneo  de | Operativa: Si, por que, se
Y registro y busqueda de | cuenta con el personal
La ejecucion de . g - X
| . informacion y | suficiente para mejorar el
as acciones L o
. documentacion proceso de priorizacion de
implementadas - .
Llevar un control y seguimiento relacionada a la|obras.
con los recursos . p Y
. del  fondo no " S|st.ema de toda |Ia operacion del Fondo | Técnica: Si, el pe_rsonal
Programacion y| = informacion sobre los generada por las areas | posee conocimientos
g coincide con las . Y - - .
Seguimiento  del ACCiONes del proyectos a ejecutar con los| Direccion de |encargadas. técnicos basicos debido a su
Cumplimiento  del Proarama recursos del fondo, verificando | Obras Publicas. | Control documental del | Ultimo grado de estudios.
Programa 9 . que los proyectos capturados cumplimiento de los | Econdmica: Si, la
Presupuestario e . . o
. en SRFT coincidan con el proyectos ejecutados a | implementacién  de  las
destinado a . ) . - .
) Programa Presupuestario. través de los informes | actividades, no requiere de
ejercer los . . -
trimestrales del SRFT y | solvencia econdmica.
recursos del ) ; -
fondo los  proyectos  del | De tiempo: No, por el término
' Programa de la administracion 2021-

2024.
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ayuntamiento, lo

fondo con el fin de atender las

> - : Unidad Factibilidad de la
Seccion tematica Hallazgos Recomendaciones Resultado esperando < x
responsable recomendacion
Mejora de los
I rogramas con base en | Operativa: Si, por que, desde
El' Municipio no prog . P d. 3, porg
) las recomendaciones y | el principio de la
ha publicado la . . o o .
iy v sugerencias sefialadas | administracion, varias
evaluacion al | Difundir los resultados . : .
. > en las evaluaciones | dependencias han brindado
fondo obtenidos de la evaluacién . o )
. e externas realizadas al | capacitaciones en materia de
FORTAMUN entre los servidores publicos R
. fondo en el ejercicio | MML.
2023 en el portal | responsables involucrados en s . . ; L o
. P . Direccion de | inmediato anterior. Técnica: Si, el personal
., oficial del | la planeacién y manejo del o e
Evaluacion de los Obras Publicas. posee conocimientos

Recursos
Transferidos

consideradas en
su totalidad, para
la mejora vy
fortalecimiento
de la
administracion
publica
municipal.

Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones externas
realizadas al fondo, que brinde
seguimiento y evaluacién de
las  recomendaciones vy
hallazgos.

Contraloria
Municipal

Atencion a los
Aspectos Susceptibles
de Mejora mediante la
implementacién de in
instrumento de trabajo
efectivo, tomando en
consideracion los
criterios de claridad,
relevancia, justificacion
y factibilidad

Recursos , Atencion a los | técnicos basicos debido a su
. cual es una falta | recomendaciones y darles . . o .
Transferidos s Contraloria Aspectos Susceptibles | ultimo grado de estudios.
grave a la|seguimiento a los hallazgos L . . L2 .
. . ey Municipal de Mejora mediante la | Econémica: Si, la
transparencia, para la mejora y fortalecimiento . " s -
: implementacion de in | implementacion del modelo
por lo que se |de la gestion del fondo y de la . . .
X ) . instrumento de trabajo |de MML, no requiere de
recomienda implementacion de los . . -
. . . efectivo, tomando en | solvencia econémica.
publicar  dicha | programas presupuestarios. . iy . , -
iy consideracion los | De tiempo: No, por el término
evaluacién 2023 L . o -
criterios de claridad, | de la administracion 2021-
para su consulta. e
relevancia, justificacion | 2024.
y factibilidad
Mejora de los
programas con base en | Operativa: Si, por que, desde
Las las recomendaciones y | el principio  de la
recomendacione sugerencias sefialadas | administracion, varias
S de las | Disefiar e implementar un en las evaluaciones | dependencias han brindado
Evaluaciones de | programa de trabajo externas realizadas al | capacitaciones en materia de
ejercicios institucional como mecanismo fondo en el ejercicio | MML.
pasados no han |formal que considere la| Direccionde |inmediato anterior. Técnica: Si, el personal
Evaluacion de los | sido retomadas y | atencion a los Aspectos | Obras Publicas. posee conocimientos

técnicos basicos debido a su
Ultimo grado de estudios.
Econdmica: Si, la
implementacién del modelo
de MML, no requiere de
solvencia econoémica.

De tiempo: No, por el término
de la administracion 2021-
2024,
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6. Conclusiones.
l.- Generales de la evaluacion

A. Justificacion de la creacion y del disefo del fondo.

El Municipio realizd correctamente la alineacion de los objetivos del programa financiado con los
recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como con los
objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes y cuenta con un diagnéstico municipal
el cual contiene caracteristicas de las problematicas municipales, datos y estadisticas utilizadas se
basan en los informes de pobreza, en datos estadisticos e informacién emitida por instituciones como
el INEGI.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion, y Presupuestacion).

El Municipio implementé el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para
promover la participacion comunitaria en materia de planeacion (priorizacion de obras y cobertura) y
seguimiento del fondo, como mecanismo de participacion social normado que sustenta la participacion
comunitaria.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec ha mostrado avances importantes en la gestion del fondo
FORTAMUN 2024. Los servidores publicos cuentan con un alto conocimiento normativo, se han
definido formatos para solicitudes de apoyo.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del programa.

La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide con las acciones
del Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del fondo.

E. Orientacion y medicion de Resultados.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicién de cuentas a la
ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno emitidos a la
ciudadania y la entrega de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

El Municipio realizd evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en ejercicios fiscales
anteriores, las cuales han tenido resultados favorables. Sin embargo, no le dio seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Il.- Particulares de aspectos sobresalientes de la misma

A. Justificacion de la creacion y del diseiio del fondo.

Los problemas detectados en el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo, se establecen cémo
hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la implementacion del programa que se vincula
con los objetivos del fondo.

El Municipio realizd correctamente la alineacién de los objetivos del programa financiado con los
recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como con los
objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades.

El Municipio implement6 el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para
promover la participacién comunitaria en materia de planeacion (priorizacion de obras y cobertura) y
seguimiento del fondo, como mecanismo de participacion social normado que sustenta la participacion
comunitaria.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas considerando los plazos y
el presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas a medir el desempefio debido a que
permiten medir el avance de los logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia
la mejora.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

Los servidores publicos presentan un nivel alto de conocimiento de la normativa aplicable al fondo
evaluado.

El Municipio cuenta con un formato definido para las solicitudes de apoyo, en el cual se identifica la
localidad para la que se solicita el apoyo.

El cumplimiento final del Programa Presupuestario del fondo evaluado, se encuentran publicados en la
pagina electronica oficial del Municipio, asi como los resultados de las evaluaciones externas realizadas
al FORTAMUN de ejercicios anteriores.

El Municipio cuenta con Informes trimestrales sobre el avance de los programas presupuestarios, asi
como un informe final del cumplimiento del programa.

El municipio cuenta con documentacion que demuestra que existen procedimientos de planeacién de
los recursos del fondo que permiten verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se
hicieron de acuerdo con lo programado en el calendario de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, el
cual es del conocimiento de los servidores publicos responsables del manejo del fondo.

Los recursos asignados, el Municipio de San Sebastian Tlacotepec, guardan congruencia con los
objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal.

El Municipio elabor6 informes de seguimiento trimestral para verificar el avance de las metas de los
Programas Presupuestarios. Ademas, elabor6 su informe de cumplimiento final a los programas
presupuestarios donde se ejercen recursos del fondo evaluado.

Municipio elaboro fichas técnicas que cuentan con informacién clara y oportuna que permite apoyar en
la medicion de seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario
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D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento Final del Programa.

La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide con las acciones
del Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del fondo.

E. Orientacion y medicion de resultados.
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicion de cuentas a la
ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno emitidos a la
ciudadania y la entrega de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
El Municipio realizo evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en ejercicios fiscales
anteriores, las cuales han tenido resultados favorables. Sin embargo, no le dio seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Seccion

Justificacion de la creacion y
del disefo del fondo

Planeacion (Planeacion
estratégica, Programacion y
presupuestacion)

Participacion Social,
Transparencia y Rendicion de
cuentas

Programacion y Seguimiento
del Cumplimiento Final del
Programa.

Orientacion y medicion de
resultado.

Evaluacion de los Recursos
Transferidos

Total

7. Valoracion final del Fondo.

Calificacion

0.5

4.25

8.5

Justificacion

El Municipio realizé correctamente la alineaciéon de los objetivos del
programa financiado con los recursos del FORTAMUN con los ejes del
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como con los objetivos del
Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes y cuenta con un
diagnostico municipal el cual contiene caracteristicas de las
problematicas municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en
los informes de pobreza, en datos estadisticos e informacion emitida por
instituciones como el INEGI.

El Municipio implement6 el Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria
en materia de planeacién (priorizacion de obras y cobertura) y
seguimiento del fondo, como mecanismo de participacion social
normado que sustenta la participacion comunitaria.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec ha mostrado avances
importantes en la gestion del fondo FORTAMUN 2024. Los servidores
publicos cuentan con un alto conocimiento normativo, se han definido
formatos para solicitudes de apoyo y se elaboraron evaluaciones al
fonde de afios pasados.

La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo
no coincide con las acciones del Programa Presupuestario destinado a
ejercer los recursos del fondo.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de
rendicion de cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros
obtenidos tales como los informes de gobierno emitidos a la ciudadania
y la entrega de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias
correspondientes.

El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo
evaluado en ejercicios fiscales anteriores, las cuales han tenido
resultados favorables. Sin embargo, no le dio seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora
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ANEXOS

EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA
DE DESEMPENO DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS

EJERCICIO 2024-
PAE 2025

SAN SEBASTIAN

TLACOTEPEC

FUTURO Y BIENESTAR PARA TODOS
H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027
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Anexo 1. Valoracion Final del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacion: 2024

Seccion Calificacion Justificacion
El Municipio realizé correctamente la alineacion de los objetivos del
programa financiado con los recursos del FORTAMUN con los ejes del
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como con los objetivos del
Justificacion de la creacion y del 05 Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes y cuenta con un
disefio del fondo ' diagndstico municipal el cual contiene caracteristicas de las problematicas
municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de
pobreza, en datos estadisticos e informacion emitida por instituciones
como el INEGI.
El Municipio implementd el Comité de Planeaciéon para el Desarrollo
Planeacion (Planeacion Municipal (COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en
estratégica, Programaciéon vy 3 materia de planeacion (priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento
presupuestacion) del fondo, como mecanismo de participacion social normado que sustenta
la participacion comunitaria.
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec ha mostrado avances
Participacion Social, importantes en la gestion del fondo FORTAMUN 2024. Los servidores
Transparencia y Rendicion de 4.25 publicos cuentan con un alto conocimiento normativo, se han definido
cuentas formatos para solicitudes de apoyo y se elaboraron evaluaciones al fonde
de afios pasados.
- - La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no
Programacién y Seguimiento del L . . .
0 coincide con las acciones del Programa Presupuestario destinado a

Cumplimiento Final del Programa.

ejercer los recursos del fondo.
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Seccion

Calificacion

Justificacion

Orientacion
resultado.

y medicién de

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de
rendicion de cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos
tales como los informes de gobierno emitidos a la ciudadania y la entrega
de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias
correspondientes.

Evaluacion
Transferidos

de los Recursos

El Municipio realizd evaluaciones externas de desempefio del fondo
evaluado en ejercicios fiscales anteriores, las cuales han tenido resultados
favorables. Sin embargo, no le dio seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora

Total

8.5
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Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec
Direccion de Obras Publicas
Especifica de Desempefio
2024

Nombre de la instancia evaluadora

Especialistas de Servicios Gubernamentales y Actuariales S.C.

Nombre del coordinador de la
evaluacion

C. P. Gabriela Guadalupe Carrillo Rojas

Nombres de los principales
colaboradores

Ing y M.C.E. Rosalinda Escamilla Ramirez
I.F. y F.C.P. Apolonio Cervantes Chavez
L.AEE.T. y MAA.C.R. Jocelyn Abigail Cedillo Romero

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a
la evaluacion

Direccion de Obras Publicas

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Ing. Bulmaro Gémez Torres

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Invitacién a cuando menos tres personas

Costo total de la evaluacion

$95,000.00

Fuente de financiamiento

Participaciones Federales
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo:
Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Aiio de la Evaluacién:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec

Direccion de Obras Publicas

Especifica de Desempefio

2024

EFECTOS

CAUSAS

18

20
21
22
23
24
25
26
27

30
31
32
33
34
35
36
37

deporte

Ineficiente e insuficiente atencion de las
actividades del drea de educacion, culturay

f

Problemas de aprendizaje en la
comunidad estudiantil

Mal aprovechamiento delas
capacidades cognitivas

i

Posibilidad de casos de
drogadiccién y pandillerismo

Situaciones adversas para el sano
desarrollo de la juventud

i

Arbol del Problema

19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43
Deterioro delas instalaciones educativas,
culturales y deportivas existentes.
pérdida de Problemas de
Necesidad de acciones correctivas
costumbres y salud por
costosas
tradiciones sedentarismo
Ocupacién de espacios publicos Desinterés ciudadano por la

inadecual
ci

dos y afectacion
udadana

i

préctica del deportey la identidad
cultural

f

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

culturales y deportivos.

Los habitantes del Municipio de San Sebastian Tlacotepec
carecen de apoyos en materia de educacién, eventos

T

Deficiente servicio de educacion en
las escuelas del Municipio

Insuficientes espacios deportivos
en zonas de atencion prioritaria

Instalacion

educativas en mal estadoy sin
insumos necesarios

es deportivas, culturales y

Limitados incentivos al personal
encargado del fomento deportivo,
culturaly educativo

Inexistencia de ayudas
ala
estudiantil

apoyosa
los planteles educativos

Mala ejecucion de

mantenimientos y

rehabilitacion de
espacios

Inversién publica
limitada en
construccién de
espacios de recreacion

Carencia de material
insumos para la
préctica del deporte

e Insuficiente suministro
de materiales
educativos

Insuficientes premios o
para el
fomento deportivo.

Poca difusién de los
eventos y torneos
programados.

Falta deincentivos y
colaboracin con las
instituciones
educativas

Desinterés por la

expresion artistica

cultura, el deportey fa

par:

presupuesto limitado

Programacién de

a eventos culturales

€l personal encargado
no cuenta con los
estimulos suficientes.
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Col.

72830, San Andrés Cholula,

Arbol de Objetivos

Lomas de

1 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 35 36 37 38 39 40 41 42
2
3 Servicios publicos de calidad y con mejora continua para Infraestructura urbanay bésica que detona el desarrollo
atender a toda la poblacién del Municipio y el crecimiento del Municipio y sus habitantes
4
5
6 Fomento para el
; comercio y el
turismo
(%] 8
w
Z 9 Entorno publico que Suﬂaen;e:obem‘ﬂa :e‘las Sa\uiy b\ene;{ar ;;ov Las familias cuentan con . Acc‘\oneskde ! /?Ziﬂvz;‘?::‘
= I fomenta la convivenciay necesidades reales dela condiciones de vida una casa-habitatidn digna fomento cultural y :
. el bienestar social poblacion. favorables deportivo educacién
11 T
12
13
Mayor conectividad del Ambiente laboral . Familias que cuentan con Personal del Ayuntamiento
14 Calidad en la prestacion - Suficientes espacios
Municipio con sus adecuado con excelente Qo servidos ndblioss redes de agua potabley con preparacion y X
15 localidades infraestructura pblica drenaje capacitados educativos y de recreacion
16 T T T T T T
17
18 Los habitantes de la cabecera municipal y las comunidades de
19 OBJETIVOS San Sebastidn Tlacotepec, cuentan con infraestructura basica
20 necesaria para detonar el desarrollo
21
22
2 Py | del Infraestructura sanitaria
3| Calles y caminos en Edificios publicos en Redes de agua potable ersonalde’ Viviendas dignasy Servicios municipales v
zonas de atencion buen estado todal blacio Ayuntamiento con los con infraestructura eficientes y de calidad obras imprescindibles
24 prioritaria paratodala poblacion conocimientos adecuados basica v ejecutadas
25
26 Calles y caminos del Red de drenaje Infraestructura Atencién de los
Municipio en buen sanitario para toda la educativa de buena Implementacion de . requerimientos
v 27 estado poblacién calidad mecanismos de | | Suficientes obrasde ciudadanos
o p techos firmes
29 Suficiente recurso y
(=) Pnonzam}m por Acciones de i
w ejecucién de Recursos einsumos t—— disposicion de insumos
30 proyectos mantenimiento suficientes Ejecucion de Suficientes obras de necesarios
s suficientes y efectivas |
31 procedimientos de pisos firmes
32 atencion y ccones de Suficiencia de profesionalizacion Apoyo suficiente en
33 priorizacién de mantenimiento y materiales para el zonas de ftef‘ﬂcn
mantenimiento prioritaria
34 proyectos en calles mejora Suficientes obras de
muros firmes
3 Acciones efectivas de
36 recoleccion de basura

Fuente: Arbol de problemas y Arbol de Objetivos del Programa " Obras Publicas Municipales" 2024.
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Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Unidad Responsable; Direccion de Obras Piblicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2024

Nivel

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Contribuir a proporcionar servicios publicos de
calidad y asegurar su mejora continua en beneficio
de la poblacién mediante la ampliacion de
equipamiento e infraestructura urbana y bésica
necesaria para detonar el desarrollo del Municipio.

Porcentaje  de  ampliacion  de
Infraestructura urbana y basica.

Reportes trimestrales de
avance y seguimiento del
SRFT, MIDS, reportes de
inicios de obra, bitacoras
de obra y expedientes
técnicos de obra.

Se obtienen los resultados
esperados y se cumple con
las  metas establecidas
respecto a la prestacion de

servicios publicos,
mantenimiento y
construccion de

infraestructura  urbana y
mejoramiento  de  los
espacios publicos.

Propésito

La administracién municipal dota al municipio de la
infraestructura basica necesaria para detonar el
desarrollo de la cabecera municipal y de las
comunidades.

Porcentaje  de  dotacién  de
infragstructura basica necesaria.

Reportes trimestrales de
avance y seguimiento del
SRFT, MIDS, reportes de
inicios de obra, bitacoras
de obra y expedientes
técnicos de obra.

Se llevan a cabo y sin
contratiempos la ejecucion
de las obras programadas
en beneficio de los
habitantes del municipio.

Componente 1

Calles y caminos en zonas de atencién prioritaria
construidas.

Porcentaje de calles construidas

Reportes de inicios de
obra, bitdcoras de obra y
expedientes técnicos de
obra.

Se establece dentro de la
programacion y priorizacion
de obras a ejecutar durante
el ejercicio 2024 y se
cuenta con la suficiencia
presupuestal  para  su
ejecucion.

Componente 2

Mantenimientos y mejoramiento a calles y caminos
del Municipio ejecutados.

Porcentaje de mantenimiento 'y
rehabilitacion de  caminos  del
Municipio

Reportes de inicios de
obra, bitdcoras de obra y
expedientes técnicos de
obra.

Se establece dentro de la
programacion y priorizacién
de obras a ejecutar durante
el ejercicio 2024 y se
cuenta con la suficiencia
presupuestal para  su
ejecucion.
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Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Porcentaje de mantenimiento de
edificios pUblicos

Reportes de inicios de
obra, bitacoras de obra y
expedientes técnicos de
obra.

Se establece dentro de la
programacion y priorizacion
de obras a ejecutar durante
el ejercicio 2024 y se
cuenta con la suficiencia
presupuestal  para  su
ejecucion.

Porcentaje de construccion de red de
drenaje sanitario.

Reportes de inicios de
obra, bitacoras de obra y
expedientes técnicos de
obra.

Se establece dentro de la
programacion y priorizacion
de obras a ejecutar durante
el ejercicio 2024 y se
cuenta con la suficiencia
presupuestal  para  su
ejecucion.

Porcentaje de construccion de redes
de agua potable

Reportes de inicios de
obra, bitdcoras de obra y
expedientes técnicos de
obra.

Se establece dentro de la
programacion y priorizacion
de obras a ejecutar durante
el ejercicio 2024 y se
cuenta con la suficiencia
presupuestal  para  su
ejecucion.

Porcentaje de obras en escuelas
efectuadas

Reportes de inicios de
obra, bitdcoras de obra y
expedientes técnicos de
obra.

Se establece dentro de la
programacion y priorizacion
de obras a ejecutar durante
el ejercicio 2024 y se
cuenta con la suficiencia
presupuestal para  su
ejecucion.

Porcentaje  de  capacitaciones
brindadas  al  personal  del
ayuntamiento.

Reportes de
capacitaciones con
evidencia fotogréfica,
invitaciones y lista de
asistencia.

El personal del
Ayuntamiento  encargado
de las gestiones, muestra
interés y asiste
puntualmente a  las
capacitaciones

programadas, cumpliendo
con los requerimientos de
registro.

Nivel Resumen Narrativo
o
2
E Construccion, Rehabilitacion y/o Mantenimiento a
S edificios publicos efectuados.
§
(&)
<
2
3
S Red de drenaje sanitario construida.
o
£
o
o
n
2
3
S Red de agua potable construidas.
o
£
o
o
©
o
S
= Obras de Infraestructura en escuelas efectuadas.
(=3
13
o
o
~
D
3
= Acciones de capacitacion del personal realizadas.
(=5
£
[
o
o
D
3
= Obras de techos firmes en viviendas efectuadas.
(=5
£
[
o

Porcentaje de obras de techos firmes
en viviendas efectuadas

Reportes de inicios de
obra, bitdcoras de obra y
expedientes técnicos de
obra.

Se establece dentro de la
programacion y priorizacion
de obras y acciones a
ejecutar durante el ejercicio
2024 y se cuenta con la
suficiencia  presupuestal
para su ejecucion.
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos

Se establece dentro de la
o I rogramacion y priorizacion
£ Reportes de inicios _de Ze gobras ya‘Z:ciones a
2 — . Porcentaje de pisos firmes en|obra, bitdcoras de obra y| . y S
= Obras de pisos firmes en viviendas efectuadas. . . . ejecutar durante el ejercicio
o viviendas efectuadas. expedientes técnicos de 2024 v se cuenta con la
g obra. Y
o suficiencia  presupuestal

para su ejecucion.

Los servidores publicos del
= Reportes trimestrales de|Ayuntamiento prestan los
*3 ) ) todas las areas referentes|servicios municipales con
@ - - Porcentaje de comunidades con o - S
S Servicios Municipales prestados. servicios brestados a atencion ciudadana yleficacia y  eficiencia
g' P ‘ prestacion de servicios|atendiendo las necesidades
S publicos. y peticones de la

ciudadania.
= El é&rea encargada de
(<] .
k= . . - .,_|realizar los agos
s . . Porcentaje de pago de plantilla de|Néminas pagadas y lista| . Pag
S Porcentaje de plantilla de personal pagada. quincenales en el
= personal de raya. A .
£ yuntamiento, entrega los
3 pagos en tiempo y forma.

Se establece dentro de la
N v . "
= I rogramacion y priorizacion
o Reportes de inicios de ze gobras ya?:ciones a
S ) L Porcentaje de obras de muros firmes|obra, bitdcoras de obra y| . y Co
= Obras de muros firmes en viviendas efectuadas. . . . ejecutar durante el ejercicio
= en viviendas efectuadas expedientes técnicos de 2024 y se cuenta con la
13

obra. LT
S suficiencia  presupuestal
para su ejecucion.

Se establece dentro de la
- I rogramacion y priorizacion
o . .. |Reportes de inicios de Prog ypric
= _ . - Porcentaje de obras de sanitarios s de obras y acciones a
> Obras de sanitarios con biodigestores en viviendas o i obra, bitacoras de obra y| . .
5 con biodigestores en viviendas . . ejecutar durante el ejercicio
g [efectuadas. expedientes técnicos de
£ efectuadas obra 2024 y se cuenta con la
S ' suficiencia  presupuestal

para su ejecucion.

Se establece dentro de la
= I rogramacion y priorizacion
o Reportes de inicios de Se gobras ya?:ciones a
s . . Porcentaje de obras imprescindibles|obra, bitdcoras de obra y| . y Co
< Obras imprescindibles entregadas. . . ejecutar durante el ejercicio
al entregados expedientes  tecnicos  de|,, ., y se cuenta con la
8 tregad dientes d
£

obra. L
S suficiencia  presupuestal
para su ejecucion.
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Angelépolis,
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222329 2383
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
- El proveedor seleccionado
)
s en el roceso  de
@ . o . - Bitdcoras de obra vy s P
< Elaborar y ejecutar 4 proyectos de construccion de|Porcentaje de avance y seguimiento . . contratacion cumple con
< expedientes técnicos de :
2 calles. de proyectos. obra las fechas compromiso
B ' acordadas y ejecuta la obra
= sin contratiempos.
El proveedor seleccionado
Contratos defen el proceso de
Realizar 12 arrendamientos de maquinaria y equipo|Porcentaje  de  arrendamientos|arrendamiento y reporte|contratacion cumple con
de transporte para el mantenimiento y rehabilitacion|realizados para mantenimiento y|fotogréfico dellas fechas de compromiso
de calles, caminos y puentes. rehabilitacion de calles. mantenimiento ylacordadas y brinda la
rehabilitacion de calles.  |maquinaria sin
contratiempos.
o~
)
3 . - . - . _ Facturas de compra de|El proveedor realiza la
S Realizar 12 adquisiciones de insumos indispensables|Porcentaje de adquisiciones de|. P P :
& e - . . L insumos paralentrega de insumos en los
S para la rehabilitacion y mantenimiento de caminos,|insumos para mantenimiento . .
= . mantenimiento y|tiempos y forma acordados
5] calles y puentes. realizadas. e .
< rehabilitacion. con el Ayuntamiento.
El proveedor cuenta con la
Facturas globales de carga| ~ . ." . .
. . . ) suficiencia de insumos para
Realizar 12 adquisiciones de combustibles y . e de combustible y .
) . I Porcentaje de adquisiciones de|, . . ” atender los requerimientos
lubricantes necesarios para la rehabilitacion y . ) . lubricantes emitidas por el .
. . combustible y lubricante realizadas. del Ayuntamiento
mantenimiento de caminos, calles y puentes. proveedor de  forma )
acordados mediante
mensual.
contrato.
El proveedor cuenta con la
Facturas de compra de| .. . X
. S . suficiencia de insumos para
. _— - . Porcentaje  de  adquisicion  de|materiales para .
Realizar una adquisicion y colocacion de materiales . . L atender los requerimientos
L e materiales  para  mantenimiento|mantenimiento y reporte )
para el mantenimiento de edificios publicos. , . ., _|del Ayuntamiento
o realizadas. fotogréfico de colocacion .
o ; acordados mediante
e realizada.
b contrato.
o
(C
3
= El proveedor seleccionado
[Z]
< s en el proceso de
. o . - Bitdcoras de obra vy o
Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de|Porcentaje de avance y seguimiento . o contratacion cumple con
. - expedientes técnicos de )
Edificios Publicos. de proyectos. obra las fechas compromiso
' acordadas y ejecuta la obra
sin contratiempos.
- El proveedor seleccionado
(&)
G en el roceso  de
@ . . . - Bitdcoras de obra vy i P
S Elaborar y ejecutar un proyecto de red de drenaje|Porcentaje de avance y seguimiento expedientes técnicos de contratacion cumple con
2 sanitario. de proyectos. oblr:')a las fechas compromiso
B ’ acordadas y ejecuta la obra
< sin contratiempos.
o El proveedor seleccionado
© " en el proceso de
a2 . . - Bitacoras de obra y o P
S Elaborar y ejecutar 3 proyectos de red de agua|Porcentaje de avance y seguimiento . . contratacion cumple con
< expedientes técnicos de )
.'g potable. de proyectos. obra las fechas compromiso
5 ' acordadas y ejecuta la obra
< sin contratiempos.

92




EGA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Lomas de

Piso 6 Oficina 601, Col.
Angelépolis,
C.P. 72830, San Andrés Cholula,

Puebla

222329 2383
RFC: CAL180821P16

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
El proveedor seleccionado
o en el proceso de
. - . - Bitdcoras de obra vy s
Elaborar y ejecutar dos proyectos de construccion de|Porcentaje de avance y seguimiento . . contratacion cumple con
. expedientes técnicos de :
obras de infraestructura escolar. de proyectos. obra las fechas compromiso
’ acordadas y ejecuta la obra
sin contratiempos.
El proveedor cuenta con la
© Facturas de compra de| . . . .
o . - . suficiencia de insumos para
o ) - ) Porcentaje  de  adquisicion  de|materiales para o
i Realizar 2 adquisiciones de materiales para el ) - . atender los requerimientos
] - ) materiales  para  mantenimiento|mantenimiento y reporte )
° mantenimiento de infraestructura escolar. ) . .. |del Ayuntamiento
= realizadas. fotografico de colocacion .
5 ; acordados mediante
< realizada.
contrato.
El proveedor cuenta con la
Facturas de compra de| .. . .
. N ) suficiencia de insumos para
. . . . Porcentaje de  adquisicion  de|materiales para .
Realizar 2 acciones de colocacién de materiales para . - o atender los requerimientos
- . materiales  para  mantenimiento|mantenimiento y reporte .
el mantenimiento de infraestructura escolar. , " . |del Ayuntamiento
realizadas. fotografico de colocacion .
; acordados mediante
realizada.
contrato.
El personal del
Ayuntamiento  encargado
5 Elaborar un programa de capacitaciones dedicado a Reportes de|de las gestiones, muestra
2 la planeacion, programacion, ejecucion y evaluacion|Porcentaje  de  capacitaciones|capacitaciones conlinterés y asiste
) de obra publica, para eliminar las observaciones porfbrindadas  al ersonal  dellevidencia fotografica,|puntualmente a las
= incumplimiento de las normas de operacion de los|ayuntamiento. invitaciones y lista de|capacitaciones
< fondos estatales y federales. asistencia. programadas, cumpliendo
con los requerimientos de
registro.
o El proveedor seleccionado
(&)
G en el roceso  de
2 . o . - Bitdcoras de obra y i P
<] Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de|Porcentaje de avance y seguimiento . . contratacion cumple con
< ; expedientes técnicos de .
2 Techos Firmes. de proyectos. obra las fechas compromiso
§ ' acordadas y ejecuta la obra
sin contratiempos.
o El proveedor seleccionado
o
s en el roceso  de
4 . . . - Bitacoras de obra y - P
S Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de|Porcentaje de avance y seguimiento . o contratacion cumple con
[+ . ) expedientes técnicos de )
2 Pisos Firmes. de proyectos. obra las fechas compromiso
§ ' acordadas y ejecuta la obra
sin contratiempos.
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
Se cuenta con el personal y
Rutas  semanales de -
. . o el camién compactador
. . - Porcentaje de recolecciones de|recoleccion de basura en . .
Realizar 12 acciones de recoleccion de basura. . . abastecido de combustible
basura realizadas la cabecera municipal y en para realizar Ia uta trazada
las localidades. L
para recoleccién de basura.
El proveedor cuenta con la
. . . . I Facturas de compra de|suficiencia de insumos para
Realizar una  Adquisicion ~de  materiales,|Porcentaje  de  adquisicion  de ) P L P
. . " . . materiales, herramientas y|atender los requerimientos
herramientas, equipo de proteccion de personal para|materiales y herramientas para| . s )
. . . - . equipo de proteccion y|del Ayuntamiento
el area de servicios municipales. proteccion realizadas. . .
evidencia de su entrega.  |acordados mediante
contrato.
- Los vehiculos que
=
3 conformar el  parque
i . - Factura de los servicios de|vehicular del Ayuntamiento,
< - . Porcentaje de mantenimientos a - . .
= Efectuar 3 mantenimientos de vehiculos. vehiculos realizados mantenimientos realizados|debido al desgaste por uso,
5 ' y evidencia fotografica. requiere  periddicamente
= mantenimientos
programados.
El Ayuntamiento realiza las
Biticoras de  obra gestiones para llevar a
Realizar una obra y acciones en el rubro de|Porcentaje de avance y seguimiento expedientes  técnicos d: cabo las acciones en el
Electrificaciones. de proyectos. . rubro de electrificaciones
" obras y acciones. integrando el expedienté
correspondiente.
Facturas de compra de El proveedor cuenta con la
mobiliario pe ino suficiencia de insumos para
Realizar una adquisicion de mobiliario de oficina y|Porcentaje de  adquisicion  de informtico y reqofte atender los requerimientos
equipo informatico. mobiliario y equipo informatico. fotogréfico y de P su del Ayuntamiento
- acordados mediante
colocacion o entrega. contrato
g El é&rea encargada de
] . . - ., |realizar los agos
2 . . Porcentaje de pago de plantilla de|[Nominas pagadas vy lista| . bag
< Pagar el sueldo correspondiente al personal activo quincenales en el
2 personal de raya. Ayuntamiento, entrega los
= :
< pagos en tiempo y forma.
~ El proveedor seleccionado
N
(-: Bitdcoras de obra en el proceso  de
2 Elaborar y ejecutar proyecto de construccion de|Porcentaje de avance y seguimiento . - Y| contratacion cumple con
o . expedientes técnicos de .
o Muros Firmes de proyectos. obra las fechas compromiso
> . .
5 acordadas y ejecuta la obra
< sin contratiempos.

94




& Bivd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelépolis,

Especialistas de Servicios C.P. 72830, San Andrés Cholula,

Gubernamentales y Actuariales Puebla
y 2223292383

RFC: CAL180821P16

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
o El proveedor seleccionado
13} o en el proceso de
» . o . - Bitdcoras de obra vy s
& Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de|Porcentaje de avance y seguimiento . - contratacion cumple con
o Y o expedientes técnicos de :
o Sanitarios con Biodigestores de proyectos. obra las fechas compromiso
> . .
g acordadas y ejecuta la obra
<

sin contratiempos.

El proveedor seleccionado
en el proceso de
contratacion cumple con
las fechas compromiso
acordadas y ejecuta la obra
sin contratiempos.

Bitdcoras de obra
expedientes técnicos de
obra.

<<

Elaborar y ejecutar un proyecto de construccion de|Porcentaje de avance y seguimiento
Obras Imprescindibles de proyectos.

Actividades C14

Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: Octubre , Noviembre y Diciembre del ejercicio fiscal 2024 del
programa "Obras Publicas Municipales" proporcionado por el Ayuntamiento de San Sebastian Tlacotepec.
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Anexo 5. Ficha técnica de Indicadores del Fondo

£ Bivd. América No. 308, Torre Elementa

Piso 6 Oficina 601,
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C.P. 72830, San Andrés Cholula,
Puebla

222 329 2383

RFC: CAL180821P16

Col. Lomas de

Nombre del Fondo
Modalidad
Municipio

Unidad Responsable
Tipo de Evaluacion

: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

: Recurso Etiquetado

: San Sebastian Tlacotepec

: Direccién de Obras Publicas
: Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacion: 2024

Indicadores
Nivel Unidad de | Frecuencia Comportamiento
Nombr: Mé alcul . . .. |Lin M .
ombre pocelele e Medida de Medicion eabase | Metas del Indicador
. - Infraestructura urbana y basica nueva
P t I ! Report
£ orcentaje de  amp |aC|F> n de realizada/Infraestructura  urbana 'y epol s de obras Anual 60 30 Ascendente
Infraestructura urbana y basica. |, . . y acciones.
basica nueva programada.

o ;.

] Porcentaje de dotacion de Infrgestructura baswa’ _fueva Reportes de obras

=4 . -~ . [realizada/Infraestructura basica nueva . Anual 30 20 Ascendente
o infraestructura basica necesaria. y acciones.

= programada

P

S Porcentaje de calles construidas Calles  construidas/Construccion - de Proyecto Trimestral 7 4 Regular
=% calles programadas.

g

o

& Mantenimiento y rehabilitacion de

‘q&; Porcentaje de mantenimiento y[Calles y Caminos del Municipio

S rehabilitacion de caminos delfrealizadas/Mantenimiento y Proyecto Trimestral 4 4 Regular
g‘ Municipio rehabilitacion de Calles y Caminos del

o Municipio programadas.

£ Construccion,  Rehabilitacion  y/o

‘q:':; Porcentaie de mantenimiento de Mantenimiento a edificios publicos

s edificios I iblicos realizados/Construccion, Rehabilitacion Proyecto Trimestral 4 4 Regular
§' P y/o Mantenimiento a edificios publicos

o programados.

<

L s .

< Porcentaje de construccion de Construccion de red de drenaje

S red de drenaie sanitario sanitario realizado/Construccion de red Proyecto Trimestral 4 4 Regular
£ J ' de drenaje sanitario programado

8

w0

[

‘q:':; Porcentaie de construccién de Construccion de redes de agua potable

S redes deJa ua otable realizadas/Construccion de redes de Proyecto Trimestral 4 4 Regular
g’ guap agua potable programadas

o
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222 329 2383

RFC: CAL180821P16

Indicadores
Nivel Unidad de | Frecuencia Comportamiento
Nombr: Mé alcul . . .. |Lin M .
ombre pocelele e Medida de Medicion| ~ o base | Metas del Indicador

©

(]

:.E, ) Obras de infraestructura en escuelas

Z Porcentaje de obras en escuelas| "~ . . '

s realizadas/Obras de infraestructura en Proyecto Trimestral 4 Regular
o efectuadas

£ escuelas programadas

S

N~

(]

‘q:':; Porcentaje de capacitaciones|Capacitaciones

§_ brindadas al  personal del|efectuadas/Capacitaciones Capacitaciones | Trimestral 2 Regular
£ ayuntamiento. programadas.

o

(-]

(]

s ) Construccion  de  techos  firmes

2 Porcentaje de obras de techos ” '

S ) . efectuada/Construccion  de  techos Proyecto Trimestral 4 Ascendente
S firmes en viviendas efectuadas |,

£ firmes programada.

o

o

(]

‘qé,' Porcentaie de bisos firmes en Construccion  de  pisos  firmes

s L I P efectuada/Construccion de pisos firmes Proyecto Trimestral 4 Ascendente
= viviendas efectuadas.

£ programada.

o

S

*3 Porcentaie de comunidades con Localidades que cuentan con los

g . I servicios publicos municipales/Total de Reportes Trimestral 34 Ascendente
o servicios prestados. . .

£ localidades del Municipio.

S

(] .

= ) ._|Pago de plantilla de

c

§ Porcentaje de pago de plantila personal/Presupuesto  asignado  a Némina Trimestral 24 Ascendente
2 de personal Sequri o .

£ eguridad Publica Municipal.

S

=

*"é Porcentaie de obras de muros Construccion de  muros  firmes

§ ) I - efectuada/Construccion  de  muros Proyecto Trimestral 2 Ascendente
S firmes en viviendas efectuadas |

£ firmes programada.

o

o

'; Porcentaje de obras de sanitarios Construccion — de sanitarios ~ con

& . J. - biodigestores  efectuada/Construccion .

c con biodigestores en viviendas o . Proyecto Trimestral 3 Ascendente
=2 de sanitarios con biodigestores

£ efectuadas

8 programada.
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Indicadores
Nivel Unidad de | Frecuencia Comportamiento
Nombre Método de Calculo . . .. | Linea base [ Metas .
Medida de Medicion del Indicador
=
2 Porcentaie de obras Obras imprescindibles
g . .J . construidas/Obras imprescindibles Proyecto Trimestral 2 2 Ascendente
= imprescindibles entregados
£ programadas.
8
o
0
4 ) . -
E Elaborar y gjrecutar 4 proyectos|Porcentaje de avance y seguimiento de No aplica No aplica No aplica 4 No aplica
2 de construccion de calles. proyectos.
£
<
Realizar 12 arrendamientos de
maquinaria 'y  equipo  de[Porcentaje de arrendamientos
transporte para el mantenimiento|realizados para mantenimiento y No aplica No aplica No aplica 12 No aplica
y rehabilitacion de calles,|rehabilitacion de calles.
caminos y puentes.
3 Reahzar .12. adquisiciones de Porcentaje de adquisiciones de
° insumos indispensables para la. - . . . .
& e - insumos para mantenimiento No aplica No aplica No aplica 12 No aplica
2 rehabilitacion y mantenimiento de| .
= ) realizadas.
E caminos, calles y puentes.
Realizar 12 adquisiciones de
combustibles y  lubricantes . -
. .. .. |Porcentaje de adquisiciones de . . . .
necesarios para la rehabilitacion . . . No aplica No aplica No aplica 12 No aplica
L ) combustible y lubricante realizadas.
y mantenimiento de caminos,
calles y puentes.
Realizar una adquisicion vy . N
e . Porcentaje  de  adquisicion  de
colocacion de materiales para el . . . . . .
. .. . __|materiales para mantenimiento No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
mantenimiento  de  edificios| .
. L realizadas.
3 publicos.
8
=]
©
=
=
2
Elaborar y ejecutar un proyecto ) -
- .. _|Porcentaje de avance y seguimiento de ) ) . )
de construccion de Edificios No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
. proyectos.
Publicos.
<
o
(7]
4 . . -
E Elaborar y ejegutar gn Proyecto Porcentaje de avance y seguimiento de No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
2 de red de drenaje sanitario. proyectos.
§
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Nivel

Indicadores

Nombre

Método de Calculo

Unidad de
Medida

Frecuencia
de Medicion

Linea base

Comportamiento

L del Indicador

Actividades C5

Elaborar y ejecutar 3 proyectos
de red de agua potable.

Porcentaje de avance y seguimiento de
proyectos.

No aplica

No aplica

No aplica

3 No aplica

Actividades C6

Elaborar y ejecutar dos proyectos
de construccion de obras de
infraestructura escolar.

Porcentaje de avance y seguimiento de
proyectos.

No aplica

No aplica

No aplica

2 No aplica

Realizar 2 adquisiciones de
materiales para el mantenimiento
de infraestructura escolar.

Porcentaje  de
materiales para
realizadas.

adquisicion  de
mantenimiento

No aplica

No aplica

No aplica

2 No aplica

Realizar 2 acciones de
colocacién de materiales para el
mantenimiento de infraestructura
escolar.

Porcentaje  de
materiales para
realizadas.

adquisicion  de
mantenimiento

No aplica

No aplica

No aplica

2 No aplica

Actividades C7

Elaborar un programa de
capacitaciones dedicado a la
planeacion, programacion,
ejecucion y evaluacion de obra
publica, para eliminar las
observaciones por
incumplimiento de las normas de
operacién de los fondos estatales
y federales.

Porcentaje de
brindadas al
ayuntamiento.

capacitaciones
personal del

No aplica

No aplica

No aplica

1 No aplica

Actividades C8

Elaborar y ejecutar un proyecto
de construccion de Techos
Firmes.

Porcentaje de avance y seguimiento de
proyectos.

No aplica

No aplica

No aplica

1 No aplica

Actividades C9

Elaborar y ejecutar un proyecto
de construccion de Pisos Firmes.

Porcentaje de avance y seguimiento de
proyectos.

No aplica

No aplica

No aplica

1 No aplica
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Indicadores
Nivel Unidad de | Frecuencia Comportamiento
Nombr: Mé alcul . . .. |Lin M .
ombre pocelele e Medida de Medicion| ~ o base | Metas del Indicador
Realizar 12 acciones  de|Porcentaje de recolecciones de basura ) ) . )
” ) No aplica No aplica No aplica 12 No aplica
recoleccion de basura. realizadas
Reallgar una Ac.lqwsmlon .de Porcentaje  de  adquisicion  de
materiales, herramientas, equipo . . ) ) . )
I materiales y  herramientas  para No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
de proteccion de personal para el e :
. - - proteccion realizadas.
area de servicios municipales.
S
o
(7]
2 Efectuar 3 mantenimientos de[Porcentaje de mantenimientos a . . . .
© . . . No aplica No aplica No aplica 3 No aplica
2 vehiculos. vehiculos realizados.
=
<
Realizar una obrla' y apmones en|Porcentaje de avance y seguimiento de No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
el rubro de Electrificaciones. proyectos.
Realizar una adquisicion de . N .
e - .~ |Porcentaje de adquisicion de mobiliario . . . .
mobiliario de oficina y equipo Lo " No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
. I y equipo informatico.
informético.
o
3 Pagar el suelqo correspondiente|Porcentaje de pago de plantilla de No aplica No aplica No aplica 24 No aplica
= al personal activo. personal
-
<
o
o
3 Elaborar y ejecutar proyecto de|Porcentaje de avance y seguimiento de No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
= construccion de Muros Firmes.  |proyectos.
-
<
&2
2 |Eeb jecut f
@ aborar y ejecutar un proyecto . -
B de construccion de Sanitarios Porcentaje de avance y seguimiento de No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
=] - proyectos.
= con Biodigestores.
g
=
2 |Eeb jecut f
@ aborar y ejecutar un proyecto . -
B de construccion de Obras Porcentaje de avance y seguimiento de No aplica No aplica No aplica 1 No aplica
=] o proyectos.
= Imprescindibles.
S
<
Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: Octubre , Noviembre y Diciembre del ejercicio fiscal 2024 del programa
"Obras Publicas Municipales" proporcionado por el Ayuntamiento de San Sebastian Tlacotepec.
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo de manera especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2024

Tipo de Incidencia

Nombre de Obra o Accién | Clave MIDS Localidad Directa o Sl .Rezago Costo Metas Num?r.o qe
. Social Beneficiarios
Complementaria
Adqylsmlon .de ”eqU|pos de Pato T]O Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $ 442,464.60 Pato ho Pato T‘O
Radiocomunicacion. disponible disponible disponible
Aportacién al CERESO. Datono 1 py-io no disponible | Dato no disponible Datonodisponible | $ 59173540 | DO Dato no
disponible disponible disponible
Adquisicion de Vehiculo para|  Dato no . . ) , . . Dato no Dato no
Sequridad Piblica. disponible Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $  1,551,714.86 disponible disponible
Adaquisisicién e Instalacion de Dato no Dato no Dato no
Equipos de Radio[ . . Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $ 8,391.44 . . ) .
L disponible disponible disponible
Comunicacion.
AdqnglClon .de ”equlpos de !Z)ato T‘° Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $ 27,406.16 pato po pato T‘°
Radiocomunicacion. disponible disponible disponible
Adquisisicion e Instalacion de Dato no Dato no Dato no
Equipos de Radio| . . Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $ 91,872.00 o o
L disponible disponible disponible
Comunicacion.
Construccion de Salon de Dato no Dato no Dato no
Usos Multiples, Construccion| .~ . Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $  7,466,932.95 o o
. disponible disponible disponible
de Usos Multiples.
Construccion ylo|  Datono N N ' . Dato no Dato no
Rehabilitacién de caminos. disponible Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $  1,409,292.49 disponible disponible
Prendas de Proteccion y| Datono N N ' . Dato no Dato no
Sequridad Publica, disponible Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $ 28,062.72 disponible disponible
Adqwsu:pn de Uniformes y !Z)ato .no Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $ 165,274.48 Pato UO !Z)ato '.10
Equipamiento. disponible disponible disponible
Adquisisicion e Instalacion de Dato no Dato no Dato no
Equipos de Radio[ . Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $ 34,992.56 . . ) .
L disponible disponible disponible
Comunicacion.
Adqglsmlon .de ”equos de pato T‘° Dato no disponible Dato no disponible Dato no disponible | $ 18,898.72 pato po Pato po
Radiocomunicacion. disponible disponible disponible
Total ZAP urbanas Dato no disponible Dato no disponible pato po No disponible
disponible
Total ZAP rurales Dato no disponible Dato no disponible Pato no No disponible
disponible
Total sin ZAP Dato no disponible Dato no disponible Dato no No disponible
disponible
. ) , . . Dato no . .
Total dos mayores grados de Rezago Social Dato no disponible Dato no disponible disponible No disponible
) . . . Dato no . .
Total Pobreza extrema Dato no disponible Dato no disponible oo No disponible
disponible
Total Dato no disponible s 1183703838 |  DF°M INg gisponible
disponible

Fuente: Reportes trimestrales del SRFT 2024 del Municipio de San Sebastian Tlacotepec, Puebla.
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Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Lomas de

Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Piblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2024
Niveldel | Nombredel | . | Unidadde | cuacion ?nrmle:It::: o | Justicacien | Factible Justificacion Propuesta de mejora
Objetivo Indicador medida P ~ de la meta
desempeiio
. El .|.n dicadorpermite . . La meta del indicador es
Porcentaje de verificar el grado de El indicador permite . )
N Reportes de - . factible considerando el
n ampliacion de cumplimiento  de la . verificar el ' ) .
Fin 30 |obras Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
Infraestructura urbana . meta y es coherente cumplimiento  del . .
o acciones. . " asignados y la capacidad
y basica. con la unidad de objetivo. o e
. técnica del municipio.
medida.
) El .'.n dicador permite . . La meta del indicador es
Porcentaje de verificar el grado de El indicador permite . .
. Reportes de - . factible considerando el
. .. |dotacion de cumplimiento  de la . verificar el ) . .
Propdsito |. - 20 |obras y Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
infraestructura basica . meta y es coherente cumplimiento  del . .
. acciones. . o asignados y la capacidad
necesaria. con la unidad de objetivo. o e
. técnica del municipio.
medida.
< El " dicador _permite - ) La meta del indicador es
2 verificar el grado de El indicador permite . )
= ) - . factible considerando el
Z Porcentaje de calles cumplimiento de la . verificar el . . .
5 ) 4 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=% construidas meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ . o asignados y la capacidad
153 con la unidad de objetivo. o e
o . técnica del municipio.
medida.
o . El .|.n dicador permite . . La meta del indicador es
£ Porcentaje de verificar el grado de El indicador permite . )
= L - . factible considerando el
= mantenimiento y cumplimiento  de la . verificar el ) . .
S [ 4 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
o rehabilitacion de meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ . - . o asignados y la capacidad
S caminos del Municipio con la unidad de objetivo. o e
(&7 . técnica del municipio.
medida.
Gl El .I.n dicador permite . . La meta del indicador es
2 ) verificar el grado de El indicador permite . .
(= Porcentaje de - . factible considerando el
Z L cumplimiento  de la . verificar el ) . .
S mantenimiento de 4 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
= P meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ edificios publicos ) s asignados y la capacidad
5} con la unidad de objetivo. o -
o . técnica del municipio.
medida.
= El .|.n dicador permite . ) La meta del indicador es
2 . verificar el grado de El indicador permite . )
= Porcentaje de - . factible considerando el
= - cumplimiento  de la . verificar el ) . .
S construccion de red| 4 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=% . o meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ de drenaje sanitario. . o asignados y la capacidad
53 con la unidad de objetivo. o e
o medida técnica del municipio.
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Nivel del Nombre del Meta Unidad de Justificacion ?nrllel.r:lt::: e? Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
Objetivo Indicador medida P ~ de la meta
desempeiio
El indicador permite .
b " P - ) La meta del indicador es
2 ) verificar el grado de El indicador permite . .
= Porcentaje de - . factible considerando el
2 - cumplimiento de la . verificar el ) . .
S construccion de redes 4 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=3 meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ de agua potable ) o asignados y la capacidad
53 con la unidad de objetivo. o .
o ) técnica del municipio.
medida.
@ El .|.n dicador permite . . La meta del indicador es
2 . verificar el grado de El indicador permite . )
= Porcentaje de obras - . factible considerando el
= cumplimiento  de la . verificar el ) . .
5 en escuelas| 4 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=% meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ efectuadas . L asignados y la capacidad
53 con la unidad de objetivo. o e
o . técnica del municipio.
medida.
El indicador permite -
b= . " P . . La meta del indicador es
= Porcentaje de verificar el grado de El indicador permite . .
c e o - . factible considerando el
= capacitaciones Capacitacion [cumplimiento de la ) verificar el . . .
5 ) 2 Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=% brindadas al personal es meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ ) . o asignados y la capacidad
S del ayuntamiento. con la unidad de objetivo. o e
© ) técnica del municipio.
medida.
El indicador permite .
L " P . ) La meta del indicador es
2 . verificar el grado de El indicador permite . !
= Porcentaje de obras - . factible considerando el
z ! cumplimiento  de la . verificar el ) . .
5 de techos firmes en| 4 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=% . meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ viviendas efectuadas . " asignados y la capacidad
153 con la unidad de objetivo. o e
o . técnica del municipio.
medida.
El indicador permite g
€2 " P . . La meta del indicador es
o . ) verificar el grado de El indicador permite . .
= Porcentaje de pisos - . factible considerando el
= . cumplimiento  de la ) verificar el ) . .
5 firmes en viviendas| 4 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=3 meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ efectuadas. . o asignados y la capacidad
153 con la unidad de objetivo. o e
(&7 . técnica del municipio.
medida.
El indicador permite o
e v P . ) La meta del indicador es
Iy . verificar el grado de El indicador permite . )
b= Porcentaje de - . factible considerando el
@ ) cumplimiento  de la ' verificar el ’ ) .
5 comunidades con| 34 Reportes Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
= - meta y es coherente cumplimiento  del . .
servicios prestados. . o asignados y la capacida
§ tad con la unidad de objetivo o : dad
. ' técnica del municipio.
© medida. P
- El indicador permite -
- " P . ) La meta del indicador es
o verificar el grado de El indicador permite . )
t . - . factible considerando el
@ Porcentaje de pago de - cumplimiento de la ) verificar el . . .
5 ) 24 Némina Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
8 plantilla de personal meta y es coherente cumplimiento  del asignados v Ia canacidad
E con la unidad de objetivo. ) g_ y . .p.
o medida técnica del municipio.
El indicador permite .
& " P - ) La meta del indicador es
o ) verificar el grado de El indicador permite . .
€ Porcentaje de obras - ) factible considerando el
@ cumplimiento de la . verificar el . ) .
s de muros firmes en| 2 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
o . meta y es coherente cumplimiento  del . .
viviendas efectuadas . o asignados y la capacida
£ das efectuad d | dad
5 con la unidad de objetivo. o L
o medida técnica del municipio.
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Nivel del Nombre del Meta Unidad de Justificacion ?nrllel.r:lt::: e? Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
etivo ndicador medida - e la meta
Objet | | despempeno
El indicador permite .
2 ) . P - ) La meta del indicador es
o Porcentaje de obras verificar el grado de El indicador permite . .
€ _ - ) factible considerando el
@ de sanitarios con cumplimiento de la ) verificar el . . .
s o 3 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=3 biodigestores en meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ L ) o asignados y la capacidad
5 viviendas efectuadas con la unidad de objetivo. técnica del municinio
© medida. P
El indicador permite .
3 ” P . . La meta del indicador es
o . verificar el grado de El indicador permite . )
€ Porcentaje de obras - . factible considerando el
@ . e cumplimiento  de la . verificar el ' ) .
5 imprescindibles 2 Proyecto Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
=3 meta y es coherente cumplimiento  del . .
£ entregados . o asignados y la capacidad
5 con la unidad de objetivo. técnica del municiio
e medida. plo.
El indicador permite -
" P . . La meta del indicador es
. verificar el grado de El indicador permite . .
Porcentaje de avance - . factible considerando el
- - ) cumplimiento  de la ) verificar el ) . .
O |y seguimiento de[ 4 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
meta y es coherente cumplimiento  del . .
proyectos. . o asignados y la capacidad
con la unidad de objetivo. o e
. técnica del municipio.
medida.
Porcentaje de El indicador permite .
) - - . La meta del indicador es
arrendamientos verificar el grado de El indicador permite . )
' - . factible considerando el
realizados para . cumplimiento de la ) verificar el . . .
. 12 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
mantenimiento y meta y es coherente cumplimiento  del . .
L . " asignados y la capacidad
rehabilitacion de con la unidad de objetivo. o e
. técnica del municipio.
calles. medida.
. El indicador permite .
Porcentaje de ” P . . La meta del indicador es
L verificar el grado de El indicador permite . .
adquisiciones de - . factible considerando el
o~ | . cumplimiento  de la ) verificar el ) . .
© |insumos para] 12 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
- meta y es coherente cumplimiento  del . .
mantenimiento . o asignados y la capacidad
. con la unidad de objetivo. o e
@ realizadas. . técnica del municipio.
g medida.
@
2
=
5 . )
El indicador permite o
< ) v P . ) La meta del indicador es
Porcentaje de verificar el grado de El indicador permite . )
- . factible considerando el
adquisiciones de . cumplimiento  de la ' verificar el ) . .
. 12 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
combustible y meta y es coherente cumplimiento  del . .
. . ) s asignados y la capacidad
ubricante realizadas. con la unidad de objetivo. o o
. técnica del municipio.
medida.
. El indicador permite .
Porcentaje de ” P . . La meta del indicador es
o verificar el grado de El indicador permite . .
adquisicion de - . factible considerando el
. . cumplimiento  de la . verificar el ) . .
materiales para| 1 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
L meta y es coherente cumplimiento  del . )
mantenimiento . o asignados y la capacidad
. con la unidad de objetivo. o e
realizadas. medida técnica del municipio.
d
o
El indicador permite .
" P . . La meta del indicador es
. verificar el grado de El indicador permite . .
Porcentaje de avance - . factible considerando el
- . cumplimiento  de la . verificar el . ) .
y seguimiento de| 1 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
meta y es coherente cumplimiento  del . .
proyectos. : o asignados y la capacidad
con la unidad de objetivo. o L
. técnica del municipio.
medida.
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Nivel del bl O Meta Ll Justificacion ?nrllel.r:lt::: e? Justificacion Factible Justificacion G
Objetivo Indicador medida P ~ de la meta
desempeiio
El indicador permite .
. verificar el grado de El indicador permite La meta del |Ind|cador es
Porcentaje de avance - . factible considerando el
< o . cumplimiento de la . verificar el . . .
O |y seguimiento de| 1 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
meta y es coherente cumplimiento  del . .
proyectos. con la unidad de obietivo asignados y la capacidad
. JEAVO- técnica del municipio.
medida.
El indicador permite .
. verificar el grado de El indicador permite La meta del |lnd|cador es
Porcentaje de avance - . factible considerando el
0 . ) cumplimiento  de la . verificar el ) . .
© |y seguimiento de 3 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
meta y es coherente cumplimiento  del . .
proyectos. con la unidad de obietivo asignados y la capacidad
) JEUvo. técnica del municipio.
medida.
El indicador permite -
. verificar el grado de El indicador permite La meta del |.nd|cador es
Porcentaje de avance - . factible considerando el
- . cumplimiento de la ) verificar el . . .
y seguimiento de| 2 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
meta y es coherente cumplimiento  del . .
proyectos. con la unidad de obietivo asignados y la capacidad
. Jetve. técnica del municipio.
medida.
Porcentaje de El .'.n dicadorpermite . . La meta del indicador es
L verificar el grado de El indicador permite . )
adquisicién de - . factible considerando el
© ) ) cumplimiento  de la . verificar el ) . .
O |materiales para| 2 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
. meta y es coherente cumplimiento  del . .
mantenimiento con la unidad de obietivo asignados y la capacidad
o realizadas. medida Jevo. técnica del municipio.
[ .
B
k=4
2
< . El indicador permite .
POI’C?n.t?jle de verificar el grado de El indicador permite La meta del |.nd|cador es
adquisicion de - . factible considerando el
) . cumplimiento de la ) verificar el . . .
materiales para| 2 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
L meta y es coherente cumplimiento  del . .
mantenimiento con la unidad de obietivo asignados y la capacidad
realizadas. medida JEUNO. técnica del municipio.
El indicador permite o
Porcentaje de verificar el grado de El indicador permite La meta del |lnd|cador es
e - . factible considerando el
~ |capacitaciones . cumplimiento  de la ' verificar el ) . .
(&) . I s
1 No aplica Si Si recurso los tiempos Ninguna
brindadas al personal meta y es coherente cumplimiento  del asignados v la capacidad
del ayuntamiento. con la unidad de objetivo. ) g' yal .p.
. técnica del municipio.
medida.
El indicador permite -
. verificar el grado de El indicador permite La meta del |.nd|cador es
Porcentaje de avance - . factible considerando el
© - ) cumplimiento  de la . verificar el ) . .
© |y seguimiento de 1 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
meta y es coherente cumplimiento  del . )
proyectos. con la unidad de obietivo asignados y la capacidad
) JEUNO. técnica del municipio.
medida.
El indicador permite -
. verificar el grado de El indicador permite La meta del |Ind|cador es
Porcentaje de avance - . factible considerando el
o o . cumplimiento de la ) verificar el . . )
O |y seguimiento de| 1 No aplica Si . Si recurso , los tiempos Ninguna
meta y es coherente cumplimiento  del . .
proyectos. con la unidad de obietivo asignados y la capacidad
. JEAVO- técnica del municipio.
medida.
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Nivel del Nombre del Meta Unidad de Justificacion ?nrllel.r:lt::: e? Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
Objetivo Indicador medida P ~ de la meta
desempeiio
El indicador permite .
" P . . La meta del indicador es
. verificar el grado de El indicador permite . .
Porcentaje de - . factible considerando el
. . cumplimiento  de la ) verificar el . . .
recolecciones de| 12 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
) meta y es coherente cumplimiento  del . .
basura realizadas ) o asignados y la capacidad
con la unidad de objetivo. o .
. técnica del municipio.
medida.
Porcentaje de El ‘I.n dicador permite . . La meta del indicador es
L verificar el grado de El indicador permite . .
adquisicion de - . factible considerando el
) . cumplimiento  de la ) verificar el . . .
materiales y| 1 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
. meta y es coherente cumplimiento  del . .
herramientas para ) o asignados y la capacidad
- ) con la unidad de objetivo. o -
proteccion realizadas. ) técnica del municipio.
medida.
El indicador permite .
- P - . La meta del indicador es
- . verificar el grado de El indicador permite . )
+ |Porcentaje de - . factible considerando el
[3) L . cumplimiento de la ) verificar el ' ) .
mantenimientos a 3 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
. ) meta y es coherente cumplimiento  del . .
- vehiculos realizados. A o asignados y la capacidad
) con la unidad de objetivo. o e
E<] ) técnica del municipio.
& medida.
=
S
<
El indicador permite -
" P . . La meta del indicador es
. verificar el grado de El indicador permite . .
Porcentaje de avance - . factible considerando el
- . cumplimiento de la ) verificar el . . .
y seguimiento de 1 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
meta y es coherente cumplimiento  del . .
proyectos. . o asignados y la capacidad
con la unidad de objetivo. o e
. técnica del municipio.
medida.
El indicador permite -
. " P . . La meta del indicador es
Porcentaje de verificar el grado de El indicador permite . .
- . factible considerando el
adquisicion de . cumplimiento  de la . verificar el ) . .
o . 1 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
mobiliario 'y equipo meta y es coherente cumplimiento  del . .
. i . o asignados y la capacidad
informatico. con la unidad de objetivo. o e
; técnica del municipio.
medida.
El indicador permite g
" P . . La meta del indicador es
verificar el grado de El indicador permite . .
. - . factible considerando el
= |Porcentaje de pago de . cumplimiento de la ) verificar el . . .
S ) 24 No aplica Si - Si recurso , los tiempos Ninguna
plantilla de personal meta y es coherente cumplimiento  del . )
. o asignados y la capacidad
con la unidad de objetivo. o e
; técnica del municipio.
medida.
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Nivel del Nombre del Meta Unidad de Justificacion ?nrllelr:lt::: e? Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
Objetivo Indicador medida P - de la meta
desempeiio
Porcentaje de avance
S |y seguimiento  de 1 Noaplica )4 fichas técnicas Si Si
proyectos. del programa
H . presupuestario Fortalecer las fichas
° Porcentaje de avance . ) - .
L ) _ ) municipal incluyen , ‘ ) . técnicas de indicadores
2 | = |y seguimiento de| 1 No aplica |, .. Si No aplica. Si No aplica .
2 | © h indicadores y para  garantizar  su
< proyectos. cantidades correcta interpretacion.
< Porcentaje de avance esp?‘;f'gas para cada
S |y seguimiento  de 1 No aplica actividad. Si Si

proyectos.

Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: Octubre , Noviembre y Diciembre del ejercicio fiscal 2024 del programa "Obras Publicas

Municipales" proporcionado por el Ayuntamiento de San Sebastian Tlacotepec.
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2024

Componente del Trimestre "
Definitivo
SRFT Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio NO Sl NO NO Sl
Destino NO Sl NO NO Sl
Indicadores NO Sl NO NO Sl
Fuente: Reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 2024 del Municipio de San Sebastian
Tlacotepec, Puebla.
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Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo

Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelépolis,

C.P. 72830, San Andrés Cholula,
Puebla

222329 2383

RFC: CAL180821P16

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2024

escuelas efectuadas

Nivel del . Frecuencia de Meta (Afo Valor alcanzado 0 Y
Objetivo Nombre del Indicador Medicién evaluado) (Afio Evaluado) Avance (%) Justificacion
Se alcanzé un cumplimiento del
Porcentaje de ampliacién de 96.67% de las  acciones
Fin Infraestructura  urbana 'y Anual 30 29 97% programadas. No se explican las
basica. causas que originaron dicha
variacion.
Porcentaje de dotacion de - 0
Proposito |infraestructura basica Anual 20 20.00 100% Cumpllm|ento del 100% de las
. acciones programadas.
necesaria.
®
[=
) 1 imi 0,
g Porcent.aje de calles Trimestral 4 400 100% Cumpllmlento del 100% de las
=% construidas acciones programadas.
g
o
o
= . -
(] Porcentaje de mantenimiento - 0
§_N y rehabilitacion de caminos|  Trimestral 4 4.00 100% Cumpllm|ento del 100% de las
£ q L acciones programadas.
S el Municipio
o
o
&
S . - - o
g Porcgqtgje dg mantemmuento Trimestral 4 400 100% Cumpllm|ento del 100% de las
= de edificios publicos acciones programadas.
3
<
&
[= . ., .. 0
g Porcentaje de' congtrug:uon Trimestral 4 400 100% Cumpllmlento del 100% de las
=% de red de drenaje sanitario. acciones programadas.
8
n
&
[= . ., .. 0
g Porcentaje de construccion Trimestral 4 400 100% Cumpllmlento del 100% de las
=% de redes de agua potable acciones programadas.
8
©
'
5 . i 0,
§- Porcentaje de obras en Trimestral 4 400 100% Cumplimiento del 100% de las
£
[
o

acciones programadas.
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Blvd. América No. 308, Torre Elementa

Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelépolis,
C.P. 72830, San Andrés Cholula,

Puebla
222329 2383
RFC: CAL180821P16

Nivel del : Frecuencia de Meta (Afo Valor alcanzado o Tyl
Objetivo Nombre del Indicador Medicién evaluado) (Afio Evaluado) Avance (%) Justificacion

~

£ Porcentaje de capacitaciones

1) mi 0,

S brindadas al personal del Trimestral 2 2.00 100% Cumpl|m|ento del 100% de las
=3 ) acciones programadas.

£ ayuntamiento.

S
o

3 Porcentaje de obras de - 0

§_°° techos firmes en viviendas|  Trimestral 4 4.00 100% Cumpl|m|ento del 100% de las
g acciones programadas.

= efectuadas
o

(2]

o

[=4

= ) L - 0

g Eorcentaje de pisos firmes en Trimestral 4 400 100% Cumpllm|ento del 100% de las
§' viviendas efectuadas. acciones programadas.

5]

=

2

f=4 . . e 0

e Porcentgjg de comunidades Trimestral 34 34.00 100% Cumpllm|ento del 100% de las
= con servicios prestados. acciones programadas.

g

(&)

P Cumplimiento del 96% de las
f= . .

e Porcgntaje de pago de Trimestral o 23.00 96% accpnes programadas. No se
= plantilla de personal explican las causas que
§ originaron dicha variacion.

o

N

[} .

k=] Porcentaje de obras de - 0

g muros firmes en viviendas Trimestral 2 2.00 100% Cumplmento del 100% de las
= acciones programadas.

£ efectuadas

o

o

5

(<] .

k= Porcentaje de obras de - 0

2 sanitarios con biodigestores|  Trimestral 3 3.00 100% Cumpllm|ento del 100% de las
= L acciones programadas.

£ en viviendas efectuadas

3

=

D

= i [ 0

g Porcentaje de obras Trimestral 9 200 100% Cumplimiento del 100% de las
3

[

o

imprescindibles entregados

acciones programadas.
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& Bivd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelépolis,
- - P. 5 Iul
Especialistas de Servicios C.P. 72830, San Andrés Cholula,

f Puebla
Gubernamentales y Actuariales 292 320 2383

RFC: CAL180821P16

Nivel del Nombre del Indicador Frecuencia de Meta (Ao Valor alcanzado

. o
Objetivo Medicion evaluado) | (AfioEvaluado) | Avance (%l Justificacion

Porcentaje de avance vy

- No aplica 4 4.00 100%
seguimiento de proyectos.

C1

Porcentaje de
arrendamientos ‘ .realizados No aplica 12 12.00 100% Todas las actividades
para ~ma ntenimiento previstas fueron ejecutadas
rehabilitacion de calles. conforme a o programado,
Porcentaje de adquisiciones reportando un cumplimiento

de insumos para No aplica 12 12.00 100% del 100%.
mantenimiento realizadas.

C2

Porcentaje de adquisiciones
de combustible y lubricante No aplica 12 12.00 100%
realizadas.

Porcentaje de adquisicion de
materiales para No aplica 1 1.00 100%
mantenimiento realizadas.

C3

Porcentaje de avance vy

- No aplica 1 1.00 100%
seguimiento de proyectos.

Actividades

Porcentaje de avance vy

- No aplica 1 1.00 100%
seguimiento de proyectos.

C4

Todas las actividades
previstas fueron ejecutadas
No aplica 3 3.00 100% conforme a lo programado,
reportando un cumplimiento
del 100%.

Porcentaje de avance vy
seguimiento de proyectos.

C5

Porcentaje de avance vy

- No aplica 2 2.00 100%
seguimiento de proyectos.

Porcentaje de adquisicién de
materiales para No aplica 2 2.00 100%
mantenimiento realizadas.

C6

Porcentaje de adquisicion de
materiales para No aplica 2 2.00 100%
mantenimiento realizadas.
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& Bivd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelépolis,
Especialistas de Servicios C.P. 72830, San Andrés Cholula,

Gubernamentales y Actuariales Puebla
y 2223292383

RFC: CAL180821P16

Nivel del : Frecuencia de Meta (Afo Valor alcanzado o Tyl
Objetivo Nombre del Indicador Medicién evaluado) (Afio Evaluado) Avance (%) Justificacion
Porcentaje de capacitaciones
& |brindadas al personal del No aplica 1 1.00 100%
ayuntamiento.
oo |Porcentaje de avance vy .
3] o No aplica 1 1.00 100%
seguimiento de proyectos.
o |Porcentaje de avance vy .
12) o No aplica 1 1.00 100%
seguimiento de proyectos.
" Todas las actividades
§ b e ool previstas fueron ejecutadas
= orcentaje de recolecciones No aplica 12 12.00 100% conforme a lo programado,
= de basura realizadas o
s reportando un cumplimiento
del 100%.
Porcentaje de adquisicién de
materiales y herramientas No aplica 1 1.00 100%
para proteccion realizadas.
S
o
Porcentaje de
mantenimientos a vehiculos No aplica 3 3.00 100%
realizados.
Porc‘enTaJe de avance No aplica 1 1.00 100%
seguimiento de proyectos.
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Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelépolis,

C.P. 72830, San Andrés Cholula,
Puebla

222329 2383

RFC: CAL180821P16

Nivel del . Frecuencia de Meta (Afio Valor alcanzado o ey
Objetivo Nombre del Indicador Medicién evaluado) (Afio Evaluado) Avance (%) Justificacion
Porcentaje de adquisicion de
g mobiliario y equipo No aplica 1 1.00 100%
informatico.
= |Porcentaje de pago de . Todas las actividades
G ) No aplica 24 24.00 100% ! .
% © |plantilla de personal P °  |previstas fueron ejecutadas
2 conforme a lo programado,
§ reportando un cumplimiento
: 0,
o~ Porcgn?aje de avance vy No aplica 1 1 100% del 100%.
© |seguimiento de proyectos.
2 Porcgn?aje de avance y No aplica 1 1 100%
© |seguimiento de proyectos.
§ Porcgn?aje de avance y No aplica 1 1 100%
seguimiento de proyectos.

Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: Octubre , Noviembre y Diciembre del ejercicio fiscal 2024 del
programa "Obras Publicas Municipales" proporcionado por el Ayuntamiento de San Sebastian Tlacotepec.
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g Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelopolis,

@CPA 72830, San Andrés Cholula,

Especialistas de Servicios Puebla
Gubernamentales y Actuariales 2223292383
RFC: CAL180821P16

Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2024

Aspectos Susceptibles de - i Fecha de Resultados Productos ylo| Avance Identificacion del :
No. . Actividades Area responsable . ; § o producto Observaciones
mejora término esperados evidencia % probatorio

No se cuenta con un Programa de un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de atencién a los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) para la atencién de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo.
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c@) Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelopolis,

C.P. 72830, San Andrés Cholula,
Puebla

2223292383

RFC: CAL180821P16

EGA
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Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2024
. . Monto Por Tipo de Incidencia
Obra o accion Localidad Rubro de gasto* MOdaI:’rZ(;:;L:'po de Grados(;iil;(r zago —
Municipio en Poblacion
General
Adquisicién de equipos de Equipos de
a o equp Dato no disponible |generacion Dato no disponible | Dato no disponible | $ 442,464.60 |  Dato no disponible
Radiocomunicacion. .
electrica.
Aportacion al CERESO. [ Dato no disponible |Otros convenios. Dato no disponible | Dato no disponible 591,735.40 | Dato no disponible
Adqu'S'c'on. de 'V_ehlculo Dato no disponible Vehiculos y Equipo Dato no disponible | Dato no disponible 1,551,714.86 |  Dato no disponible
para Seguridad Publica. terrestre.
Adquisisicion e Instalacion Otro  mobiliario
de Equipos de Radio| Dato no disponible 0o educadi Iy Dato no disponible | Dato no disponible 8,391.44 [  Dato no disponible
Comunicacion. equipo educacional.
Adquisicién de equipos de Equipos de
a de equip Dato no disponible |generacion Dato no disponible | Dato no disponible 27,406.16 |  Dato no disponible
Radiocomunicacion. .
electrica.
Adquisisicion e Instalacion Otro mobiliario
de Equipos de Radio| Dato no disponible 0o educadi Iy Dato no disponible | Dato no disponible 91,872.00 | Dato no disponible
Comunicacion. equipo educacional.
Construccion de Salén de Instalacion
Usos . Multples, Dato no disponible |reparacion y| Dato no disponible | Dato no disponible 7,466,932.95 |  Dato no disponible
Construccion de  Usos L
Multiples. mantenimiento.
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c@) Blvd. América No. 308, Torre Elementa

Piso 6 Oficina 601,

Col. Lomas de

Angelopolis,

C.P.
Puebla

72830, San Andrés Cholula,

222 329 2383
RFC: CAL180821P16

Obra o accion

Localidad

Rubro de gasto*

Modalidad por tipo de

Grado de Rezago

Monto Por Tipo de Incidencia

proyecto® Social Municipio en
Poblacion
General
Construccion o Construccion de
Rehabilitacié Yl bato no disponible |vias de| Dato no disponible | Dato no disponible | §  1,409,292.49 |  Dato no disponible
ehabilitacion de caminos. comunicacion
Prend'as de P.mtecmon Y| Dato no disponible Prendai de Dato no disponible | Dato no disponible | $ 28,062.72 |  Dato no disponible
Seguridad Publica. roteccion.
p
Adq_wsm_o n de Uniformes y Dato no disponible Ve.stuarlo y Dato no disponible | Dato no disponible | $ 165,274.48 |  Dato no disponible
Equipamiento. uniformes.
Adquisisicion e Instalacion Otro mobiliario
de Equipos de Radio| Dato no disponible : . y Dato no disponible | Dato no disponible | $ 34,992.56 | Dato no disponible
equipo educacional
Comunicacion. '
Adquisicién de equipos de Equipos de
au ce equip Dato no disponible [generacion Dato no disponible | Dato no disponible | $ 18,898.72 |  Dato no disponible
Radiocomunicacion. clectrica
TOTALES $ 11,837,038.38| Dato no disponible

Fuente: Reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 2024 del Municipio de San Sebastian Tlacotepec, Puebla.

116



EGA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

& Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelépolis,

@C.PA 72830, San Andrés Cholula,
Puebla
2223292383
RFC: CAL180821P16

Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Unidad Responsable: Direccién de obras publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacion: 2024

Datos Generales de la Evaluacion

Nombre o denominacion de la
evaluacion

Informe final de la evaluacién del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

(FORTAMUN) ejercicio 2024-PAE 2025.

Nombre o denominacién del fondo
evaluado

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Unidad Responsable de la operacién/coordinacion del fondo

Titular de la unidad responsable de la operacion del fondo

Direccion de Obras Publicas

Ing. Bulmaro Gémez Torres

Aiio del PAE en el que se establecio la
evaluacion

Tipo de evaluacion

Afio de conclusion y entrega de la
evaluacion

2025

Especifica de Desempefio

2025

Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la Instancia Evaluadora del (a) coordinador

(a) de la evaluacion

Especialistas de Servicios Gubernamentales y Actuariales S.C.

Nombre de los (as) Principales colaboradores (as) del

(a) coordinador
(a) de la evaluacién

C. P. Gabriela Guadalupe Carrillo Rojas
Ing y M.C.E. Rosalinda Escamilla Ramirez
I.F. y F.C.P. Apolonio Cervantes Chavez

LAET.yMARH. Jocelyn Abigail Cedillo Romero

Unidad Administrativa responsable de
la Coordinacion de la evaluacion

Nombre del (a) Titular
de la unidad
administrativa
responsable de
coordinar la
evaluacion (Area de
Evaluacion)

Direccién de Obras
Publicas

Ing. Bulmaro Gémez Torres
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g, Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelopolis,
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Gubernamentales y Actuariales Puebla  aas
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Ing. Bulmaro Gémez Torres

Invitacion a cuando menos tres personas $ 95,000.00 Participaciones Federales
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