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PRESENTACION

Hasta antes de 1990, los Gobiernos Municipales no recibian de la Federacion recursos para
aplicar en obras y acciones sociales, bajo la modalidad de transferencias condicionadas; en ese
contexto, sus finanzas dependian fundamentalmente de las participaciones fiscales, ya que sus
ingresos propios eran (y siguen siendo) sumamente reducidos. A partir de 1990 y hasta 1997,
los Municipios del pais recibieron de la Federacién recursos para el financiamiento de acciones
especificas.

La normativa que regulaba su aplicacion era federal, de alcance nacional y existia anualidad en
el ejercicio de los recursos. Con el fin de institucionalizar y dar certidumbre juridica a esas
transferencias, asi como a otras destinadas a las entidades federativas para objetivos diversos,
a fines de 1997, el Ejecutivo Federal envié a la Cdmara de Diputados una iniciativa para
modificar la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), mediante la incorporacidn, a ese ordenamiento,
de un Capitulo V, con el cual se constituirian las Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. La iniciativa consideraba la creacion del Fondo de Aportaciones para
la Educacién Basica y Normal (FAEB), el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) y el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN). La
Camara de Diputados determind que se adicionaran otros Fondos de Aportaciones, a los
anteriores, que fueron: de Infraestructura Social Estatal (FISE), que junto con el FAISMUN
integraria el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN); y el de
Aportaciones Multiples (FAM). El 29 de diciembre de 1997 se publicé en el DOF el decreto
correspondiente, que constituyd el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal “De los Fondos
de Aportaciones Federales”. Para soportar presupuestariamente esas transferencias de
recursos federales, se creé el Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
denominado Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

El 9 de diciembre de 2013 se publicé la modificacion al articulo 37 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, en el que se incluye como objetivo del fondo el pago de derechos por descargas de
aguas residuales, la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales y el mantenimiento
de infraestructura.

Para el ejercicio 2023, el objetivo del FORTAMUN es la satisfaccion de los requerimientos del
Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a
la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes. EIl FORTAMUN es la principal fuente de financiamiento para la atencion de las
necesidades vinculadas con la seguridad publicay el pago de derechos y aprovechamiento por
concepto de agua y descargas de aguas residuales.

El objetivo de este documento es mostrar el resultado del andlisis sistematico de la valoracion
de la pertinencia de la planeacién, los procesos de gestion y operacién, asi como los resultados
del FORTAMUN ejercido por el Municipio de San Sebastidan Tlacotepec 2023. Dicha valoracién
se realizé en base al articulo 110 de La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que establece que la evaluacidon del desempeio se realice a través de la
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verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos
publicos.

En las siguientes paginas se mostrara a detalle la metodologia empleada, y caracteristicas del
fondo, asi como los resultados obtenidos, clasificados en los apartados de Hallazgos, Analisis
FODA, Recomendaciones y Conclusiones; que mostraran en conjunto el desempefio del fondo
en el Municipio y proveera los elementos necesarios para valorar la orientacién a resultados.

MARCO LEGAL

La normatividad sefala que los recursos de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33
transferidos a los Municipios, estdn sujetos a la evaluaciéon del desempefio. Es por ello que
resulta obligatorio evaluar los resultados de los Fondos, conforme al siguiente Marco Juridico:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Art. 134.- El manejo de recursos econémicos federales por parte de las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, se sujetard a las bases de este articulo y a las leyes
reglamentarias. La evaluacidon sobre el ejercicio de dichos recursos se
realizard por las instancias técnicas de las entidades federativas a que se
refiere el parrafo segundo de este articulo.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Art. 110.- La evaluacion del desempeno se realizard a través de la verificacion
del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales. Se estableceran los métodos
de evaluacion que sean necesarios, los cuales podran utilizarse de acuerdo a las
caracteristicas de las evaluaciones respectivas.

Ley de Coordinacion Fiscal

Art. 49.- Los Fondos de Aportaciones Federales, deberd sujetarse a la
evaluacion del desempeno. Los resultados del ejercicio de dichos recursos
deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos
de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso,
el resultado cuando concurran recursos de las entidades federativas,
municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023 P&gina 3 de 135



arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Art. 79.- Los entes publicos deberdn publicar a mas tardar a los 30 dias
posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los resultados de las
mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones.

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios

Art. 149.- El Estado, y los Municipios a través de las instancias ejecutoras
competentes, deberan presentar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
a través del sistema y/o mecanismo que instrumente la misma, los informes
sobre el ejercicio y destino de los recursos de los fondos de aportaciones
federales que les correspondan, asi como los resultados obtenidos, en la
forma, términos y plazos sefalados en la Ley de Coordinacion Fiscal y demas
disposiciones aplicables.
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OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal 2023, y mediante este analisis sistematico, generar informacion util para mejorar la
gestion, resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacién

1 Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del FORTAMUN realizada
por el municipio, asi como su contribucién a la consecucién de los objetivos del fondo.

9 Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2023, con base
en la informacién del desempefio generada por el municipio.

1 Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

9 Valorar la calidad de lainformacién que el municipio generé para dar seguimiento a los recursos
del fondo, monitorear el desempefo y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

91 Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

9 Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

9 Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de
mejora continua.

ALCANCE DE LA EVALUACION

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN -DF del ejercicio
fiscal 2023, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un andlisis de gabinete, el cual se
realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas por los responsables de la operacion
del fondo en el municipio evaluado, mismo que debe ser complementado con los resultados de
entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con
trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestién y el
desempeno local de dichas aportaciones.
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METODOLOGIA

La metodologia esta basada en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de Tipo Especifica
de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), para el ejercicio fiscal 2023, disefiados
por la Coordinacion General de Politica Social de la Secretaria de Bienestar, y aprobados por la Direccion
de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla; a su vez dichos TdR, estan basados en el documento publicado por
el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL) denominado “Modelo de Términos
de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Disefo y Orientacién a Resultados a los Fondos de
Aportaciones Federales”. En ese sentido, la evaluacion fue disefiada para generar informacion util,
rigurosa y homogénea para los responsables de la ejecucion de los recursos del FORTAMUN, de tal
forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico.

La metodologia se basé en un “Analisis mixto”, que implicé:

Trabajo de Gabinete: Se realizé con base en informacién proporcionada por las areas responsables de
la gestion del fondo en el municipio a través de la unidad coordinadora de la evaluacién, que es la
Direccién de Obras Publicas. El analisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra
el acopio, la organizacion y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos,
documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica,
entre otras.

Trabajo de Campo: Considerando las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de
gestionar el fondo en el municipio, se llevaron a cabo entrevistas y reuniones de trabajo con servidores
publicos de las areas responsables de la operacion del FORTAMUN.

La Evaluacion se divide en seis secciones tematicas y 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta
cerrada y 8 de respuesta abierta, de acuerdo a la siguiente descripcion:

A. Justificacion de la creacion y del diseiio del Fondo. En esta seccidn se identifica la vinculacién con
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, y el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024. También se muestran los procedimientos de planeacién con que cuenta el
Municipio para ejercer los recursos del fondo, diagnéstico de problematicas y estrategias de atencion
de necesidades.

B. Planeacion (Planeacidn Estratégica, Programacion y Presupuestacion). Muestra los mecanismos
de priorizacién y planeacion para la ejecucion de los recursos del Fondo en el Municipio y el
establecimiento de objetivos, metas e indicadores para su cumplimiento.

C. Participacion Social, Transparencia y Rendicién de Cuentas. En este apartado se muestra como
el municipio documenta los resultados del fondo, qué indicadores mantiene vigentes, la informacion
que reporta en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), los mecanismos documentados
de transparencia y rendicion de cuentas.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa. En esta seccion se identifica la
informacién que permita conocer quiénes son los beneficiarios y la vinculacion de las actividades
capturadas en el SRFT con las proyectadas en el Programa Presupuestario.

E. Orientacion y Mediciéon de Resultados. Muestra la cuantificacién final de la poblacion Atendida,
como se distribuyeron los recursos y la estrategia de priorizacién. Se indica si el Municipio cumplié con
los criterios de distribucion, aplicacidon y focalizacién establecidos; se determina si las localidades
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atendidas son las de mayor rezago social y se indica si se cuenta con informacién que permita verificar
los resultados consolidados al cierre del ejercicio de los indicadores de desempeno.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos. Se verifica si la ejecucién del Fondo en el Municipio ha
sido evaluado en ejercicios anteriores y si los resultados fueron difundidos, ademas de contar con un
Programa de atencion a los ASM derivados de estas evaluaciones. Asimismo, se incluye el analisis FODA,
recomendaciones, conclusiones y valoracion de la pertinencia del programa, fuentes de referencia, y
los siguientes anexos.

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo.

Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.
Anexo 7. Metas del Fondo.

Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Avance de los Indicadores del Fondo.

Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.

Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.
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CRITERIOS TECNICOS PARA LA EVALUACION EXTERNA DE
TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN

Caracteristicas generales del Fondo

“ Caracteristica

Caracteristica
(@) Objetivos del FORTAMUN de acuerdo a:

Ley de Coordinacién Fiscal articulo 37.- El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios tiene por objeto la satisfaccién de los requerimientos del Municipio,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
sus habitantes.

Matriz de Indicadores para Resultados. - Contribuir a impulsar el fortalecimiento del
federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y
preservar el equilibrio de sus finanzas publicas. mediante la optimizacion en la aplicacién
de los recursos publicos federales transferidos.

Caracteristica Necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y rubros
(b) establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al FORTAMUN.

Conforme al Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los recursos federales de
este Fondo se destinan exclusivamente a la satisfaccion de los requerimientos del
Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
sus habitantes. La problematica que atiende el FORTAMUN es la incapacidad para
solventar requerimientos financieros que presentan los ayuntamientos, como lo
menciona el articulo 37 de la LCF; es por esto, que a través del Presupuesto de Egresos del
Ejercicio y especificamente en el Programa Anual de Obras, se realiza un diagnéstico de
las condiciones financieras actuales del municipio, para priorizarlas y atenderlas durante
el ejercicio fiscal con recursos del FORTAMUN.

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Coordinacién fiscal, se identifican principalmente,
los siguientes bienes y servicios que el fondo proporciona a la poblaciéon beneficiaria:
Obligaciones Financieras; Pagos de Derechos y Aprovechamientos; Modernizacién de
Sistemas de Recaudacion Local; Seguridad Publica; Urbanizacion; Adquisiciones;
Mantenimiento de Infraestructura.
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La normativa del fondo prevé la caracterizaciéon de las necesidades o problemas por la
incapacidad para solventar requerimientos financieros que presentan los ayuntamientos.
Los encargados de la operacién del FORTAMUN en el Municipio se basan en el Programa
Anual de Obras, mismo que funge como diagnéstico en el ambito Municipal, a través del
mismo es posible identificar las principales necesidades financieras imperantes en el
ejercicio fiscal que inicia.

Caracteristica Formula de distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
(0) Fortalecimiento de los Municipios 2021 de acuerdo con la LCF y demds normatividad
aplicable.

De acuerdo con la Ley de Coordinacidn Fiscal en su articulo 36, el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios se determina anualmente en el Presupuesto de
Egresos de la Federaciéon por un monto equivalente, al 2.35% de la recaudacion federal
participable. Al Distrito Federal y a sus Demarcaciones Territoriales, los fondos
correspondientes les serdn entregados en la misma forma que al resto de los Estados y
Municipios, pero calculados como el 0.2123% de la recaudacion federal participable,
segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que
al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio.

Este fondo se entera mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de
los Estados de manera &gil y directa sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo
aquellas de caracter administrativo. Para los efectos anteriores, el 21 de diciembre de 2020
en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) se publicaron los montos y el calendario de
ministracion de los recursos, a través del “Acuerdo emitido por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas
la Distribucién y Calendarizacion para la Ministracién durante el Ejercicio Fiscal 2021, de
los Recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”.

Asimismo, en el Periédico Oficial del Estado de Puebla, a través del “Acuerdo” publicado
el 31 de enero de 2023, en el tomo DLXXIII, nUmero 22 cuarta seccion, se dieron a conocer
los importes que correspondidé a cada Municipio del Estado de Puebla para el ejercicio
2023.

Por lo que, para la distribucién de los recursos, se aplicé la siguiente formula:

ASIGNACION i ) ) FORTAMUN
MUNICIPAL DEL V0608BWODH YO "O6 "O0 "O0 : CORRESPONDIEN
FORTAMUN 066 0 8®a0) 6 OY'YH '06 "0I0QIYY Y6 06’5 A/LD 5/:__9‘97;‘:70 DE

Por ello la Ley de Coordinacion Fiscal establece en el articulo 38, que el Ejecutivo Federal,
a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuira el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, en proporcién directa al nimero de habitantes con que
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cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica mas reciente
que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Las
Entidades a su vez distribuirdan los recursos que correspondan a sus Municipios, en
proporcién directa al nUmero de habitantes con que cuente cada uno.

Conforme a la metodologia y formula descrita, la asignacién de los recursos del
FORTAMUN para el Municipio de San Sebastian Tlacotepec por el ejercicio 2023 fue la
siguiente:

Coeficiente de Asignacion FORTAMUN
Clave distribucion 2023 (Pesos)
(porcentaje) (3)=I[(2)/100] *
(2)=[(1)/Z(1)]1* 100 FORTAMUN 2023

Municipal Municipio Poblacion

San
Sebastian 0.2003409 $685,337.00
Tlacotepec

Caracteristica

(d) Evolucién del presupuesto del fondo en el municipio.

S Tasade % de
Ejercicio Monto asignado variacién anual  ,,ento en
Fiscal .
el periodo

2020 S 9,983,392.00 3%
2021 S 8,631 464.00 -14%

17%
2022 S 9,769 502.00 13.18%
2023 S 11,708,429.00 19.85%

Caracteristica Los indicadores municipales a través de los cuales se da seguimiento al fondo evaluado.
(e) Los cuales se encuentran identificados en el Anexo 5 de la presente evaluacion.
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Justificacion de la creacion y del diseiio del programa

¢Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo en el cual
1.- se describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en
los siguientes rubros?

Elementos Respuesta
a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas Si
residuales.
b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. No
¢) Mantenimiento de infraestructura. Si
d) La atencién a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad No
publica de sus habitantes.

Fecpuesiocerrada . Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 2
Valoracién Y Se cuenta con un diagndstico y se consideran al menos dos de las
cualitativa: caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

Se realiz6 una busqueda en la pagina oficial del Periédico Oficial del Estado de Puebla
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/ y se encontré publicado el siguiente documento de
planeacion de los recursos del fondo del ejercicio 2023

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024.-
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_4_01072023_C.pdf

@ 0 & periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_4_01072022_C.pdf |G A ? L 8 N B |

= T_4_01072022

PERIODICO OFICIAL

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES DE CARACTER OFICIAL SON
OBLIGATORIAS POR EL SOLO HECHO DE SER PUBLICADAS EN ESTE PERIODICO

Autorizado como correspondencia de segunda clase por la Direccién de Correos
con fecha 22 de noviembre de 1930

“CUATRO VECES HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA" NUMERO 1

TOMODLXVII VIERNES 1 DE JULIO DE 2022 CUARTA
SECCION

Surrario

GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de San Sebastian Tlacotepec, de fecha 14 de enero de 2022, por el que aprueba
el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,
PUEBLA, 2021-2024.

Imagen extraida del plan municipal de desarrollo 2021-2024

El documento anteriormente descrito se encuentra aprobado por cabildo y publicado en el
Periédico Oficial del Estado de Puebla. Por lo que, derivado del andlisis a dicho documento se
identificé en el diagnéstico municipal, lo siguiente:

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023 P&gina 11 de 135


https://periodicooficial.puebla.gob.mx/
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_4_01072023_C.pdf

a)

residuales.

El diagnéstico del PMD 2021-2024, cuenta
con datos estadisticos de la CONAGUA,
ademads se muestra que el Municipio de
San Sebastian Tlacotepec se encuentra
exento de realizar pagos de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua

arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal”

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas i

Plantas de tratamiento en operacion, capacidad instalada y volumen
tratado de aguas residuales y tipo de servicio segun nivel de tratamiento
Volumen tratado(Millones de

Plantas de tratamiento en Capacidad instaladaLitros por

%:glﬁflgervicio operacion a/ segundo metros cubicos) E/
Total Primario Secundario Total Primario Secundario Total ~Primario Secundario
San  Sebastian
Tlacotepec 2 2 0 54 54 0 02 02 00
Publico 2 2 0 54 54 0 02 0.2 00

Fuente: CONAGUA, Direccion Local Puebla. Subdireccién de Administracion del Agua.

y descargas residuales

b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. No

En el diagnostico municipal, no se establecen, causas, efectos y caracteristicas de
problematicas vinculadas a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.

¢) Mantenimiento de infraestructura. Si

En relacion a los servicios basicos, el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda

2020 muestra que el 13.43% de las

viviendas del municipio disponen de |yiviendas particulares | 3277
Disponen de agua entubada 13.43%
68.90%

municipal, se
efectos y
problematicas
de

En el
establecen,
caracteristicas
vinculadas  al
infraestructura.

diagnostico

causas,
de
mantenimiento

agua entubada de la red publica, el
. A 5 ) Disponen de drenaje
68.90% tiene servicio de drenaje, el [p Je electricidad 95.03%
Con piso de tierra 31.77%
Fuente: INEGI. Censo Naclonal de Poblscidn y Viviends. 2020. |

95.03% dispone de energia eléctrica y

el 31.77% cuenta con piso de tierra.
OBRA PUBLICA

-Vivienda: Pisos firmes y techos dignos, recamaras adicionales, agua potable,
drenaje, bafos con biodigestor, ampliacion de red eléctrica, calentadores
solares.

-Educacion: Construccion y rehabilitacion de aulas, construccion de anexos
sanitarios, construccion de muros de contencion, techados en canchas
deportivas, gimnasios al aire libre.

-Salud: Construccién y rehabilitacion de casas de salud, medicamentos y
equipamiento.
-Infraestructura: Construccion de pavimentos de concreto y asfalto,
mantenimiento de caminos rurales, construccion de oficinas administrativas,

construccion de centros de recreacion social, construccion de centros

La atencién a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad No
publica de sus habitantes.

d)

El diagnostico municipal, no establece causas, efectos y caracteristicas de problematicas de
atencioén a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes
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Y El Municipio no elaboré arboles de problemas que establezcan las causas y efectos de las
problematicas municipales.
HALLAZGOS

Y Se cuenta con un diagndstico municipal el cual contiene caracteristicas de las problematicas
municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos
estadisticos e informacién emitida por instituciones como el INEGI, por ello la informaciéon
presentada es actualizada y es referenciada de fuentes oficiales y se encuentra integrada en el
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual fue publicado en el Periédico Oficial del Estado
de Puebla.

¢El problema o necesidad detectada en el diagnédstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece c6mo un hecho negativo que puede ser atendido a

2- través de la implementacion de un programa que se vincule a los objetivos del
fondo?
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Justificacion:
I.- El diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo 2021- %:T i
2024 describe las caracteristicas de las problematicas e s o e
municipales en las siguientes tematicas: Mf:w"_ﬁwd_m
- Poblacién B et

- Educacion

- Salud

Etapa 2. Disgnéstico y participacién
ana.

.....

- Medio ambiente =

- Economia
- Pobreza y rezago social

-

Enla ctapa 1 el = para 1a

- Anélisis financiero e

Pianeacion, en sus articulos 9 y 12, €5 13 hemamienta metodologica base para 1a
Implementacion el Sislema de Evaluacion del Desempenio para 1a atencion cel
PMD.

En 1a segunda elapa se e ¥ se los

I1.- El Plan Municipal de Desarrollo fue elaborado bajo oo parton g 5

la Metodologia de Marco Logico (MML), por ende, se

dlagnostico, lo cual permitird conocer. delimiar y prorzar las principales

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

mencionan las caracteristicas de las problematicas
publicas municipales y se plantean de manera negativa.

Sin embargo, las causas y efectos de las problematicas planteadas en el diagndéstico, no son
mencionadas; es necesario identificarlas y generar los arboles de problemas en los que se
describan las causas y efectos de las problematicas municipales.
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ASM

Y ElMunicipio no elaboré los &rboles de problemas del diagnéstico del PMD por lo que las causas
y efectos de las problematicas municipales, no fueron identificadas.
HALLAZGOS

Y Los problemas detectados en el diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo, se establecen
como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de laimplementacion del programa
que se vincula con los objetivos del fondo.

¢En la deteccion del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece la

3.- Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite
visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Respuesta

Se establece como problema central en el diagrama del arbol,

2/ previamente detectado. No

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera No
atendido.

0 Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencién al Propdsito No
del Programa.

d) Se genera una relacién de causalidad entre los elementos del arbol de No

problemas y de objetivos.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Valoracion .

oo Y Informacién inexistente.
cualitativa:

Justificacion:
De acuerdo al andlisis realizado a la documentaciéon proporcionada por el municipio de San
Sebastidan Tlacotepec, se observa que no elaboré los arboles de problemas y los andlisis de
problematicas municipales detectadas en el diagnéstico del PMD 2021-2024, ademas de sus

arboles de objetivos correspondientes, los cuales, de elaborarse, establecerian lo siguiente:

x El problema central previamente detectado en el diagnostico municipal, mostrado en un
diagrama del arbol.

x Las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.
Los medios y fines que permitiran dar atencién al Propésito del Programa.

x Relacién de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de objetivos.

ASM

Y ElMunicipio no elaboré los rboles de problemas del diagnéstico del PMD por lo que las causas

y efectos de las problematicas municipales, no fueron identificadas.
HALLAZGOS

Y Ninguno.
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¢Enlaidentificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen
4.- alaspoblaciones enreferencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con
fondo evaluado?
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Justificacion:
La Metodologia de Marco Légico, es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado en la
orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacién y
la comunicacion entre las partes interesadas. Laimplementacion del Marco Légico contempla dos
etapas principales: la etapa de identificaciéon del problema y alternativas de solucién y la etapa de
planificacion, mismas que se desarrollan en un total de cinco pasos que se muestran en la

siguiente figura:

Matriz de
Indicadores para
Resultados

=4 5

Planteamiento

del Problema vy
Analisis de

Involucrados

A,

ETAPA 1: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DESOLUCION ETAPA 2: PLANIFICACION

Analisis de Analisis de
Objetivos Alternativas

Analisis del
Problema

El primer paso consiste en la identificacion de un problema publico, los agentes involucrados y el
grado de incidencia que tienen en el mismo.

El segundo paso se refiere a la elaboracion del Arbol del Problema, en él, se realiza un anélisis de
causalidad a fin de identificar el origen o causa raiz del problema planteado; mismo que permitira
dirigir adecuadamente los esfuerzos de las instituciones hacia su solucién.

En el tercer paso se elabora el Arbol de Objetivos, que es un diagrama que representa el escenario
contrario al observado en el Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las situaciones
negativas y se expresan de manera positiva, quedando como objetivos o soluciones viables.

El cuarto paso es el Andlisis de Alternativas, que implica un proceso de seleccién de la cadena de
causalidad que ofrezca la mejor solucién al problema planteado. Para esta etapa es importante
considerar: los recursos disponibles, escenarios adversos, el costo-beneficio, los riesgos sociales y
el factor tiempo, entre otros aspectos.

El quinto y ultimo paso culmina en la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), lo cual sintetiza los cuatro pasos anteriores.
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Conforme a las etapas descritas anteriormente, los planteamientos de las problematicas
municipales si estan identificados en el diagnéstico del PMD 2021-2024 del Municipio de San
Sebastian Tlacotepec. Sin embargo, el Municipio no realiz6 los analisis de involucrados y los
anadlisis de problemas correspondientes, por lo que no se menciona ni cuantifica la poblacién
objetivo a atender.

ASM

Y El Municipio no elaboré los arboles de problemas del diagnéstico del PMD, por lo que no se
cuantificaron las poblaciones potencial y objetivo a atender con la aplicacién de los recursos
del FORTAMUN.

HALLAZGOS

Y Ninguna

Planeacion (Planeacion estratégica, Programacion y
Presupuestacion)
{Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se diseio y

5.- considero un objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar
el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Elementos Respuesta
a) Resumen narrativo de la MIR Si
b) Finy Propdsito Si
¢) Componentesy Actividades Si
d) Documento oficial en donde se consider6 un programa u objetivo i
especifico
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Valoracion

e Y Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
cualitativa:

Justificacion:

El Programa “Obras Publicas Municipales” fue el programa que registré la mayor parte de los
recursos del Fondo por el municipio de San Sebastian Tlacotepec, en dicho programa es posible
identificar el resumen narrativo para cada nivel de objetivo (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades), cumpliendo con los elementos programaticos requeridos en los formatos emitidos
por la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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Medios de

Resumen Narrativo Indicadores o ..
Verificacion

Supuestos

Contribuir a proporcionar servicio
publico de calidad y asegurar su
mejora continua en beneficio de la | Porcentaje de
Fin poblacion mediante ampliacion de | ampliacién de Dato no Dato no
equipamiento e infraestructura | infraestructura urbana| disponible. disponible.
p p
urbana y basica necesaria para |y basica
detonar el desarrollo  del
municipio.
La administracién municipal dota
al municipio de la infraestructura | Porcentaje de dotacién Dato no Dato no
{310 basica necesaria para detonar el |de infraestructura disponible disponible
desarrollo de la cabecera y de las | basica necesaria. P ' B '
comunidades.
-
g
£ Calles y caminos en zona de|Porcentaje de calles Dato no Dato no
-
g. o atencién prioritaria construidas. construidas disponible. disponible.
o
V)
‘E Porcentaje de
= Mantenimiento y mejoramiento a | mantenimiento y Dato no Dato no
o O calles y caminos del Municipio rehabilitacion de calles|  disponible. | disponible.
g y caminos del
v Municipio.
@
£ Construccion, Rehabilitacion y/o | Porcentaje de
= o e e .y Dato no Dato no
= Mantenimiento a edificios publicos | mantenimiento de . . . .
S disponible disponible
<% fectad difici 1bli p . p .
3 afectados. edificios publicos.
o
V)
[
I Porcentaje de
2 Red de drenaje sanitario . Dato no Dato no
S <« . construccion de red de . . . .
a construida . o disponible. disponible.
3 drenaje sanitario.
o
v
@
I Porcentaje de
9 . ., Dato no Dato no
S n Red de agua potable construidas. | construccion de red de . . . .
a disponible. disponible.
£ agua potable.
o
Y]
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Medios de

Verificacion

Supuestos

Obras de Infraestructura en|Porcentaje de obrasen Dato no Dato no
escuelas afectadas. escuelas afectadas disponible. disponible.
Porcentaje de
Acciones de capacitacion del|capacitacion Dato no Dato no
personal brindadas al personal| disponible. disponible.
del ayuntamiento.
. Porcentaje de obras de
Obras de techos firmes en ) , Dato no Dato no
. techos firmes en . . . .
viviendas efectuadas. - disponible. disponible.
viviendas efectuadas.
Porcentaje de obras de
Obras de pisos firmes en viviendas| . y . Dato no Dato no
piso firme en viviendas . . . .
afectadas. disponible. disponible.
afectadas.
- - Porcentaje de
Servicios Municipales prestados a . J Dato no Dato no
L . comunidades con . . . )
la poblacién del Municipio. . disponible. disponible.
servicios prestados
Porcentaje de pago de plantilla de | Porcentaje de pago de Dato no Dato no
personal plantilla de personal disponible. disponible.
Porcentaje de obras de
Obras de muros firmes en| . ) , Dato no Dato no
. pisos muro firmes en . . . .
viviendas afectadas . disponible. disponible.
viviendas afectadas
o Porcentaje de obras se
Obras de sanitarios con o )
- . sanitarios con Dato no Dato no
biodigestores en viviendas| . . ) , , ,
biodigestores en| disponible. disponible.

afectadas.

viviendas afectadas.




Actividade Componente

Actividades

Actividades

Actividades Actividade
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Medios de

Verificacion

Supuestos

. . Dato no Dato no
Obras imprescindibles entregadas | imprescindible . , , .
disponible. disponible.
entregados.
Elaborar y ejecutar proyecto de . Dato no Dato no
7, No aplica . . . :
construccién de calles. disponible. disponible.
Arrendar maquinaria y equipo de
trasporte para el mantenimiento y . Dato no Dato no
e s . No aplica . . . .
rehabilitacion de calles, caminos y disponible. disponible.
puentes.
Adquirir insumos indispensables
para la rehabilitacion y . Dato no Dato no
. . No aplica . . . .
mantenimiento de caminos, calles disponible. disponible.
y puentes.
Adquirir combustible y lubricantes
necesarios para la rehabilitaciéon y . Dato no Dato no
. . No aplica . . . .
mantenimiento de caminos, calles disponible. disponible.
y puentes.
Adquisicion colocacién de
. . Y . . Dato no Dato no
materiales para el mantenimiento No aplica ) , , ,
s . disponible. disponible.
de edificios publicos.
Elaborar y ejecutar proyectos de No aplica Dato no Dato no
construccién de Edificios Pablicos. P disponible. disponible.
Elaborar y ejecutar proyectos de . Dato no Dato no
. Y No aplica . . . .
red de drenaje sanitario disponible. disponible.
Elaborar y ejecutar proyectos de . Dato no Dato no
No aplica . . . :
red de agua potable. disponible. disponible.
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Medios de
Verificacion

Supuestos

Resumen Narrativo Indicadores

Actividades

Actividade Actividades Actividades

Actividades
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Elaborar y ejecutar proyectos de

. . Dato no Dato no
construccion  de  obras de No aplica . . . .
) disponible. disponible.
infraestructura escolar.
Adquisicion de materiales para el
d o . P . Dato no Dato no
mantenimiento de infraestructura No aplica . . . :
disponible. disponible.
escolar
Acciones de colaboracion de
: . . Dato no Dato no
materiales para el mantenimiento No aplica . . . :
, disponible. disponible.
de infraestructura escolar.
Elaborar programas de
capacitacion al recurso humano
dedicado a la planeacién,
rogramacion, ejecucién
brog s ) . Y . Dato no Dato no
evaluacion de obras publicas, para No aplica . . . .
. . disponible. disponible.
eliminar las observaciones por
incumpliendo de las normas de
operacion de los fondos estatales y
federales.
Elaborar y ejecutar proyectos de . Dato no Dato no
L . No aplica . . . .
construccién de Techados Firmes. disponible. disponible.
Elaborar y ejecutar proyectos de . Dato no Dato no
. . . No aplica . . . .
construccién de pisos firmes disponible. disponible.
Elaborar acciones de recoleccion . Dato no Dato no
No aplica . . . :
de basura. disponible. disponible.
Adquirir materiales, herramientas,
equipo de proteccion de personal . Dato no Dato no
i .. No aplica . . . .
para el drea de servicios disponible. disponible.
municipales.
Efectuar mantenimiento de . Dato no Dato no
i No aplica . . . :
vehiculos disponible. disponible.
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Medios de
Verificacion

Supuestos

Resumen Narrativo Indicadores

Obras y acciones en el rubro de . Dato no Dato no
. No aplica . , , .
electrificaciones. disponible. disponible.
Adquirir mobiliario de oficina y . Dato no Dato no
. . No aplica . . . .
equipo informatico. disponible. disponible.
(%]
]
= Pagar el sueldo correspondiente al . Dato no Dato no
T - . No aplica . . . ;
) personal activo. disponible. disponible.
€
<
]
0 N Elaborar y ejecutar proyectos de . Dato no Dato no
S - . . No aplica . . . .
3 g construccién de muros firmes disponible. disponible.
et
<
(<)) .
o Elaborar y ejecutar proyectos de
S m y ) P .y . . Dato no Dato no
T - construccion de sanitario con No aplica . . . .
> v . disponible. disponible.
g biodigestores.
<<
o Elaborar y ejecutar proyectos de
® < y ) proy . Dato no Dato no
- = construccién de obras No aplica . . . .
S U . . disponible. disponible.
5 imprescindibles
v
<
Fuente: Cumplimiento Final del Programa Presupuestario “Obras Publicas Municipales " 2023.

ASM

Y

Ninguno.

HALLAZGOS

Y Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel Fin,
Propésito, Componentes y Actividades.
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¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan
6.- acaboreuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en
donde se genere la participacion comunitaria?
Elementos Respuesta
Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.
Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones
a ejecutar consensadas.
0 Las reun.iones o sesiones se llevaron a cabo de acuert.:io con las fechas i
establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.
Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la

a) Si

b) Si

d) ejecuciéon de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances Si
logrados, anexados al acta correspondiente.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Valoracién Y Se consideran todas de las caracteristicas en los incisos de esta
cualitativa: pregunta.
Justificacion:

El Municipio entreg6 evidencias que sustentan la participacion comunitaria, derivado del analisis
a las evidencias, se concluye lo siguiente:

Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los

a . . Si
) responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.
El Comité de Planeacién para el f/\ﬁ (
WV (4671 {

Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), se | Ap[)|

instalé el dia 01de febrero de 2023, y AR TADROOMATIIN. "

dentro de su orden del dia en el punto 5 y PRIMERA REUNION DE PRIORIZACION DE OBRAS Y ACCIONES PAK S
¢ 2023, -

se explica la operacion de los fondos @‘»

municipales del ramo 33.

fiof GG ACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ DEL MUNICIPIO DIt SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUL,, SIENCO £y
UNONEAS 1100 HORAS DEL DA 01 DE FEBRERO DE 2023; EL H. AYUNTAMENTO MUNCPAL §¥
CONSTITUCIONAL, HA TENIDO A BIEN CONVOCAR A PRESIDENTES AUXILIARES, INSPECTORES W 'y

Asimismo, en el punto 6 de que se realizé

f " ELCARPINTERC
la priorizacion de obr. ion C TR RS B
a p o ac O e o aS y acc 0 eS. k = -.ai 3 01, PASE DE LISTA Y ESTABLECIMIENTO DEL QUORUM LEGAL, POR EL S8ECRETARIO DEL COPLADEMUN 'M%xt"
s C. ENMANUEL DORANTES BUSTAMANTE. Lo gl
INSPECTORIA AUXILIAR -
TEPOZAP

oA 02. MENSAJE DE BIENVENIDA POR PARTE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL C. RAYMUNDO ATANACIO
o ARCIGA o

AN SEBAST 03, PRESENTACION DE LA ESTRUCTURA OPERATIVA DEL COPLADEMUN Y FUNCIONES

” 04, NOMBRAMIENTO DEL VOCAL DE CONTROL Y VIGILANCIA, POR VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL 3
COPLADEMUN.

05. EXPLICACION DE OPERACION DE LOS FONDOS MUNICIPALES DEL RAMO 33

5“_"‘ 41,08, PRIORIZACION DE OBRAS Y ACCIONES DEL EJERCICIO 2023

oor
Sl

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023 Pégina 22 de 135



b)

a ejecutar consensadas.

El acta de la primera sesion del
COPLADEMUN, donde se dio a conocer la
priorizacién de obras, contiene un anexo
con el listado de obras y/o acciones a
realizar con los recursos del fondo.
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Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones Si

o
Eéai
o %;:

Imagen extraida de la primera acta COPLADEMUN pdég. 9

0 Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas Si
establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

Durante el periodo evaluado, se llevaron
a cabo cuatro sesiones del Comité de
Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), las cuales se realizaron
trimestralmente  conforme a los
establecido en el acta de la primera
sesion.

TTTCTORT RUNITING "DNSEToN
uE\A&w& INTEGRANTES DEL COPLADEMUN, DEBERAN REUNIRSE CUANDO MENOS TRIME!
e 3 lA ORDINARIA Y DE MANERA EXTRAORDINARIA CUANDG EL PRESIDENTE ASI LO REQUIERK A FIN
TAOTRE REVISAR LAS ACCIONES Y OBRAS AUTORZADAS PARA EL SEGUIMIENTO DE LOS NUEVOS
2021 PROGRAMAS Y MEDIANTE EL ORDEN SIGUIENTE.
1. EL PRIMER TRIMESTRE PARA ANALIZAR Y SELECCIONAR ACCIONES Y OBRAS
. SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE, PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL AVANCE
). JFISICO-FINANCIERO DE LAS OBRAS Y ACCIONES APROBADAS. Le50

. CUATRO TRIMESTRE, PARA LA EVALUACION Y ELABORACION DEL lrem
ACCIONES Y OBRAS REALIZADAS E INFORME FINANCIERO), AS| COMO PABA D
LAS OBRAS DEL SIGUIENTE EJERCICIO. g ﬁg

REUNIONES SERAN CONVOCADAS POR EL PRESIOER
INTE CONVIOCATORIA ESCRITA ENTREGADA A SUS MR
f

7
¥i¥OLO3asn)

Y

=) de:
= 30s|®
LA

BSTA INSTANCIA DE
DO MENGS CON TRES DI

5
¥

ANTICIPACION, PARA ESTO DEBEN DE CONCURRIR T:WRVORIA ‘DE LOS INTEGRANTES g& g
COPLADEMUN, ES DECIR DER ASISTIR EL 50% MAS UNO PARA QUE DICHA REUNKNYSE § A
BIDERE LEGAL. CONTRALOH £52389
‘”ﬂ mumcw FgEizg b
— S s
23 § Dig sl
c5 3

- - AT A=
"m’mft WIEPECDEWDDMCALLEAMW ) BARRIO CENTRO,
_- 3 CODIGO POSTAL 75940, SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA. N

= ~ TELEFONO 2363712012, CORREO ELECTRONICO MSSTP-2021-204@HOTHAL COM ;

Imagen extraida de la primera acta COPLADEMUN péqg. 3

1 En la primera sesidon del comité se realiza la priorizacion de obras y acciones para el

ejercicio Fiscal 2023.

1 Enlasegunda acta se realiza la primera evaluacién y seguimiento de obras y acciones del

ejercicio fiscal 2023

1 Enlatercera acta se describe la segunda evaluacién y seguimiento de obras y acciones del

ejercicio fiscal 2023.

T Enla cuarta acta se realiza el informe de acciones y obras realizadas e informe financiero

del ejercicio fiscal 2023.
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Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la
ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances Si
logrados, anexados al acta correspondiente.

d)

Se llevaron a cabo cuatro sesiones trimestrales del COPLADEMUN. Se anexan los informes
correspondientes de seguimiento y resultados, los cuales detallan la ejecucion de los recursos del
fondo evaluado y los alcances obtenidos. En la cuarta acta del COPLADEMUN se presentan los
resultados finales de los proyectos, evidenciando un cumplimiento del 100% en todas las obras,
tanto en términos fisicos como financieros.

= 2021 - 2024 > v
= DeoBRAS oa 2023 (anEXD 47 %;:— S

FAISMUN 2023
_ TECHOS FINANCIEROS PUBLICADOS |
oA anmmu quuwuw«smuﬂwu ASAN JOSE PETUAA| §  2350,881.83 | §  2.355,841.85 | 00.00%| 100.00% CERA AMNADA Y
EN LA LOCAUDAD DE SAN JOSE PETLAPA, evrEOADA A LOB
PERTENECHENTE A AANSGHPYO DE SAN SEBAGTIAN TAGOTEPEG, FUEBLA | BENERCIAROS

[RERABILTAGION DE CAMING TIPO &' DEL KM 0+000.00 AL KM 3457034 EN LA §  2299,28292 |6 229938200 | 100.00%| 100.00% OBRA  TERMINADA ¥
LOCALIDAD Off TECOLOTEPEC, PERTENECIENTE AL MUNICIO OE SAN SEBASTAN, aac At
TUACGTEREC, FUEBLA.
CONSTRUGGION DE GANGHA DE USO8 MATIPLES Y TESHADS BN LA LOGALOAD OF| 3 1,388,303.80
TLACXTLA, PERTENECIENTE AL MUNIGIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUERRA.
(BEGUNDA ETAPA)

DE PAVIMENTO DE ACOBIACRIECE OBNO| & sAweionds
DE LA LOCAUDAD. DE VILLA DEL AIO, PEFTENECENTE AL MUNICIO DE SAN
'SEBASTIAN TLACOTEFEC, PUEBLA

& | 202008 [TENTAANTLA CONETRUGCICH DE PAVRIENTO CE GONGRET HORAUUGO B LA CALLE PRINGIPAL 8 1487 88078
DE LA LOCAUDAD DE TENTZIANTLA ENTRE INSPECTORIA ¥ ESCUELA PRIMARIAL

oD & WAL PEAENECIENTE. AL MARGPID. OE AN SEBASTON

TLACOTEPEC, PUEBLA

& | 2@ [TePENA OF PAVIVENTO OE G JLICO BN LA CALLE DEL CENTRO| 8 1,042,004.79
DE LA LOCALIDAD DE TEPETLA, PERTENECENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN

TLACOTEPEC, PUEBLA.
|77 | S0Ea1 (VIGTA 1ETMVO0A OONGTUOGION DE PAVINENTO DF GONGNETO HONAULIGO DE u\r.m ww m §  1,000,000.00
DE LA LOGAUDAD O VISTA FEAMOSA DEL K4 04000

W&Mwﬂmoa&wmmrmmm(sw\ ¢

ren

| =1
(CONTRUCGGN O BSCALNATAS BN (A LOGAIGAD OF LA GARAPATA| 8 TATEREID.
Ir AL MLHEOIIO D SAN OCDATIA TLABOTETEO, FUCTLA \

oz -

WAVIENTG OE CONGRETO HORAULICO EN CAVING DE AGCESOA| §  1,004880.8
MUZTITLA, PERTENECENTE A. MUNIGIFIO DE SAN SEBASTIAN| \

HIZY 05y

HVINKOY VIO L3009l

Imagen extraida de la cuarta acta COPLADEMUN pdg. 9

ASM

Y  El Acta de COPLADEMUN entregada por el Municipio no cuenta con las firmas de todos de los
integrantes del COPLADEMUN, por lo que se sugiere un mejor control en la documentacion
que respalda laimplementacién de los mecanismos de participacion ciudadana.

HALLAZGOS

Y  ElMunicipio implementé el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
para promover la participacion comunitaria en materia de planeacion (priorizacién de obras y
cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de participacién social normado que
sustenta la participacidon comunitaria.
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El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
donde se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ;contiene

7 indicadores y metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo
con las siguientes caracteristicas?
Elementos Respuesta
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base i
y unidad de medida.
Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
b) Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de célculo, meta Si
del indicador.
c) Serealizala prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si
d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del i

programa del fondo evaluado.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Valoracion

s Y Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
cualitativa:

Justificacion:

Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base

y unidad de medida. o

a)

Dentro del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final “Obras Publicas Municipales “se
considera indicadores para cada nivel y contienen nombre, afo base y unidad de medida como
se observa en las siguientes imagenes:
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| I1~ L v de las —‘
|
|

dota at deta basica para detonar el deta

oo [Porcentaje do dotacion de infraestructura basica necesaria

Encloncia [ I | [

[pr— I

i | (V1//2)*100

Ascendente

[ES——— I Estratégico I P I comron T ANTO e l
[

v [ wov | o

Fapora 08
Obeaay

virv2)y 100

Ascendente

Imdgenes extraidas del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2023 del municipio de San Sebastian

Tlacotepec, pag. 23,24.

Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
b) Periodicidad de medicidén, sentido del indicador, método de calculo, meta
del indicador.

Si

Las metas de los indicadores cuentan con periodicidad de medicion, sentido del indicador,
método de calculo y meta del indicador, lo anterior estd analizado a detalle a continuacion, para
cada nivel de objetivo:

o
2 c c c 9
'q'; [T [} ) © ) zg ) ) T -
oy T O © ‘S _g - ‘S 9 S c
o T ° « S o ® e Q i
© 5 8 [} v S » £ v = v v ©
] = o & S 33 = v & =
o) E © 'E - 'G_J Q “ = (] - Q. ey
— o £ S g = £ o g L] g o v
g 2 = O =T = = a €
4
El indicador
osta La meta del
- . indicador
El indicador orientado a .
ermite mejorar los es factible
P i ) de alcanzar | Elaborar
verificar los resultados 'y . s
. . consideran |indicadores
Porcentaje de resultados el  impacto
o Reporte de . do el | de acuerdo
ampliacién de| 100 econémicos del programa
£ . obrasy ) . SI , Sl | recurso, los|a la
i infraestructura % . y sociales, sin esta . |
.. acciones ) tiempos Metodologi
urbanay bésica embargo, no directamente .
. asignados y | a de Marco
fue esta I Légico
. ico.
elaborado relacionado capacidad 9
. i
bajo la MML. con el , b )
L técnica del
objetivo del s
. municipio.
Fin.
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S
£ 3 s v $ °32 § 5 s =
g T3 = i 352 % s § g3
S 58 S U g2 ¢ U = 9 2
v 5 = = 5 A = 7 £ 3 &
i 2 £ F 288 ¥ & % &3
.021 Z " = O == = = & €
2
La meta del
El indicador indicador
nos permite es factible
identificar la El indicador de alcanzar | Elaborar
Porcentaje de solucion  a permite consideran |indicadores
§ dotacion  de 100 Reporte de | una verificar el do el | de acuerdo
~§ infraestructura % obrasy | problematica S| cumplimient | SI |recurso, los|a la
° béasica acciones |en concreto, o del objetivo tiempos Metodologi
o necesaria. sin embargo, del asignados y | a de Marco
no fue propésito. la Légico.
elaborado capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
La meta del
El indicador indicador
nos permite es factible
comprobar la El indicador de alcanzar | Elaborar
- satisfaccion permite consideran |indicadores
'g Porcentaje de 100 Proyectos/ | con las obras verificar el do el | de acuerdo
% calles % programaci |y  acciones S| cumplimient | SI |recurso, los|a la
S construidas 6n de obras | realizadas, o del objetivo tiempos Metodologi
§ sin embargo, del asignados y | a de Marco
v no fue componente. la Légico.
elaborado capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
La meta del
El indicador indicador
nos permite es factible
Porcentaje de comprobar la El indicador de alcanzar | Elaborar
~N mantenimient satisfaccion permite consideran |indicadores
% o} Y| 100 Proyecto/ |con las obras verificar el do el | de acuerdo
£ rehabilitacion % Planeacién |y  acciones S| cumplimient | SI |recurso, los|a la
<Y de calles vy de Obras | realizadas, o del objetivo tiempos Metodologi
§ caminos  del sin embargo, del asignados y | a de Marco
v Municipio. no fue componente. la Légico.
elaborado capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
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o
2 c c c Y ©
© [T () ) c 3 Ig ) 0 T =
oy T 9 S S S = o S < G s g
3 ¢ 3 3 g g3g 8 2 8 % e
= 2 v o = c 3 g & k] = 3 5
o £ T = - g a2 - ® b= a2 S
— o £ S 0 S £ o 0 L 0 o v
g 2 = O =T = = & €
2
La meta del
El indicador indicador
nos permite es factible
comprobar la El indicador de alcanzar | Elaborar
m . satisfaccion permite consideran |indicadores
@ Porcentaje de .
€ o Proyecto/ |con las obras verificar el do el | de acuerdo
o mantenimient | 100 L . .
c . Planeacién |y  acciones SI cumplimient | SI |recurso, los|a la
o o de edificios| % . _ . ]
<Y . de Obras | realizadas, o del objetivo tiempos Metodologi
£ publicos. . .
o sin embargo, del asignados y | a de Marco
V) -
no fue componente. la Légico.
elaborado capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
La meta del
El indicador indicador
nos permite es factible
verificar la El indicador de alcanzar | Elaborar
< Porcentaje de satisfaccion permite consideran |indicadores
] - o
£ construccion 100 Proyecto/ |con las obras verificar el do el | de acuerdo
p de red de % Planeacién |y  acciones S| cumplimient | SI |recurso, los|a la
) . 0 . . . ,
<% drenaje de Obras | realizadas, o del objetivo tiempos Metodologi
§ sanitario. sin embargo, del asignados y | a de Marco
V) -
no fue componente. la Légico.
elaborado capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
La meta del
El indicador indicador
nos permite - es factible
e P El indicador
verificar la . de alcanzar | Elaborar
. L permite . .
n . satisfaccion e consideran |indicadores
] Porcentaje de verificar el
£ g Proyecto/ |con las obras do el | de acuerdo
o construccion 100 . . avance y
c Planeacién |y  acciones Sl . Sl | recurso, los |a la
o dered deagua| % . cumplimient . .
o de Obras | realizadas, . tiempos Metodologi
£ potable. . o del objetivo ;
o sin embargo, asignados y | a de Marco
V] del .
no fue componente la Légico.
elaborado P capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
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2 c c c Y ©
'q‘) [T (/] ) : ) Ig ) 0 T -
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° S8 E g s2g 8 £ S g s
T LS T & c S 5 & © = 3 5
T £ 7T ‘e = 223 s © s a2
— o £ S 0 S £ o 0 L 0 o v
g 2 = O =T = = & €
2
La meta del
El indicador indicador
nos permite - es factible
. P El indicador
verificar la . de alcanzar | Elaborar
. L permite . .
© . satisfaccion - consideran |indicadores
@ Porcentaje de verificar el
£ Proyecto/ | con las obras do el | de acuerdo
] obras en| 100 L ) avance y
c Planeacién |y  acciones Sl .. Sl | recurso, los|a la
o escuelas % . cumplimient . ,
o de Obras | realizadas, . tiempos Metodologi
£ afectadas . o del objetivo .
° sin embargo, asignados y | a de Marco
V] del ;.
no fue componente la Légico.
elaborado P capacidad
bajo la MML. técnica del
municipio.
La meta del
s indicador
El indicador .
nos  permite es factible
Facturasy 'p El indicador de alcanzar | Elaborar
. . ampliar el , . .
N Porcentaje de requisicion | " estd consideran |indicadores
@ o criterio de los )
- capacitacién es ) directamente do el | de acuerdo
S 100 d
] . servidores .
c brindadas  al /programa |, . ) SI relacionado Sl |recurso, los|a la
o % publicos, sin . ,
S personal  del anual de con el tiempos Metodologi
£ . .. | embargo, no o -
o ayuntamiento. capacitacié fue objetivo del asignados y | a de Marco
V] -
n componente. la Légico.
elaborado capacidad
bajo la MML. apa
técnica del
municipio.
La meta del
s indicador
El indicador .
. - es factible
nos permite El indicador
. . Elaborar
. verificar  la permite
] Porcentaje de . L o
@ satisfaccion verificar el
£ obras de Proyecto / do el | de acuerdo
] ) 100 ., | con las obras I
c techos firmes Planeacion . Sl _ Sl | recurso, los |a la
) . % realizadas, cumplimient ) .
S en viviendas deObras | . tiempos Metodologi
£ sin embargo, .
o efectuadas. asignados y | a de Marco
v no fue del Léaico
elaborado gico.
bajo la MML. .
técnica del
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