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ﬁgﬂﬂ TLACSTEPEC Ficha Técnica del Programa presupuestario

I 1. Diagndstico del Programa presupuestario

n

Datos de identific uptL (Pp)
Nombre del Municipio: San Sebastian Tlacotepec Ejercicio fiscai: Sl ) 2025
Nombre del Programa presupuestario: Gestion municipal ﬂ'ansparenteéee:gaz » eficiente y'della manc cortfa Clave del Programa presupuestario: E4-PP01-2025

Regiduria de Gobernacién, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil y Regiduria de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.

Canais it gl Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria del Ayuntamiento

1.1 Descripcién del Problema

‘De acuerdo con datos del Informe Individual 2021 de la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASEP), que presenta los resultados de la fiscalizacién realizada a nuestro municipio, mediante‘
la cual se revisé la gestion financiera para verificar el cumplimiento de las normativas sobre los ingresos y gastos publicos, asi come el manejo, custodia y aplicacién de recursos de la Hacienda
‘Publnca Municipal y demas documentos de la Cuenta Publica, en el apartado "Diagnéstico financiero"”, se muestran los resultados de las principales razones financieras utilizadas para evaluar la
‘capaCIdad de administrar los recursos publicos y cumplir con el objetivo social del municipio. Entre estos resultados se destacan: ef Indicador de Autonomia Financiera con un 0.66%, lo que refleja la
|capacidad de generar ingresos y la dependencia de los ingresos estatales y federales, mostrando un nivel bajo; el Indicador de Autonomia Financiera para el pago de Gastos de Funcionamiento con
‘un 2.20%, que mide la capacidad de cubrir los gastos operativos basicos con los ingresos propios; y el Indicador de Liquidez con un 3.13, que refleja la disponibilidad de activos liquidos para cubrir
|compromisos financieros a corto plazo.

‘De acuerdo con esta misma fuente, derivado del andlisis a los elementos de Control Interno de la Auditoria de Desempefio se obtuvo un total de 100 puntos de 100 evaluados durante la revision, lo
\que nos ubica como Entidad Fiscalizada en un nivel altc de implementacién del MICI para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

|Referente al cumplimiento de las obligaciones de transparencia, durante el ejercicio 2023 nuestro municipic como sujeto obligado, fue verificado por el Instituto de Transparencia, Acceso a la
{Informacién Pdblica y Proteccién de Datos Personales del Estado de Puebla (ITAIPUE) solventando las observaciones y subsanando los requerimientos de la primera y segunda fase de verificacion,
‘obtemendo un [ndice Total de Verificacién del 98.04% prevaleciendo el dictamen de incumplimiento.

|Referente a esta problemética, si bien se han registrado avances respecto a administraciones pasadas, gracias a las gestiones realizadas, no se ha podido atender el problema de raiz debido a que
‘Ia situacién del Municipio en este aspecto requiere una atencién constante a largo plazo, con la implementacién de més y mejores estrategias para ejercer el gasto publico de forma adecuada.

‘Por lo anterior, se concluye que, persiste el ejercicio inadecuado del gasto publico por parte de la administracién municipal al no considerar una programacion eficiente y eficaz.

‘La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 115, fracciones Il y IV, establecen que, los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejarén su patrimonio;
\conforme a la ley y podrén administrar libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y ofros ingresos que las|
‘leglslaturas establezcan a su favor.

\Por su parte, la Ley Organica Municipal, en el articulo 78 establece dentro de las atribuciones de los Ayuntamientos, la obligacién de, cumplir y hacer cumplir, en los asuntos de su competencia, las!
|leyes, decretos y disposiciones de observancia general de la Federacion y del Estado, asi como los ordenamientos municipales.

|En esta misma Ley en su articulo143 se considera que, los Ayuntamientos administraran libremente la Hacienda Publica Municipal y deberén, dentro de los limites legales correspondientes y de‘
‘acuerdo con el presupuesto de egresos y el Plan de Desarrollo Municipal, atender eficazmente los diferentes ramos de la Administracién Pdblica Municipal, por otra parte en el articulo 148 se
‘establece que, el gasto publico comprende las erogaciones que por concepto de gasto corriente, inversién fisica, inversién financiera, o cualquier otra erogacién, asi como la cancelacion de pasivo‘
que realicen los Ayuntamientos en el ejercicio de sus facultades.

\Por otra parte, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla, en su articulo 12 establece, dentro de las obligaciones del Ayuntamiento como Sujeto Obhgado
;pubhcar y mantener en su sitio web, la informacién publica referente a las obligaciones de transparencia y responder a las solicitudes de acceso a la informacion en los términos que establece esta‘
imisma Ley.

Es por esto que, considerando la implementacién de la Metodologia de Marco Légico, este programa presupuestario denominado "Gestién municipal transparente, eficaz, eficiente y de la mano con|
‘la gente" fue creado para promover una cultura de eficiencia y mejora continua, para lograr un adecuado ejercicio de los recursos publicos, fomentando la transparencia y rendicién de cuentas en la!
actuacnén del gobierno municipal a través de mecanismos de apertura de informacién que faciliten su acceso a la ciudadania. |

Pégina 1 de 20



ACSTEPEC Ficha Técnica del Programa presupuestario

n-l FUTURO Y BIENESTAR PARA TODON
" H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

| 1. Diagnéstico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: ‘ San Sebastian Tlacotepec Ejercicio fiscal: 1 : e 2025

Nombre del Programa presupuestario: Gsttn municpat t'a”s"a'e”teé::ﬁ:z' Sfiaanteyde ba mancrcon Clave del Programa presupuestario: E4-PP01-2025

f P ‘ ‘ L i Regiduria de Gobemacion, Justicia, Seguridad Publica y Pfotéccién Civily Régiduria de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.
B eatidats i g 3 Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria del Ayuntamiento

\ - . -
Segun lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2024, nuestro municipio contempla los siguientes conceptos de egresc y montos estimados: Servicios Personales

por $11,209,344.54, Materiales y Suministros por $12,473,781.64, Servicios Generales por $17,379,712.09, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas por $3,261,182.37, Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles por $2,688,138.84, Inversién Publica por $75,164,813.48, Participaciones y Aportaciones por $627,839.86 y ADEFAS por $2,388,100.18, sumando un total de
$125,192,923.00. Ademas, dentro de los instrumentos de planeacién se prevé la ejecucion de 5 programas presupuestarios para 2024, aplicando la Metodologia de Marco Légico y el Presupuesto
basado en Resultados (PbR). No obstante, si no se lleva a cabo una ejecucion adecuada conforme a la normativa vigente, podria persistir el uso ineficiente del gasto pblico.

Segtin el analisis de la situacién actual en el municipio, la ciudadania demanda mejores resultados en la gestion publica, exigiendo la implementacién de estrategias que garanticen que los recursos
publicos se asignen prioritariamente a programas que beneficien més a la poblacién.

Realizando un analisis histérico del ejercicio del gasto publico en el Municipic de San Sebastian Tlacotepec en los ejercicios 2023 y 2024 para verificar la situacion de 2025, se puede identificar que,
las gestiones para su atencién se han venido realizando cada vez mejor, con una programacion eficaz y eficiente, no obstante, los requerimientos en materia de planeacién, presupuestacién,
seguimiento y evaluacién de los recursos publicos de nuestro municipio continua siendo un tema prioritario para nuestro Gobierno, por lo que se pretender atender de mejor manera las solicitudes y
Irequerimientos de las entidades fiscalizadoras, apegandonos al marco normativo aplicable para fortalecer a la Hacienda Publica Municipal, logrando la optimizacion del patrimonio y el capital humano
para la prestacion de servicios a la ciudadania.

Referente a la asignacion de recursos por parte de los encargados de la prograrnacion y presupuestacion para financiar las acciones en materia de administracién eficiente de los recursos publicos
para alcanzar las metas y el fortalecimiento de los instrumentos y mecanismos de administracién, resulta importante mencionar que, para la ejecucién de este programa presupuestario se han
realizado ajustes.

|

El Gobierno Municipal durante el ejercicio 2024, como parte del ejercicio de rendicién de cuentas y transparencia elaboré y remitié en tiempo y forma doce Estados Financieros a la Auditoria Superior
del Estado de Puebla, correspondientes a los periodos mensuales calendarizados como obligaciones, entregando también, los formatos de Disciplina Financiera, cédulas de agua e impuesto predial,
\el presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio 2024, ademds se realizé el pago de obligaciones fiscales en tiempo y forma por concepto de Impuesto Sobre la Renta por retenciones de sueldos y
|salarios y el pago de contribuciones estatales respecto al 3% del impuesto sobre Némina, se realizé el pago anual del Sistema Contable que utiliza el Ayuntamiento para cumplir con las obligaciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Se realiz6 la evaluacién SEVAC logrando calificaciones trimestrales del 100 por ciento. Se vigilé la presentacion bajo protesta de decir verdad de las declaraciones de situacién patrimonial y de
intereses, en mayo correspondientes a la modificacién, ante el Organo Interno de Control registrando un cumplimiento del 100%, con la finalidad de mantener un adecuado control y vigilancia de los
criterios y disposiciones que rigen el servicio publico en nuestro municipio, se revisaron y actualizaron las normas, los instrumentos y los procedimientos de la Administracién Publica Municipal, se le
dio cumplimiento a los requerimientos de informacién y documentacién de las Entidades de Fiscalizacion, con el objetivo de vigilar la recaudacion y su congruencia con lo establecido en la Ley de
Ingresos del Municipio, se realizaron 12 arqueos de caja de los pagos recibidos, asimismo, se realizaron revisiones e inspecciones fisicas a diversas obras concluidas y en ejecucién, realizando la
verificacion documental de los expedientes unitarios. ‘
En materia de transparencia y acceso a la informacién, durante el ejercicio 2024, se dio atencién y cumplimiento a las obligaciones de transparencia establecidas en la Ley de Transparencia y|
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla, se recibieron y gestionaron 27 solicitudes de acceso a la informacién publica a través de la PNT, dando el seguimiento respectivo hasta su|
efectiva contestacion. |
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] 1. Diagnéstico del Programa presupuestario

Datos de identificacidn del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: ! San Sebastian Tlacotepec Ejercicio fiscal: o 2025

Gestién municipal transparente, eficaz, eficiente y de la mano con la !
gente.

Regiduria de de Gobernacién, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil yRegidun’a de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.
Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria del Ayuntamiento

Clave del Programa presupuestario: E4-PP01-2025

Nombre del Programa presupuestario:

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

1.2 Metodologia para la identificacién de la poblacidn objetivo y definicion de fuentes de informacién.

I e Lo VR i YEEN PN BRI m e { B

£ld Ll 1L bl iy

Como lo establece la Metodologia de Marco Légico y las recomendaciones del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), los programas publicos deben{
definir sus poblaciones potencial y objetivo durante la etapa de diagnéstico, por lo que, este programa presupuestario, al establecer sus poblaciones de enfoque, considera como fundamento lo
siguiente:

Definicién del problema: Tener claridad sobre la poblacién que presenta la necesidad o a quienes se espera modificar sus condiciones de acceso a derechos, asi como la magnitud comprobada de
esta poblacién. Al mismo tiempo, debemos contar con un anélisis de las causas directas e indirectas que producen el problema y también sus consecuencias.

Definicién de Objetivos: El propésito debe derivar del problema central, considerando que pueden plantearse objetivos especificos como auxiliares del objetivo general. Es de gran relevancia que
\los objetivos que se planteen sean factibles de alcanzar y sobre todo medibles.

|En el caso de la poblacién potencial:

!I) Todo Problema se deriva de una poblacién con una necesidad o problema a atender; por lo tanto, todo programa debe definir una poblacién potencial.

}ill) La unidad de medida de la pobiacién potencial es el elemento minimo en el que es posible desagregarla; cabe insistir en que debe presentar la caracteristica distintiva de la poblacién (la necesidad
|0 problema).

|En el caso de la poblacion objetivo: Es necesario considerar criterios de focalizacién para distribuir apropiadamente los recursos.

Poblacién Potencial Poblacién total del municipio de San Sebastian Cuantificacién: 13,189 personas
Fuente: INEGI Censo de Poblacién 2020 Tlacotepec, Puebla. Eriterios de Eoaallzacin Territorio
Habitantes del municipio que demandan una Cuantificacién: 8,335 personas
Poblacién Objetivo administracién eficiente de los recursos publicos
por parte del Gobierno Municipal (63.2%) . Criterios de Focalizacién Perspectiva ciudadana
Habitantes que demandan una administracién Cuantificacion: 6,193 personas
p . eficiente de los recursos publicos y requieren ) ’
olilacioa-abander (bendiiciarios) mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas (74.3%) Criterios de Focalizacién Participacidn ciudadana y transparencia
.. — S . N rummn N S
Elaboré N 2 Revisé paersta g Revisé s Autoriz6
; RNl £ ;
| 5 N g e
- ‘CONTRALORIA g% TESORERIA eme™ - |
Lic. Angel Eduardo Arellano Cadena ‘ MUN QG,QPAQ Javier Claudio Delgado Carrera M!‘?Ngﬁﬁs ‘:&F o Alen Adair Trujillo Herndndez pRES\' DENC'AMaymundo Atanacio Arciga \\_,
Auxiliar de la Contralorfa Municipal ‘:"-\\’UNTAMENTO (3 Contralor Municipal A\(EUNTAMI ;E;‘T“‘*’ i Tesorero Municipal MUNECI PAL Presidente Municipal [
o N _ [sanseBASHAN  SANSEROMLAL _ AYUNTAMIENTO DE :
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Nombre del Municipio:

San Sebastién Tlacotepec

Ejercicio fiscal:

2025

Nombre del Programa presupuestario:

Gestién municipal transparente, eficaz, eficiente y de la mano con |a gente.

Clave del Programa presupuestario:

E4-PP01-2025

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regiduria de Gobernacidn, Justicia, Seguridad Pblica y Proteccién Civil y Regidurfa de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.

Tesorerfa Municipal, Contraloria Municipal, Secretarfa del Ayuntamiento

Arbol del Problema

11 12 13 14 15 16

17 18 18 20 21 22 _23 24 25 26 27
Administracién deficiente e inadecuada de los
recursos publicos de los que dispone el
Ayuntamiento

28 29 30 3 32 33 34

37 38 39 40 41 42 43

T

Observaciones,
recomendaciones y
omisiones.

Deficiente
programacion,
presupuestacién y
ejecucién de las
acciones

Atrasos en la atencién
de los requerimientos
de entidades
fiscalizadoras

1

?

Desconocimiento de la
normatividad
municipal aplicable.

Riesgos ante posibles
hechos delictivos y
desastres naturales

Desconocimiento de
|as necesidades vy
exigenclas sociales

f

*

t

t

—

Errores en el manejo y administracién de
los recursos publicos.

T

Bajo nivel de conocimientos y preparacion
del personal del Ayuntamiento.

?

Pagos, atencion y remisién de la
informacién y documentacién con atrasos
o fuera de tiempo.

k)

1
........ oo 2
3
4
5
6
a 7 deficiencias en la
O 8 Incumplimiento de las aplicacién de
= disposiciones metodologias de
Q9 normativas administracién de
[SR] 10 recursos publicos,
.
win £ i)
12 |
13 Deficiencias en la atencion, ejercicio y
14 desempefio de las responsabilidades a
cargo.
ol 18
16 t
17
8
' PROBLEMATICA
19
1 IDENTIFICADA
21
2 |
23
Administracion ineficaz, deficiente e
24 ) .
irresponsable de los recursos publicos.
25
26 f
w27
< 28 i i i
) disposicién limitada de papeleria,
29 materiales, Insumos, combustibles y
=, "
suministros.
<C: 30
O:ian
32 Retrasos y omisiones en pago de
—  obligaciones fiscales y financieras y
33 contribuciones federales y estatales
34
35 Atrasos en pago de los servicios
"""" - 3% contratados para el funcionamiento
administrativo y operativo.
37

|

La Administracién Publica Municipal opera deficientemente y de forma inadecuada los
recursos plblicos financieros, materiales, humanos y tecnoldgicos para el cumplimiento

de las metas y objetivos en el desempefio de sus funciones.

4

Estrategias deficientes para preservar el
orden plblico y la paz social en el
: municipio.

Mala ejecucién de mecanismos para la
prevencién del delito y atencién a la

incidencia delictiva.

1

R

Limitada implementacién del Sistema
Institucional de Archivo de
conformidad con la Ley.

Inexistencia de mecanismos para
recibir y atender demandas y
requerimientos de la ciudadania.

Limitada implementacién del Sistema
de Control y Desempefio Institucional

comunicacion social para dar 2
conocer las acciones de gobierno.

Omisiones en la difusién y

Limitado control para mitigar o

reducir riesgos para asegurar el logro
de metas.

Deficiente seguimiento de demandas,
quejas y sugerencias de la ciudadanfa.

Equipamiento obsoleto y capacitacion
insuficiente para mejorar el desempefio y
los resultados de los elementos de
seguridad y proteccién civil,

Mala implementacién del Sistema de
Proteccién Civil para la prevencién y
atencién de emergencias, contingenclas y
desastres naturales.

— 1

— 1t

Limitada oferta de capacitacién en
materia de etapas del ciclo
presupuestario.

Inexistencia de capacitaciones en
materia de atribuciones y
responsabilidades de los servidores

deficientes mecanismos para evaluar

el desempefio y valoracién de nivel de
conocimientos especificos por drea

Atencién deficiente de las solicitudes
de informacién para su contestacién

Incumplimiento de algunas
obligaciones de transparencia
aplicables,

Retrasos en la publicacién de la

normatividad CONAC/SEVAC y
Difusién de [a Informacién Financiera
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Nombre del Municipio:

San Sebastidn Tlacotepec Ejercicia fiscal:

2025

Nombre del Pragrama presupuestario:

Gestién municipal transparente, eficaz, eficiente y de la mano con la gente.

Clave del Programa presupuestario:

E4-PP01-2025

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Gobernacién, Justicia, Seguridad Piblica y Proteccién Civil y Regidurfa de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.
Tesorerfa Municipal, Contralorfa Municipal, Secretaria del Ayuntamiento

Arbol de Objetivos

28 29 30 31 32 33 34

Administracién eficaz y eficiente de los recursos
publicos de los que dispone el Ayuntamiento

35

36 37 38 3% 40 41 42

43

Observancia de la
normatividad
municipal aplicable.

Finanzas publicas
municipales sanas.

Atencion efectiva de
compromisos y
responsabilidades.

*

Buen nivel de conocimientos y preparacién
del personal del Ayuntamiento.

T

i}

Pagos, atencién y remision de la
informacién y documentacién en tiempo y
forma

1

Eventos de capacitacién,
profesionalizacién y especializacién de los
servidores publicos .

Gestiones para el cumplimiento en materia
de transparencia, acceso a la informacion y
rendicién de cuentas.

A 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 212 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
......... toss 2
3
4
5 1
6
7 Atencién efectiva d Prevencién de Eficlente Atencién oportuna di
K\ Cumplimiento de las rencion @ ectfva N b | programacién, endiongparing ce
(TR] 8 disposici las metodologias de opservaciones, presupuestacion y los requerimientos de
=z 9 ;os:ttgnes administracion de recomendaciones y elecucion de las entidades
R hormatvas recursos publicos omisiones. cciones fiscalizadoras
10
55
1 £ F t F T
12 [ [
13 AR 1 Pyny
dEfeCth;d Zn {a atencion, ?ﬁ:';‘o Y Aciertos en el manejo y administracién de
14 esempec de ‘a:zrr:;pcnsa Iheades;a los recursos publicos.
St 15 '
16 t i
17 l
18 La Administracién Publica Municipal opera eficientemente y de forma responsable los
19 OBJETIVOS recursos publicos financieros, materiales, humanos y tecnolégicos para el cumplimiento
20 de las metas y objetivos en el desempefio de sus funciones.
21 $
22 [
23 . " —
Adimiristracién eficaz, sficente Sistemas y procedimientos para el Gestiones de acercamiento, comunicacion
24 responsable de los reculrsos db!i:os establecimiento del Marco Integrado de vy participaclén con la ciudadania para la
25 P P Control Interno en el Ayuntamiento atencién de problemas pdblicos
26 ? T 1
w27 |
o
e 28 Papeleria, materiales, insumos, Implementacién y funcienamiento del Participacion ciudadana para recibir y
O i 29 [ combustiblesysuministros parael Sistema Institucional de Archivo de atender demandas y requerimientos
w i g desemperio de las funciones conformidad con |a Ley. de la ciudadan(a.
i3
32 Procesamientos de pago de Implementacidn y seguimiento del Difusién y comunicacién social para
—  obligaciones fiscales y financieras y — Sistema de Control y Desempefio — dar a conocer las acciones de
33 contribuciones federales y estatales Institucional gobierno.
34
et 35 Pagos puntuales de los servicios Actividades de control para mitigar o Recoleccién y concentrado de las
= —— contratados para el funcionamiento ! reducir riesgos para asegurar el logro —— demandas, quejas y sugerenclas de fa
36 :
- administrativo y operativo. de metas. ciudadanfa.

I

— 1

capacitacién en materia de etapas del
ciclo presupuestario

Revisiones 2 los sistemas de registro y
recepcion de solicitudes de
informacién para su atencién.

Eventos de capacitacién en materia
de atribuciones y responsabilidades
de los servidores publicos.

Carga, publicacién y actualizacién de
las obligaciones de transparencia.

evaluaciones de desernpefio vy

valoracién de nivel de conocimientos
especificos por drea

Publicacién de la normatividad

CONAC/SEVAC y Difusién de la
Informacion Financiera
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Nombre del Municipio: San Sebastidn Tlacotepec Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: Gestidn municipal transparente, eficaz, eficiente y de la mano con |a gente. Clave del Programa presupuestario: E4-PPO1-2025

Regidurfa de de Gobernacidn, Justicia, Seguridad Publica y Proteccién Civil y Regidurfa de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.

Deperdencialo bniidadresporedbledel fp s Tesorerfa Municipal, Contraloria Municipal, Secretarfa del Ayuntamiento

Estrategia para la seleccién de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar
relacién con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacién. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢ Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ¢Han sido efectivos?

De conformidad con la Metodologia de Marco Légico, se deberan seleccionar las alternativas mds viables, factibles, pertinentes y compatibles, que tengan mayor impacto en la poblacién objetivo y que
puedan ser ejecutadas dentro de las atribuciones del Gobierno Municipal.

Para poder seleccionar con mayor objetividad las mejores alternativas es importante identificar los bienes y/o servicios que se entregardn y definir cuales serén las acciones que se tienen que llevar a
cabo para obtenerlos, es por ello que, se han seleccionado los componentes de la MIR como las opciones mas efectivas para lograr el objetivo deseado considerando la congruencia det Arbol de
Objetivos, empleando mecanismos de valoracién para realizar la programacién y ejecucién para la entrega de los bienes y servicios a la ciudadania.

Derivado de la identificacién del problema central, se establecen criterios de actuacién en la programacion, determinando las opciones més viables para el cumplimiento de los objetivos planteados.

Elaboré Revisd Autorizé
m%’ TES’”R[:‘U PRESIDENGEA |
Lic. Angel Eduardo Arellano Cadena Jévier Claddio Delgado Carrera MUNIC MU NICIP; Rayrnundo Atanacio Arciga N
Auxiliar de la Contraloria Municipal “ Contralor Municipal AYUNTAMIENT(

AYUNTAMIENTO Dg; Presidente Municipal

o SANSEBASTIAN " oANSERASTIAN- I
1 ACOTEREC 2§
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3. Alineacién del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

15
m

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec

Ejercicio fiscal:

2025

Nombre del Programa presupuestario:

gente.

Gestién municipal transparente, eficaz, eficiente y de la mano con la

Clave del Programa presupuestario:

E4-PP01-2025

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regiduria de Gobernacion, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil y Regiduria de Patrimonio
Tesoreria Municipal, Contralorfa Municipal, Secretaria del Ayuntamiento

y Hacienda Publica Municipal.

Nivel de objetive de la MIR

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030

Obijetivos con enfoque de

Objetivos Metas perspectiva de género e igualdad
Contribuir a garantizar una administracion
Ie:sczig ;::f:;eeﬁ;ziéﬁﬁf ;ﬁ;:‘:’fec:: 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES|16.5 Reducir considerablemente la corrupcién
Fin implementacién de una Gestién orientada a E’OI;'IIDASr iedades justas, pacificas }l(: lssocbr(;:'o: fjcct:?izzslz‘sls f%m!'l:: -instituc‘ones Roaplica.
resultados: basada en fa corecta pianeacin, inrc; ?\‘/les = : L PR i eﬁ;:aces transparentes iy e'ndan cu nlt S
programacion, presupuestacién y operacién clusiva Y P quett il
responsable.
La Administracién PUblica Municipal opera
eficientemente y de forma responsable los|16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES|16.10 Garantizar el acceso plblico a la
Propdsito recursos pulblicos financieros, materiales, |SOLIDAS informaciébn y proteger las libertades No aplica
p humanos y tecnolégicos para el cumplimiento|Promover sociedades justas, pacificas e|fundamentales, de conformidad con las leyes plica.
de las metas y objetivos en el desempefio delinclusivas nacionales y los acuerdos internacionales.

sus funciones.

Otros lineamientos de politica global (Acuerdos, Convenios y
Tratados Internacionales, suscritos por México) o de otros rubros
(social, econémica, cultural, etc.) a los que contribuye el programa
presupuestario.

Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (CNUCC)
Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto (CLAD)
Acuerdo de Escazi — 2018 (ratificado por México en 2021)
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3. Alineacién del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacién Estratégica

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario:

Gestién municipal transparente, eficaz, eficiente y de la mano con la

2 4- T
gente. Clave del Programa presupuestario: E4-PP01-2025

Hependeqcia o mddpts e e e Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria del Ayuntamiento

Regiduria de Gobernacién, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil y Regiduria de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.

Alineacidn al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Eje Eje 4 Gobierno Comprometido, Eficiente y Cercano la Gente
Obieti Promover una gestion eficaz y eficiente de los recursaos publicos a disposicion, a través de una administracién orientada en resultados, basada en la correcta planeacion,
JESIVG programacion, presupuestacion y operacién responsable con la aplicacién de criterios de integridad, honestidad e innovacién gubernamental.

Estrategias

4.1.2 Establecer herramientas para la optimizacién de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos del Ayuntamiento.

4.3.1 Establecer un modelo de capacitacion, mejora regulatoria y control interna para mejorar la eficiencia administrativa en el Ayuntamiento.

4.3.2 Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién de las gestiones del Ayuntamiento para determinar areas de oportunidad y verificar el correcto
cumplimiento a los requerimientos de las leyes respectivas.

4.3.3 Crear las condiciones institucionales y sociales que fomenten la integridad y la legalidad, previniendo la corrupcion y su consolidacion.

Lineas de Accién

4.1.2.3 Contratar y realizar las pagos puntuales de los servicios basicos para el funcionamiento administrativo y operativo del Ayuntamiento (timbrado de némina,
servicios de facturacion, servicios bancarios, servicio de contabilidad, alojamiento del sitio web, sistemas operativos, etc.).

4.3.1.3 Llevar un seguimiento de mejora y control mediante la aplicacion de evaluaciones trimestrales a los servidores publicos.

4.3.1.4 Practicar auditorfas, revisiones periddicas y verificaciones a todas las areas del municipio para vigilar los procedimientos y el apego a derecho del actuar de los
servidores publicos.

4.3.1.5 Establecer politicas de control interno para promover la integridad y honestidad en el manejo de recursos publicos, en cumplimiente con las leyes y regulaciones
vigentes.

4.3.1.7 Implementar mecanismos de vigilancia, y seguimiento a las denuncias ciudadanas, para iniciar procedimientos administrativos y determinacién de
responsabilidades de los servidores publicos.

4.3.2.2 Generar los informes correspondientes al ejercicio de los recursos pablicos y cumplir con la entrega de esta documentacién ante las autoridades fiscalizadoras
del Estado.

4.3.2.4 Generar Estados Financieros, Formatos de proyecciones de ingresos y egresos, formatos trimestrales de la Ley de Disciplina Financiera, Presupuesto de
Egresos, Presupuesto de Ingresos y programas Presupuestarios para su entrega ante la Auditorfa Superior del Estado.

4.3.2.6 Realizar informes trimestrales de seguimiento a los programas presupuestarios, recopilando la evidencia necesaria para su comprobacion.

4.3.3.5 Promover y vigilar la presentacién de las Declaraciones Patrimoniales, de Intereses y Fiscales a través de la Plataforma Digital Nacional como herramienta para
prevenir conflictos de interés y actos de corrupcién.

Indicadores

Descripcién del Indicador Tendencia Linea base Meta 2025

fndice total de verificacién de las Obligaciones de Transparencia M4s es mejor 2023: 99.04% 100%

Nivel de satisfaccién con el trato recibido al realizar pagos, tramites o
solicitudes de servicios en el Ayuntamiento

Més es mejor 2023: 80.5% 84.07%
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3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario:

Gestién municipal transparente, eficaz, eficiente y de la mano con la

o2 4-P =
gents. Clave del Programa presupuestario: E4-PP01-2025

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regiduria de Gobernacién, Justicia, Seguridad Piblica y Proteccion Civil y Regiduria de Patrimonio y Hacienda Pdblica Municipal.
Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria del Ayuntamiento

Alineacidon al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

Eje Eje 5. Transparencia, participacion ciudadana y combate a la corrupcion
5.1 Gobierno innovador
Temdtica 5.3 Gobierno eficiente
5.4 Gobierno presente
Objetivo Fomentar un gobierno abierto a la ciudadanfa, garante del combate a la corrupcién y eficaz en la gestién gubernamental

Estrategias

5.1.1 Optimizar los procesos institucionales a través de mecanismos eficientes y la implementacion de soluciones tecnolégicas, asi como del fortalecimiento del uso de
las herramientas digitales.

5.3.1 Promover una cultura de eficienciay mejora continua, para lograr un adecuado ejercicio de los recursos publicos.

5.4.1 Desarrollar politicas efectivas que respondan a las necesidades y demandas de la sociedad.

Lineas de Accién

5.1.1.1 Impulsar la transparencia y el gobierno abierto en la Administracién Publica Estatal, a través de herramientas digitales efectivas para la rendicién de cuentas.
5.1.1.8 Potenciar las capacidades técnicas y administrativas de los servidores péblicos para mejorar el desempefio de sus funciones.

5.3.1.3 Mejorar la distribucién del gasto publico, a través de una gestion eficiente, transparente y orientada a resultados, asegurando que los recursos se asignen
prioritariamente a programas de mayor beneficio a la poblacion.

5.3.1.6 Impulsar que el proceso de elaboracién de planes, politicas publicas y programas se sustente en informacién estadistica y geografica.

5.4.1.2 Coordinar estrategias para asegurar la gobernanza.

5.4.1.4 Integrar los principios de desarrollo sostenible en la gestion gubernamentai.

5.4.1.8 Generar y difundir informacién institucional a través medios de comunicacién, en todas las modalidades, para fortalecer la comunicacion social.

Indicadores

Descripcién del Indicador Tendencia Linea base Meta 2025
Porcentaje de poblacién de 18 aﬁ_c’)s y mas que perclbe_ como T —_— 2020: 94.69% 91.66%
frecuente y muy frecuente la corrupcion en su entidad federativa.
Tasa_ de prevalencia de corrupcién por cada 100 mil habitantes en Menpsesmeiin 2020: 19,585 19,329
tramites
Ranking del Subindice de Gobiernos Eficientes y Eficaces del indice T 1 8
de Competitividad Estatal ’
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