@#m ;[% HONORABLE AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL 2024-2027 "

S\‘\ Sl BASTIAN

FUTTIRO Y Bll \l'sl AR PARA TODOS
H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CUMPLIMIENTO DE CONTROL INTERNﬂ
" DEL H AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA
ADMINISTRACION 2024-2027

INFORME DE ADMNISTRACION Y GESTION DE RIESGOS con
EJERCICIO 2024

El H. Ayuntamiento de San Sebastian Tlacotepec, Puebla, tiene la firme conviccién de que la mejora del Control Interno es uno de los ejes indispensables
para elevar la eficiencia y economia de la gestién publica, asi como un elemento imprescindible para reducir efectivamente la posibilidad de ocurrencia
de actos de corrupcion desde un enfoque preventivo, disciplinado y sistematico.

Retomando las consideraciones generales del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, en su componente “Administracion de
riesgos” entendido como el proceso que evalia los riesgos a los que se enfrenta la institucion en la procuracion de cumplimiento de sus objetivos,
estableciendo las bases para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de
materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion.

Este componente en su Principio 7 establece la importancia de identificar, analizar y responder a los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos
institucionales, asi como de los procesos por los que se obtienen los ingresos y se ejerce el gasto.

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento de San Sebastian Tlacotepec, Puebla, a través del Comité de Administracién de Riesgos y Cumplimiento de
Control Interno, debe identificar los riesgos que pudieran provocar ineficiencias en las operaciones y la posibilidad de ocurrencia de los actos de
corrupcién, abuso, desperdicio y otras irregularidades relacionadas con la ineficiencia en la administracion, ejercicio y control de los recursos publicos.

Es asi como, mediante la implementacion de la “Metodologia de la Administracion de Riesgos” establecida en el Manual de Administracién y Gestion
de Riesgos del H. Ayuntamiento de San Sebastian Tlacotepec, Puebla, el Comité de Administracion de Riesgos y Cumplimiento de Control Interno
presenta los resultados de su aplicacion en las 5 etapas que la conforman como se presenta a continuacion:
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1.- IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Los objetivos estratégicos del Honorable Ayuntamiento de San Sebastian Tlacotepec, Puebla, son los que rigen el actuar y desempeng del m‘%rnnpa{a, =
el logro de la Mision y Vision, por lo que se identifica al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 como el documento normativo que&sta"tﬁm selo!
objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las metas especificas para las diferentes unidades administrativas que conforman al Kyﬁﬁtangéntb;

Nien. _Malores |

(Mison..

Plan Municipal de
Desarrollo de
San Sebastian

Tlacotepec
Puebla
2021 2024

Somos un gobierno municipal incluyente que velara
por la justicia social enfocados a satisfacer las
necesidades sociales de la poblacion més necesitada,
con el fin de aumentar el bienestar y crecimiento
social, a través de la coordinacion de las diferentes
éreas del Ayuntamiento.

Ser un municipio destacado por sus acciones y
resultados positivos, donde predomine la armonia y
se implemente el progreso, contribuyendo al
desarrolio del Municipio de San Sebastian Tlacotepec
y al bienestar social garantizando asi la honradez,
lealtad al pueblo e igualdad.

Igualdad de género

lgualdad y no discriminacion
Transparencia

Respeto

Documento
_revisado

Ejes del PMD

Objetivos

)S mstrumentos de Planeaclo .

PED z‘ | 16- 2024

ODS (Agenda 2023)

Plan Municipal de
Desarrollo de
San Sebastian

Tlacotepec
Puebla
2021 2024

patrimonio de la ciudadania.

Salvaguardar la integridad fisica de la poblacion
ante cualquier fenomeno natural o contingencia
que se pueda suscitar, asi como los bienes y

Eje 1. Seguridad

Eje 1. Seguridad
Pablica

proximidad social.

Garantizar la seguridad de los habitantes del
Municipio de San Sebastién Tlacotepec, dentro del
territorio municipal, mediante la prevencion y la

Pablica, Justicia y
Estado de
Derecho.

Eje 1. Politica y
Gobierno

16. Paz, Justicia e Instituciones
Solidas.
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Documento‘ o

 revisado VQPJ??““.’? . ‘

Desarrollar el potencial intelectual, deportivo,
recreativo y cultural de los habitantes del
Municipio de San Sebastian Tlacotepec mediante
acciones de mejora.

Eje 2. Bienestar | Fortalecer el Sistema de Salud en el Municipio de Eje 4. 4. B dé i bobrasa
Social e Igualdad | San Sebastian Tlacotepec, encaminado a la | Eje 2. Politica Disminucién ‘2 Hambr:cero
de prevencion y atencion médica, principalmente a Social de las 3 éalu d y Bienestar
Oportunidades | los sectores socioecondmicos mas vuinerables. desigualdades. ’

Promover la igualdad de género como estrategia
transversal en las politicas publicas municipales,
para contribuir al acceso equitativo de
oportunidades de desarrollo.

7. Energia asequible y no

Plan Municipal de Impulsar el desarrollo de infraestructura urbana SR dt‘j:?r::n;;nnaxgcién .
Desarrollo de ; ordenada y equilibrado con el medio ambiente, con Enfoque ) ’
San Sebastian Ele 3. Desarrollo | o vicios basicos de calidad necesaria j i Infraestructura
: para el | Eje 3. Economia transversal : ;
Tlacotepec Urbano y Social : . 11. Ciudades y comunidades
p desarrollo de una vida digna y avanzar en la Infraestructura snstanibiios
Puebla modernidad y progreso. v
2021 2024 12. Produccién y consumo
responsables

4, Educacion de calidad
5 lgualdad de género
6. Agua y saneamiento
8. Trabajo decente y
crecimiento econémico
10 Reduccion de las

Eje 2.
Recuperacién del
campo poblano.
Eje 3. Desarrolio
Econdmico para

Dar a conocer los programas de apoyo a
productores agropecuarios con el objetivo de que
Eje 4. Economia | obtengan capacitacion en la produccion, | Eje 3. Economia
comercializacion y todo lo relacionado con el
mejoramiento y desarrollo de su actividad.

ey T desigualdades

Fomentar la cultura de la transparencia y el Eje especial.

Eje 5. Gobierno | gobierno abierto en el Municipio de San Sebastian | _. . Gobierno .

Eficiente y Tlacotepec, a través de mecanismos de apertura EJthb?:rlgfa y Democratico, 1Z. Ahaniis_e;t):/r:slograr b3

Transparente de informacion que faciliten su acceso a la ’ Innovador y ! )

ciudadania. Transparente.
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P Documento. |

Nombre del Programa

Regiduria de Grupos Vulnerables, Regiduria ' |
Desarrolo, Bienestar Social y | de  lgualdad de Género, DIF  Municipal Igualdad. de | posibilidades de vida sean las mismas,y:con elloc: -
e By 2 N . ’ | Oportunidades. exista disfrute equitativo de hombres y mujeres
Fomento Econémico Regiduria de Industria, Comercia, Agricultura | _. o | d ; ales v | idades de |
y Ganaderia y Direccion de Desarrollo Rural | E¢ 4 Economia | de los bienes sociales y las oportunidades de los
Sustentab'e. recursos y recompensas.

Eje 2. Bienestar Social e

H O

Implementar politicas para q € 1as

pcion aﬂ éé:yl‘

Programa para fortalecer la
Direccion de  Educacion,
Cultura y Deporte.

Regiduria de Educaci6n Piblica y Actividades
Culturales, Regiduria de Salubridad vy
Asistencia Publica.

Eje 2. Bienestar Social e
Igualdad de
Oportunidades.

Desarrollar el potencial intelectual, deportivo,
recreativo y cultural de los habitantes del
Municipio de San Sebastian Tlacotepec mediante
acciones de mejora

y Direccion de Obras Plblicas.

y Social

Programa Impulsar el desarrollo de infraestructura urbana
presupuestario Regiduria de Desarrollo Urbano, Ecologia, Eio3: Desderolle, Urbarib ordenada y equilibrado con el medio ambiente,
2024 Obras Publicas Municipales Medio Ambiente, Obras y Servicios Pablicos 1% con servicios basicos de calidad necesaria para

el desarrollo de una vida digna y avanzar en la
modernidad y progreso.

Seguridad Publica en beneficio
de la poblacién.

Regiduria de Gobernacion, Justicia y
Seguridad Publica, Proteccién Civil, Juzgado
Calificador y Juzgado Municipal.

Eje 1. Seguridad Pablica

Salvaguardar la integridad fisica de la poblacion
ante cualquier fenémeno natural o contingencia
que se pueda suscitar, asi como los bienes y
patrimonio de la ciudadania.

Fortalecimiento a la Hacienda
Publica Municipal

Regiduria de Hacienda y Patrimonio,
Tesoreria Municipal, Contralor Municipal y
Secretaria del Ayuntamiento

Eje 5. Gobierno Eficiente
y Transparente

Cumplir con la entrega de documentos
requeridos por las Entidades Fiscalizadoras y
normativas.

TLACO TEPEC DE PORFIRIO DiAz
CALLE AQUILES SERDAN, ;
SIN NUMERO,BARRIO CENTRO
CODIGO POSTAL 75940
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2.- IDENTIFICACION DE RIESGOS.

Derivado de la identificacion de los objetivos estratégicos, y considerando que todas las unidades administrativas del Ayuntamiento debm\en‘fiﬁcar B
y determinar los riesgos existentes en sus areas y procesos y su influencia dentro de las actividades del Municipio de San Sebasﬁan B&‘ﬁte C

Puebla.

La identificacion de riesgos incluye la revision de factores internos como externos que podrian influir en la adecuada implementacién de las estrategias

y logros de los objetivos.
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Para la identificacion de riesgos fue necesario revisar los procesos sustantivos, adjetivos y estratégicos del Ayuntamiento para ubicar los tipos de
riesgos, como se presenta en la siguiente Matriz:

El  Ayuntamiento presenta
_L.A 5.1.1-.’4 Efectuar el registrq (_ie la Qiﬂcultades para c.optar OON Pipspiiin " ol Subicacion Retraso y'c’)misiones_gn la
informacion contable, programatico y infraestructura digital y e rahical okl s do presentacion, atencion y
presupuestario. Limitaci tecnolégica adecuada para el dRogrc, g entrega de
imitaciones ; herramientas y | Interno vy o
1 tecnologi desempefio de sus funciones, di ii tecrolbai " requerimientos a la | Todas
gicas. - ispositivos tecnoldgicos | externo ; 4
L.A 5.1.1.5 Elaborar y entregar las (acceso a internet, cobertura y las limitaciones de ciudadania y a las
cédulas de impuesto predial y telefénica, servicios de Entidades de Gobierno
derechos de suministro de agua. comunicacion y  dispositivos PrOgUew; por medios electronicos.
electronicos).
Las areas no emiten circulares, | Debido a que no existen
memorandums o algin otro | canales © mecanismos Deficiencias en la
L.A 5.1.1.6 Contestar y solventar los | Ineficiencias enla | documento para dar a conocer y | adecuados de atencién y resolucion de
2 requerimientos de las Entidades comunicacion dar  seguimiento a los | comunicacion interna o no | Interno los asuntos a cargo y dela | Todas
Fiscalizadoras. interna. requerimientos y notificaciones | se conocen los atencion de los temas
entre areas en atencién a sus | procedimientos para prioritarios.
atribuciones y obligaciones. realizarla.
tL:;'o: .11.013'2 szwgigr?;sdl:%z‘?ifgn Ig: ol H Ayuntami.ento g Wiundg de Descono?imi?p [0y fralta :?rzgzgggnmanorgfas Io;
manuales, reglamentos, c6digos Desconocurlmento de manera activa los documentos | de publicacion de .Ios disposicio’n es legales, lo
3 circulares’ y disposiéiones dé la normatividad legal | actualizados y vigentes aprobados | documentos normativos | Interno que podria signif’icar Todas
observancia general al interior del y administrativa. respecto a su organizacion | que rigen el actuar de los multas y sanciones para el
; administrativa. servidores publicos. e
Ayuntamiento. Municipio.
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' =
El personal adsc?hegg}lt
LA 5.1.24 Los titulares de érea El Ayuntamiento contrata personal | No se cuenta con los Ay:rr}tamlentlo i %2{; FDMINIS 108
implementaran  los  mecanismos Rotacié que no dura mucho en los | procedimientos el el SR Yy »5‘ ;
4 necesarios para medir y evaluar el ol ) puestos administrativos  y | adecuados para la | Interno experiencia ¥ SEBAST ﬁ:ﬂ%‘
: falta de personal. s ; ; o i especnahzacron 2¢ J\dumcmal
trabajo de los empleados a su cargo, operativos y se dificulta cubrir las | administracion de los id |
debiendo reportarlo a la contraloria. vacantes necesarias. recursos humanos requeios  pal &
desempefioc de  sus
funciones.
Desinterés por parte del
Ruseoici de El Ayuntamiento no considera la | Ayuntamiento o de los E)lsp ersonalcr;ﬂ;;re':tean:::sn
L.A 5.1.2.2 Capacitar a los servidores actiidads A elaboracion e implementacion de | servidores publicos por habilidades no se:
5 piblicos en materia de atencion P e un programa de capacitacion de | atender los | Interno eHguEntEs gt l{al'z d Todas
ciudadana. paciapon 1Y J@s servidores publicos | requerimientos de 4 atuallaaco-oon
profesionalizacion. gl o, S respecto a los temas
municipales. capacitacion y actuales del Municipio
profesionalizacion. )
Los servidores publicos
encargados de la recaudacion, | Falta de controles Sanciones e inicio de los
L.A5.1.1.3 Impulsar la recaudacion de administracién'y_manejo de !os eficientes para el’ m.anejo procedimientos
los ingresos publicos promoviendo el | Desvié de recursos i R Blicos 2 posrian | o log fegarsoe pu.l?hcosy respgctlvos M e ¢l Tesoreria
6 cumplimiento voluntario y oportuno de | pablicos autorizar, solicitar o realizar actos | falta de verificacion por | Interno servidor puablico que Municipal
obligaciones I para la asignacién o desvio de | parte  del personal incurra en esta falta y
) recursos sin fundamento juridico | encargado de su afectaciones a la Hacienda
0 en contraposicion a las normas | seguimiento. Publica Municipal.
aplicables.
Los servidores publicos que
administran,  resguardan  y | Falta de controles para el Perdida de informacion,
i generan la informacion podrian | manejo de la informacion inequidad en los procesos
LAA:51245 Fomeetar by rgndlclon g8 Utilizacion indebida | manipular informacion o utilizar | en propiedad del y procedimientos  del
7 cuentas y transparencia en Ia deitibi 9 inf i Nilkaisd Avliitamiento iy Interno Miislcitio v afottaclonasa Todas.
actuaci6n del gobierno municipal. e la informacion. informacion  privilegiada  para | Ayuntami y ausenc unicipio y ne
obtener cualquier ventaja o | del sentido de servicio la Hacienda Pablica
beneficio para si mismo o para un | publico honesto. Municipal.
tercero.
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€

Los servidores publicos del ey
?raBns%;rerl:?:ir;]ilng;rgolzie(r:rl::)tuargiegtz els Ayllm_tamiento .podn'an atoraar, Pérdi.da de_ vaies Glices Danos al p;itun;ﬁoﬂio -
el Municipio de San Sebastian solicar o rgah_z‘ar achis ’para ol e mteg~ndad an @ AyuntamlenﬁyM “‘“‘”‘“«)6‘,\ :
8 Tlacotepec, a través de mecanismos Peculado. uso o apropiacion para si o para | desempefio de  sus | Interno afectaciones en la imagen F Todas)
de apeﬂu’ra de informacién que tercgras e e ge ke func_iones y ausgncia Oel de la institucion.
failcn=n staehe i aanE publicos, materiales, financieros o | sentido de servicio.
’ humanos.
. . Los servidores publicos del | Mala implementacion de
;;gursr;dlo.smeD?r:?rrag:trrﬂgs:;al,peaqr:lp(;; Ayuntarr.liento podrian intervenir | los procedimieptp§ de Afectaciones a la
R e bajo por r_notxvo de su cargo, empleo o | compras, adquisiciones, integridad y legalidad de
9 distintas 4reas que integran la | confiictos de interés comision, d-e .cualquier forma, | contrataciones y | Interno los procesos y | Todas.
administracién pliblicamunicipal de " | parainfluenciar mdebic{amente los | arrendamiento y f_alta de procedimientos del
San Sebastian Tlacotepec Puebla resultados de procedimientos a | controles para evitar los Ayuntamiento.
i su favor o para su beneficio. supuestos.
Los servidores publicos del
Ayuntamiento  podrian  exigir, | Desempefio irresponsable Mdetasibnes g la
LA 5.1.2.5 Fomentar la rendicion de acepay, , oblener, 0/, pretender | de, “las ' funciones  y integridad y legalidad de
10 c;xent'as' ’ i i ta Aohioch obtener por si o a través de | atribuciones Int | Tod
y transparencia en la | Cohecho. . i nterno 0s procesos y | Todas.
actuacion del gobierno municipal. terce'ros cualqungr beneftcuq Qe Jancomoncedas y faI:ta! ag procedimientos del
podria consistir en  dinero, | apego a los valores éticos ottt
valores, bienes muebles e | del Ayuntamiento. Ll
inmuebles.
Los servidores publicos del
Ayuntamiento podrian 'f’altar ala Ush? itadinado ol ind Sanciope§ e inicio de los
ES 5.1.2 Efectuar de manera eficiente \éer?ad - la pres%ntacion.tde SUS | recursos publicos para procedtl.mlentos |
y servicial las acciones de atencién y | Enriguecimiento RGardCionos 09 STHACION | b peficio propio, falta de leanne a9
1] demanda de los habitantes del | ilicito u oculto. i y ag Y isses, A compromiso por parte de Iiteein §erv1dor publics. e | ooes
Municipio ocultar el incremento de su las personasservidores incurra en esta falta y
) patrimonio o el uso y disfrute de dblicas afectaciones a la Hacienda
bienes o servicios que no sean P ' Publica Municipal.
explicables o justificables.
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3. - EVALUACION Y ANALISIS DE RIESGOS.

‘\“‘u‘ﬁ""f}' '

R sort
7\/,,1 i

3.2 Evaluacion de riesgos.

ans:ecru‘e‘nci_a'dél‘ riesgo  Gradodeimpacto  Probal de  Escala de Priorizacion |
Debido a la ubicacién geogréfica, | Debido a la ubicacion geogréfica, a
Limitaciones a la falta de herramientas y | la falta de herramientas y Zona de riesgo
1 tecnoldgicas. 'dispositivos tecnolégicos y las | dispositivos tecnoldgicos y las 4 Mocpda 8 Hitypatio 7 alto
limitaciones de presupuesto. limitaciones de presupuesto.
Debido a que no existen canales | Debido a que no existen canales o
G 0 mecanismos adecuados de | mecanismos  adecuados  de .
2 co'r':lif:l?g::‘i:(l):siﬁ’?e‘r?a comunicacion interna o no se | comunicacion interna 0 no se 4 Bajo 7 Muy probable 45 Zo:‘zg:r;f;sgo
" | conocen los procedimientos | conocen los procedimientos para ’
para realizarla. realizarla.
e Desconocimiento y falta de | Desconocimiento y falta de
Desconocimiento de o = ;
e publicacién de los documentos | publicacion de los documentos Zona de riesgo
2 L nc;:jmn]aig;gzaa%‘llzgal Y| normativos que rigen el actuar | normativos que rigen el actuar de 8 G o RERER 6 alto
’ de los servidores publicos. los servidores publicos.
No se cuenta con los|No se cuenta con Ilos
Rotacién constante y | procedimientos adecuados para | procedimientos adecuados para la Zona de riesgo
4 falta de personal. la administracién de los recursos | administracion de los recursos 4 s 7 My protizble 8 significativo
humanos humanos
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iNo.
iesgo. |

~ SAN SEBAST IAN

Nombre de riesgo

Causa del'kiesgo“ -

Consecuencia del riesgo

_ Valorac n|n|c1a|
Probabllldad de

TLA co TEPEC DE PORFIRIO piAz \
CALLE AQUILES SERDAN, T
SIN NUMERO,BARRIO CENTRO
 €CODIGO POSTAL 75940

SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,‘

PUEBILA.

TELEFON O. ‘
2363712012

Desinterés por parte del T A ~oMITE DE ADMINISTRAC
Ausencia de | Ayuntamiento o de los Rej:}t;i:?:nto godre Iospa;:?vi dog:s! “JE‘; MPLIMI Lmu Ot Cr
5 actividades de | servidores publicos por atender zblicos BRI i A — 9 Recurrenie 6 5’7-*«* S Zha. Qemesgo
capacitacion y | los requerimientos de fe uerimient?)s o Catnciacion ’ alto
profesionalizacion. capacitacion y rgfesionalizacién P y
profesionalizacion. P ’
Falta de controles eficientes para | Falta de controles eficientes para el
" el manejo de los recursos | manejo de los recursos publicos y .
6 D?SY'O e opdieas publicos y falta de verificacion | falta de verificacion por parte del Catastrofico 6 Poco probable 55 Zona de riesgo
publicos. alto
por parte del personal encargado | personal encargado de su
de su seguimiento. seguimiento.
Falta de controles para el manejo | Falta de controles para el manejo
ezl s . de la informacion en propiedad | de la informacion en propiedad del .
7 Il:,: t::f%?::g(:ig‘:eb'da L del Ayuntamiento y ausencia del | Ayuntamiento y ausencia del Grave 7 Muy probable 5.5 Lot :ﬁoneSQO
’ sentido de servicio publico | sentido de servicio publico
honesto. honesto.
Pérdida de valores éticos e | Pérdida de valores éticos e
integridad en el desempefio de | integridad en el desempefio de sus Zona de riesgo
. Fesilads. sus funciones y ausencia del | funciones y ausencia del sentido e ? g 8 significativo
sentido de servicio. de servicio.
Mala implementacion de los ; -
procedimientos de compras, Al .m.lplementacmn o
e : S ; procedimientos de  compras, .
Actuacion bajo | adquisiciones, contrataciones y R z Zona de riesgo
9 conflictos de interés arrendamiento falta de AU s CORICONGsy juse 4 s 0 significativo
’ Y 7 arrendamiento y falta de controles g
controles para evitar los ;
para evitar los supuestos.
supuestos.
Desempeiio irresponsable de las | Desempefio irresponsable de las
funciones y  atribuciones | funciones y atribuciones . ——_—
10 Cohecho. encomendadas y falta de apego | encomendadas y falta de apego a Grave 6 Poco probable 8 si niﬁcativg
a los \valores éticos del | los valores éticos del ¢
Ayuntamiento. Ayuntamiento.
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il A “",,".:
FUTURO Y BIENESTAR P/
‘H. AYUNTA
. EVALUACION DE RIESGOS e .
: o - ‘ e g P : Valoracion inicial Yeduaege |
Nombre de riesgo  Causadelriesgo = Consecuencia del riesgo Grado de impacto - Probabilidad de Escala de Priorizacien -
) : ; R s - ' : ___ocurrencia : ‘

" No..
Riesgo

—
COMITE DE, ADMINISTRACION [DE RIESGOS
g cujieLéonade riesgo TriL I1TER

-

e COTEPEC PUEL
024‘“’902.’

’ oinadecdo de Io rerso AR o
plblicos para beneficio propio, Usgﬁégidec:f:obg:e:%siorecIl'J(:sicz)s
falta de compromiso por parte P P : proplo,
. falta de compromiso por parte de
de las personas servidores ; i
pliblicas las personas servidores publicas.

Enriquecimiento ilicito
u oculto.

3.2 Evaluacion de controles.

Se debe determinar y definir los controles para mitigar el riesgo, para este caso especifico, al ser la primera vez que se realiza esta evaluacion, se
evalla con los siguientes criterios:

o Los controles son suficientes: La valoracién del riesgo pasa a una escala inferior. El desplazamiento depende si el control incide para
disminuir el impacto y/o probabilidad de ocurrencia.
Los controles son deficientes: Se mantiene el mismo resultado de la valoracion del riesgo.

o Inexistencia de controles: El Ayuntamiento no asume la responsabilidad y persiste y/o aumentan los riesgos para el logro de objetivos y
metas institucionales.

| o __f_]E A’EUAC!ﬁNbE‘fCON" OLES
CONTROL e

7 ‘ e ‘ _ Valoracién de los controles e
. Nombrederiesgo ;Tiene Descripcion del control,  Clasificacion Esta (Esta iSe ™ s Resultadodela

‘ ‘ controles? en su caso del control documentado?  formalizado? = aplica? = efectivo? determinacion
Limitaciones Inexistencia de
L tecnoldgicas. b W WA s Ng: sl O controles.
Ineficiencias en la USG gy 5, clroulares, ty
s memorandums para ! El control es
2 cor::}t;z:'(;aacmn Si Aottt % Preventivo S NO Si NO deficiente.
’ comunicacion interna.
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QM\I SLB AST IAI\

FL FURO Y, I&Il \1'.5 l \R P\R A l()D()b
H. AMIENTO 2

Rissgo .-Nombre.d‘e riesgo | , delco : i U jEsta: -
TR e | controles? .en e | ol documentado?  formaliz:

Se enctran pulios
Desconocimiento de y se difunden los
3 la normatividad legal Si documentos normativos, Correctivo Nl Si SI S
y administrativa. ademds se cuenta con
. cartas compromiso.
Se cuenta con un manual
Rotacién constante y de procedimientos para la s A El control es
4 falta de personal. Sl seleccion y contratacion g g M e NO deficiente.
de personal.
Ausencia de
actividades de Inexistencia de
’ capacitacion y e 4 bR HO, NO HQ L controles.
profesionalizacién.
Desvié de recursos Inexistencia de
6 publicos. NO N BiA NG ho NO NO controles.
En el reglamento y en los
o : : codigos se establece los
7 g:l;ﬁﬁg;maé?g:b'da Sl principios para detectar y Preventivo SI NO NO NO ELﬁcienf:ntml es
' sancionar estas malas ’
practicas.
8 | Peculado. NO N/A N/A NO NO NO NO inesdstandia i
controles.
9 Actugclon ) b-ajo NO N/A N/A NO NO NO NO Inexistencia de
conflictos de interés. controles.
Inexistencia de
10 Cohecho. NO N/A N/A NO NO NO NO corrBles,
Enriquecimiento Inexistencia de
i ilicito u oculto. NO NA WA NG HG NQ NO controles.
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Nombre de riesgo

Grado de ‘impaéto

Probabilidad de

' ocurrencia

VALORACION FINAL DE RIESGOS

Valoracion de riesgos vs controles

Determinacion del control

Inexistencia de

Limitaciones tecnolégicas. Moderado Muy probable il
Ineficiencias en la . :
EbariipicaciAntintasna) Bajo Muy probable El control es deficiente.
Desconocimiento de la
normatividad legal y Grave Poco probable El control es suficiente.
administrativa.
b g g Grave Muy probable El control es deficiente.
personal.
é\: s:gig?:iéze e g Grave Recurrente jipastancldde
e i Y y controles.
profesionalizacion.
v s : Inexistencia de
Desvi6 de recursos publicos. Catastrofico Poco probable BenTiolos.
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del resultado de la valoracion final, se elabora una representacion denominada “Mapa de riesgos”, el cual vincula la probabilidad de o
impacto en forma clara y objetiva.

E ADX\MMS RACION DE \;E'SG\(')S»
MTE hs OMTROL "’Y:Q\‘\KF'

- MAPA DE RIESGOS

Ublcaclon en cuadrantes

HE Rlesgo de atenclon penodlca -

IV. Riesgo controlado

II. Riesgo de atencion periodica

I. Riesgo de atencion inmediata

I. Riesgo de atencion inmediata




FUTURG Y BIENESTAR PARA TODOS
'H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

VALORACION FINAL DE RIESGOS |
Valdréciéh d§ riiesg‘t‘)s \is‘cojntfoles |

Probabilidad de

Nombre de riesgo : : :
j Grado de impacto A Determinacion del control : L) . il
i ocurrencia : ; RN
PRBR S : Ubicacion en cuadrantes
Utilizacion indebida de Ia .
7 informacion. Grave Muy probable El control es deficiente.
8 Peculado. Grave Inusual peistencia g I. Riesgo de atencion inmediata
controles.
Actuacion bajo conflictos de Inexistencia de ! s -
. . I. Ri tencion inmediata
9 interés. Grave Inusual onircies, esgo de atenci
Inexistencia de ; sl :
; I. Rie a on inmediata
10 | Cohecho Grave Poco probable conirblas. sgo de atenci
11 PR = SALPyIoT: g™ Grave Rara jiefitangis do I. Riesgo de atencion inmediata
oculto. controles. g g
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Nombre de riesgo

Grado de
impacto

[ Prohabilidad

de ocurrencia

: Escalade '

priorizacion

Limitaciones Muy Zona de
tecnoldgicas. ptoEcd probable riesgo alto

Ineficiencias en la M Zona de

e ; uy
comunicacion Bajo robabla riesgo
interna. p moderado.
Desconocimiento de
e Poco Zona de
la normatividad legal Grave ;

y administrativa. probable riesgo alto
Rotacién constante y Muy Zgna £
falta de personal, Grave probable nesgo.

’ significativo

~ VALORACION FINAL DE RIESGOS

 Cuadrante

IV. Riesgo
_ controlado

Factor de riesgo

|| Respuesta

. antelos

' Accion o actividad de

control

Unidad

administrativa

Fecina de

“Medios de
verificacion

Veta de
cumplion,

: : . riesgos responsable | ‘ejecucmn‘ ento. |
| Debido a la ubicacion Establecer un control
| geografica, a la falta de de los asuntos por
| herramientas y g atender y las fechas de s Reporte
i dispositivos V:?::r:' atencion para evitar los cﬁg::iﬂiog? Mayo 2023 | trimestral de 100%
| tecnologicos y las g riesgos externo y de P avance.
| limitaciones de fallas técnicas en los
| presupuesto. servicios y sistemas.
eozg;:g acangllfs ng Brindar los formatos
LA e respectivos a todas las
) areas para el control . Reporte
adecua_dos” : s E‘."tar iy de la documentacion Contn:a[ona Mayo 2023 | trimestral de 100%
comunicacion interna riesgo D enitia y i Municipal SARGS
0 no se conocen los 2
i formalizacion de Ia
procedimientos  para R
realbari: comunicacion interna.
PX Establecer estrategias
: g?tsacgrem :ﬁ%i:::?m dZ de difusidn efectivas y Contraloria
los documentos Evitar el fomet ae ;. Municipal Regorts
nomratios s oo normatividad en los Directgény Mayo 2023 | trimestral de 100%
a g g servidores  publicos P avance
el actuar de los adscrifiis al Juridica
servidores pablicos. Ayuntamiento,
Implementar controles
No se cuenta con los para la seleccion,
procedimientos ; contratacion y . Durante el Reporte
adecuados para |la Ric.:l:sc:;el verificacion de LI"\(/I)B:\ri?:Iio:Ia ejercicio trimestral de 100%
administracién de los g conocimiento y P 2023 avance
recursos humanos experiencia del ’
personal.
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SAN SEBAST IAN

FUTURO Y BIENESTAR MRA TODOS
H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

i ProBab_ilidad

' Escalade I

e B - Grado' de
VNO' ‘ iNmere‘de "eSQP - impacto - deocurrencia || priorizacion -
Ausencia de PR-coic
5 aMIV|qadg§ g3 Grave Recurrente .Zona - atencion
capacitacion y riesgo alto : .
R inmediata
profesionalizacion.
- I. Riesgo de
6 Dgs;;,:::,sde TECUTSOS | Catastrofico rzggzie ﬁigng :ﬁo atencion
p ) P g inmediata
7 Utilizacién indebida Brave Muy Zona de
de la informacion. probable riesgo alto
Zona de 1. Riesgo de
8 | Peculado. Grave Inusual riesgo atencion
significativo inmediata

‘RACION FIN DE RIESGOS

' Medios de

. Metade |

5 Respuesta 1 i3 i ULIGED
':FaGtolf ‘#e,l‘fiesgo‘ _ antelos fceon :o?;::’l'dad de  dministrativa. || :.i i‘:’acid.i erificasion | CUmplimi
‘ V‘riesgos o responsable ° e Yer e ento .
Desinterés por parte Elaborar un plan de
del Ayuntamiento o de capacitacion para los
los servidores = servidores publicos del ” Durante el Reporte
publicos por atender Re%usclgel Ayuntamiento y dar Ch:::‘rizlio;l? ejercicio trimestral de 100%
los requerimientos de g seguimiento a los P 2023 avance
capacitacion y resultados de su
profesionalizacion. implementacion.
Falta de controles :
: Realizar un Programa
zti:;i?;es d;;ara loes' Anual de Auditorias
s ; Internas y verificar la ; Reporte
e pub'llcos”y E\!ltar e programacion, Teso.rgna Junio 2023 | trimestral de 100%
falta de verificacion riesgo ST, Municipal
por parte del personal ejecucion y resguardo avance
encargado de su dgb“ co':s recmes
seguimiento. p )
Verificar ue la
kg cqntroles %5 informacion qque se
fﬂf mang;o ek Y] resguarda, sea Secretaria del
informacion en . Aoy ecretaria de
g N clasificada y difundida % - Reporte
propledaq del EY'tar g de manera adecuada, Ayunt'amlentoy oo trimestral de 100%
Ayuntamiento y riesgo a6 Gorrrildas o Unidad de 2023 pir
ausencia del sentido Transparencia
de sevicio piblico s jlyes LY
honests | disposiciones legales
) aplicables.
Vigilar el desempefio
i, de los servidores
zteicrzgfae ir?t: ﬁ;;l;r:rs‘ publicos e incentivar
ol idosarts eﬁ% o cue Evitar el las buenas practicas | Organo Interno
P riesgo en el ejercicio de sus de Control

funciones y ausencia
del sentido de servicio.

funciones, en apego a
la normatividad interna
del Ayuntamiento.
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' No.

FUTURO Y BIENESTAR P:

Nombre de riesgo

Grado/de.
impacto

R TODOS
H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

' Probabilidad
de ocurrencia

Escalade
| priorizacion

=5 . Zona de
Actuacion bajo ;
9 - ol Grave Inusual riesgo
conflictos de interés. significativo
Pood Zona de
10 | Cohecho. Grave riesgo
Sl significativo
Enriquecimiento o g
1 i itq i Goeito Grave Rara riesgo
Hiche : significativo

~ VALORACION FIN;

' Cuadrante o

I. Riesgo de
atencion
inmediata

|. Riesgo de
atencion
inmediata

I. Riesgo de
atencion
inmediata

Factor de riesgo

Mala implementacion
de los procedimientos

~Respuesta
ante los

. riesgos |

LDERESGOS

‘Accion o actividad de

. control

Disefiar y llevar a cabo
los controles
necesarios para
garantizar que no se

:Unirda‘d

. administrativa

responsable

Fecha de

ejecucion

Medios de

verificacion

“Metade |

cumplimi_

. ento = .

de compras, presenten  conflictos —
adquisiciones, Evitar el de interés o | OrganoInterno | Junio-julio i p?ral do 100%
contrataciones y riesgo circunstancias  que de Control 2023 ";S:nce °
arrendamiento y falta beneficien
de controles para injustamente a los
evitar los supuestos. proveedores y
contratistas del
Ayuntamiento.
Fomentar los valores
Desempefio éticos, la integridad y
irresponsable de las las acciones
funciones y tendientes a prevenir ym—.
atribuciones Evitar el actos de corrupcion en | Organo Interno | Junio-julio trimeztral . 100%
encomendadas y falta riesgo el Ayuntamiento y en de Control 2023
o avance
de apego a los valores los procedimientos de
éticos del todas las éareas de
Ayuntamiento. atencion  directa o
manejo de recursos.
Realizar las revisiones
: de evolucién
s
beneficio propio, falta Evitar el (;sr:ervu a:gﬁi;: . urs1 Organo Interno
de compromiso por riesgo 2 g ] de Control

parte de las personas
servidores publicas.

correcto ejercicio y un
cumplimiento con las
disposiciones en la
materia.

Pagina 16 de 18

PUEBILA.

SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,




7 |
- ME HONORABLE AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL 2024-2027

\'\\ SXB\SH\\.

,437 y
ﬁﬁhﬁ

FUTURONY 1511'\1'\1'\1{{ ARATODOS
H UNTAMIENTO 2024 - 2027

5, - CONTROL, MONITOREO Y COMUNICACION.

Con la finalidad de garantizar que la administracion de riesgos es eficaz y apoya el desempefio institucional, el Ayuntamiento debe realizar lo siguiente:

1) Medir el rendimiento con indicadores de gestion, y periédicamente revisados.
2) Evaluar los progresos y la desviacién del programa de trabajo de administracion de riesgos.
3) Revisar periodicamente si el marco de la administracion de riesgos, las estrategias, las politicas y el programa siguen siendo pertinentes,

considerando el contexto externo e interno del ente publico.
4) Revisar la eficacia, eficiencia y economia de la administracion de riesgos.

Por otro lado, el Municipio de San Sebastian Tlacotepec, debe establecer la comunicacién interna y mecanismos de informacion a fin de apoyar y de
fomentar la rendicion de cuentas. Estos mecanismos deben garantizar informes adecuados, su eficacia y resultados.

ATENTAMENTE.

3 \;NTAM/

" POR EL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CUMPLIMIENTO DE CONTROL iNﬁé’RW
DEL H AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA
ADMINISTRACION 2024-2027.

Ty

C. aymundo Atanacm Arciga

Presidente del Comité COMITE DE ADMNISTRACION DE RIESGOS
¥ CUMPLINIENTO Df CONTROL INTERNG
___SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC PUE

2024 2027

Voniea
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POR EL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CUMPLIMIENTO DE CONTROL INTERNO
DEL H AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA
ADMlNMSTRAc[QM_goz4-zogg.___»__
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R | e

C. Javier Claudio\éleigado Carrera C. Fidencio Cano Ramos _—— W
Secretario Técnico del Comité -: Vocal 1ro. del Comité O T STIRALION DF faz5608
| SAN SEBASTIAN VLACOTEPEC Puf
= =i S T e 2028 2027
) — / ! i
Moaico. MORee - | JﬁL( |
C. Ménica Guadalupe Mufioz Puente s C. Araceli Coello Alba ‘
Vocal 2do. del Comité ? Vocal 3ro. del Comité
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)
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