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INTRODUCCION

Esta evaluacion se lleva a cabo en cumplimiento con el articulo 85, inciso
I, de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que sefala:
‘los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los
Municipios, los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, asi como sus respectivas administraciones
publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran
evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta
Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias
técnicas independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos,
observando los requisitos de informacion correspondientes”.

El articulo 110, fraccion | de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria indica que “efectuaran las evaluaciones por si mismas o a
través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los
requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables”; por lo que el Municipio de
San Sebastian Tlacotepec, Puebla, contraté los servicios de un equipo
independiente con experiencia en Planeacién y Desarrollo Municipal,
Evaluacion de Politicas Publicas y Evaluacion de Resultados.

La siguiente Evaluacion Especifica del Desempefio fue disefiada para
generar informacion util, rigurosa y homogénea para los servidores
publicos de las dependencias, unidades de evaluacion y gobierno federal
gue toman decisiones a nivel estratégico.

Es importante hacer mencion que la Evaluacion Especifica de
Desempefio reporta datos de un ejercicio fiscal de los programas
mediante un informe y un reporte ejecutivo que integran los siguientes
temas generales:

» Resultados. Avance en la atencion del problema o necesidad
para el que fue creado el programa.

»  Productos. Avance en la entrega de bienes y servicios a la
poblacion beneficiaria y el ejercicio del presupuesto.

»  Presupuesto. Cambios en los recursos ejercidos por el
programa en el ejercicio fiscal evaluado y anteriores.
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»  Cobertura. Definicion y cuantificacibn de la Poblacion
Potencial, Objetivo y Atendida, asi como la localizacién geogréfica
de la Poblacién Atendida.

»  Seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. Avance en

los compromisos de mejora que definen los programas a partir de

las evaluaciones.
En materia de evaluaciones, el CONEVAL es la institucion responsable de
emitir los Lineamientos de Evaluacion que deberan observar las
dependencias y entidades responsables de operar los programas sociales.
Asimismo, tiene a su cargo las evaluaciones de la politicas y programas
de desarrollo social que pueden ser realizadas por la misma entidad o a
través de uno o varios organos independientes del ejecutor del programa,
mediante los cuales podra emitir recomendaciones respecto al
cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de
las Politicas de Desarrollo Social.

Aunque en las ultimas décadas se han registrado progresos en diversas
dimensiones del desarrollo social, los desafios prevalecientes en materia
de superacion de la pobreza obligan a reforzar y complementar las
politicas y los programas sociales a din de consolidar los logros
alcanzados. En un contexto econdmico, social y politico complejo, es
indispensable emplear los recursos disponibles de la mejor manera
posible para garantizar que los programas sociales lleguen de manera
efectiva a quienes mas los necesitan.

Ante el contexto que enfrenta nuestro pais, es necesario un equilibrio entre
el andlisis politico y la propia reflexion metodoldgica y epistemologica, por
lo que la evaluacion establece sus fundamentos para ser mas confiable si
parte de un esquema integral que consista en el estudio evaluatorio-
retrospectivo y analitico-prospectivo del disefio y gestidon, implementacién
y evaluacion de las politicas para abordar y atender un problema de la
agenda publica, y construir una valoracion sobre el resultado observado.

Las evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas publicas, los
programas correspondientes y el desempeiio de las instituciones
encargadas de llevarlos a cabo. Para tal efecto, la evaluacion de los
programas y las politicas publicas tiene como objetivo principal brindar una
descripcion detallada del disefio, la operacion, la gestion, los resultados y
el desempefio de dichos programas y politicas publicas.

La Evaluacion del Desempefio se realizara a través de la verificacion del
grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
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estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los Recursos Publicos Federales.

Dicho lo anterior una de las medidas que el Gobierno Federal deberia
tomar en cuanto a resultados positivos de una Evaluacion realizada al
Ente es la de generar criterios de incentivos a avances programaticos en
las que se considere el nivel de cumplimiento de metas establecidas en
los programas.

Bajo un andlisis completo de factores inherentes a la operacion cotidiana
del Municipio que van desde su mision, objetivos, planeacion operativa y
presupuestal, recursos humanos, materiales y financieros preestablecidos;
asi como de un adecuado proceso de toma de decisiones que permitan
conocer el grado de alcance de los objetivos y metas propuestas, asi
como que tan determinantes resultan las inversiones y gastos realizados
para la consecucion de los mismos.

Es en este punto donde la evaluacion al desempefio se presenta como
una herramienta operativa para el Municipio, que brinda esquemas
probatorios de la indispensabilidad de realizar determinadas erogaciones
para la Entidad, valoradas mediante indicadores de desempefio,
contrastadas al impacto negativo que causaria la no ocurrencia de las
mismas en la poblacién beneficiada y en el logro de los objetivos del
Municipio.

MARCO NORMATIVO.

La Evaluacion del Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), del
ejercicio de 2022; tiene su fundamento en los siguientes articulos y Leyes:

Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los Estados,
los Municipios, el Distrito Federal y los érganos politico-administrativos de
sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion, los
Estados y el Distrito Federal, con el objeto de propiciar que los recursos
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econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos
del parrafo anterior.

Articulos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 85.- Los recursos Federales aprobados en el Presupuesto de
Egresos para ser transferidos a las Entidades Federativas y, por conducto
de éstas, a los Municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal serdn evaluados.

Articulo 110.- La Secretaria realizar4 trimestralmente la evaluacion
econOmica de los ingresos y egresos en funcién de los calendarios de
presupuesto de las dependencias y entidades.

Las metas de los programas aprobados seran analizadas y evaluadas por
las Comisiones Ordinarias de la Camara de Diputados. Para efectos del
parrafo anterior, el Ejecutivo Federal enviara trimestralmente a la Camara
de Diputados la informacion necesaria.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
coordinara las evaluaciones en materia de Desarrollo Social en términos
de lo dispuesto en la Ley General de Desarrollo Social y lo dispuesto en
esta Ley.

Articulo 75 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Los Municipios enviaran a las Entidades Federativas informacion sobre la
aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal, en las obras y acciones establecidas en la
Ley de Coordinaciéon Fiscal que beneficien directamente a la poblacién en
rezago social y pobreza extrema para que por su conducto se incluya en
los informes trimestrales.

La Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Federal remitira
trimestralmente a la Cadmara de Diputados del Congreso de la Unidn, la
informacién que reciba correspondiente al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal, misma que estara disponible en su pagina
de Internet, debiendo actualizarla con la misma periodicidad.

Articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

“Las Aportaciones Federales que con cargo al Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social reciban las Entidades, los Municipios y las
demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a la poblacién en pobreza extrema, localidades
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con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley
General de Desarrollo Social, y en las Zonas de Atencion Prioritaria”.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal se destinaran a los siguientes rubros:

. agua potable,

. alcantarillado,

. drenaje y letrinas,

. urbanizacion,

. electrificacion rural y de colonias pobres,

. infraestructura basica del sector salud y educativo,

. mejoramiento de vivienda,

. mantenimiento de infraestructura,

Conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.
Asimismo, las obras y acciones que se realicen con los recursos del Fondo a
gue se refiere este articulo, se deberan orientar preferentemente conforme al
Informe anual de la situacién de pobreza y rezago social de las Entidades y
sus respectivos Municipios o demarcaciones territoriales que realice la
Secretaria de Desarrollo Social.

En el caso de los Municipios y de las demarcaciones territoriales, éstos
podran disponer de hasta un 2% del total de recursos del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal que les correspondan para la realizaciéon de un Programa de
Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal. Este programa serd convenido entre el Ejecutivo Federal a
travées de la Secretaria de Desarrollo Social, el Gobierno de la Entidad
correspondiente y el Municipio o Demarcacion Territorial de que se trate. Los
recursos de este programa podran utilizarse para la elaboracion de proyectos
con la finalidad de fortalecer las capacidades de gestién del Municipio o
Demarcacion Territorial, de acuerdo con lo sefalado en el catalogo de
acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria
de Desarrollo Social”.

A continuacion, se muestra la base juridica que contribuye a regular la
operacion de los ocho Fondos del Ramo 33.
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Fuente: Informacién de la presentacion del documento Resumen Ejecutivo De La Consultoria Para
Realizar Evaluaciones Del Ramo 33 de la SHCP.

La Evaluacion del Desempefio se realizara a traves de la verificacion del grado
de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y
de gestibn que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
Recursos Publicos Federales. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo
de la Evaluaciéon del Desempefio se sujetaran a lo siguiente:

I.  Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas
y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

IIl. Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la
siguiente informacion:
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a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al
coordinador de la evaluacién y a su principal equipo colaborador;

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacion al interior de la Dependencia o
Entidad;

c) La forma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con
las disposiciones aplicables;

d) El tipo de evaluacion contratada, asi como sus principales
objetivos;

e) La base de datos generada con la informacién de gabinete y/o de
campo para el analisis de la evaluacion;

f) Los instrumentos de recoleccion de informacion: cuestionarios,
entrevistas y formatos, entre otros;

g) Una nota metodoldgica con la descripcion de las técnicas y los
modelos utilizados, acompafiada del disefio por muestreo,
especificando los supuestos empleados y las principales
caracteristicas del tamafio y dispersion de la muestra utilizada;

h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales
hallazgos y recomendaciones del evaluador externo;

i) El costo total de la evaluacion externa, especificando la fuente de
financiamiento

lll. Las evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas
publicas, los programas correspondientes y el desempefio de las
Instituciones encargadas de llevarlos a cabo. Para tal efecto, se
estableceran los métodos de evaluacién que sean necesarios, los cuales
podran utilizarse de acuerdo a las caracteristicas de las evaluaciones
respectivas;

IV. Estableceran programas anuales de evaluaciones;

V. Las evaluaciones deberan incluir informacion desagregada por sexo
relacionada con las beneficiarias y beneficiarios de los programas.
Asimismo, las Dependencias y Entidades deberan presentar resultados
con base en indicadores, desagregados por sexo, a fin de que se pueda
medir el impacto y la incidencia de los programas de manera diferenciada
entre mujeres y hombres.

VI. Deberan dar seguimiento a la atencion de las recomendaciones que
se emitan derivado de las evaluaciones correspondientes.
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Metodologia de Marco Logico (MML).

El CONEVAL hace uso de la Metodologia de Marco Logico (MML), la cual
fue desarrollada en 1969 y desde entonces ha sido adoptada, con algunas
variantes, por numerosas otras agencias e instituciones. La Metodologia
de Marco Loégico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su
énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacién hacia
grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre
las partes interesadas.

Debido al objetivo central del presente documento, enfocaremos la
atencion en la etapa de Evaluacion.

La evaluacion de los programas y las politicas publicas tiene como objetivo
principal brindar una descripcion detallada del disefio, la operacién, la
gestién, los resultados y el desempefio de dichos programas y politicas
publicas.

En la MML la ejecucion de un proyecto es consecuencia de un conjunto de
acontecimientos con una relacion causal interna, la “légica del proyecto”.
Es decir, facilita la identificacion de las relaciones de causalidad previstas
por los siguientes componentes; insumos, procesos, productos, resultados
y efectos. Asimismo, permite determinar los indicadores de desempefio en
cada fase, asi como los riesgos que podrian impedir el logro de los
objetivos.

Las principales ventajas de la MML son:

1. Propicia una expresion clara y sencilla de la l6gica interna de
los programas, proyectos y de los resultados esperados con su
ejercicio, y con ello, el destino del gasto publico asignado a dichos
programas y proyectos.

2. Propicia que los involucrados en la ejecucion del programa
trabajen de manera coordinada para establecer los objetivos,
indicadores, metas y riesgos del programa.

3. Facilita la alineacion de los objetivos de los programas o
proyectos entre si, con la planeacion Nacional.

4, Estandariza el disefio y sistematizacion de los Programas
Presupuestarios, que faciliten la comunicacion.

5. Genera informacion necesaria para la ejecucién, monitoreo y
evaluacion del programa presupuestario, asi como para la rendicion
de cuentas.

6. Proporciona una estructura para sintetizar, en un solo cuadro,

la informacidén mas importante sobre un programa o proyecto: MIR.
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Los principales usos de la MML son:

1. Apoya la toma de decisiones sobre los programas y la asignacion
de recursos.

2. Propicia la planeacion participativa, y estimula el logro de acuerdos.

3. Apoya al monitoreo/seguimiento y a la evaluacion.

Cuando se trata de programas, es importante considerar entre los
involucrados que deben participar en las distintas etapas de la MML vy, sobre
todo, en la elaboracion de la MIR, ademéas de la Unidad o Unidades
Responsables de la ejecucién del programa, a personal de las areas de
planeacién, evaluacion, programacion y presupuestacion, cuando menos, y
desde luego a los beneficiarios de los programas; sin embargo, en el
Municipio de San Sebastian Tlacotepec, Puebla estas actividades recaen en
tres &reas principales que son, la Direccion de Obras Publicas, la Tesoreria
Municipal y la Contraloria Municipal.

1. CRITERIOS TECNICOS DE LA EVALUACION

METODOLOGIA.

La evaluacion requiere asignar tiempo para un trabajo especial y normalmente
involucra la participacion de profesionales especializados no asignados al
proyecto, tanto en evaluaciones anuales, como en evaluaciones intermedias o
evaluaciones ex-post.

Existen dos tipos de evaluacion:

La Evaluacién Formativa, que establece medios que permiten el aprendizaje
y realizar modificaciones durante el ciclo del proyecto. Tiene impacto en el
proyecto en estudio o en la ejecucion. La evaluacion formativa se lleva a cabo
para guiar el mejoramiento del proyecto. El énfasis es la retroalimentacion para
mejorar el producto final.

La Evaluacién Sumativa, también llamada de resultado o de impacto, se
realiza al final de la aplicacién de la intervencion y se usa para emitir juicios
sobre el programa y sobre la justificacion del mismo. Tiene como proposito
certificar la utilidad del programa. Contesta las interrogantes: ¢qué resultado se
produce, con quién, bajo qué condiciones, con qué formacion, a qué costo? Por
lo tanto, permite establecer y verificar el alcance de los objetivos y metas
propuestos. Esta se complementa con la evaluacion formativa, llevada a cabo
durante la aplicacion del programa para la mejora y perfeccionamiento del
mismo. Por ende, un programa necesita tanto la evaluacion formativa como de
la evaluacion de sus resultados finales.
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Dicho lo anterior el tipo de evaluacion que se reporta en el presente informe
es de caracter Sumativa, cuya principal funcibn es generar
retroalimentacion con el fin de alcanzar los objetivos del programa
evaluado, reconocer las fortalezas y debilidades de la ejecucion del
programa para robustecer y redireccionar las acciones y observar el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

El H. Ayuntamiento del Municipio de San Sebastian Tlacotepec, Puebla, en
apego al mandato del Articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en especifico respecto de los recursos
econdémicos tiene las siguientes obligaciones:

»  Administrarlos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

»  Administrarlos para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

» Evaluar los resultados del ejercicio de los recursos, para
propiciar que éstos se asignen tomando en cuenta lo anterior.

Asi mismo de acuerdo a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, en especifico el Articulo 85, Fraccion |
establece que los recursos Federales que ejerzan las Entidades
Federativas, los Municipios, serdn evaluados conforme a las bases
establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores
estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de las
Instituciones que ejerzan dichos recursos.

Articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, también menciona que:
“El control, la evaluacién y fiscalizacién del manejo de los recursos
Federales a que se refiere este Capitulo quedara a cargo de las siguientes
autoridades, en las etapas que se indican:

II. Recibidos los recursos de los fondos de que se trate por las Entidades
Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, hasta su erogaciéon total, correspondera a las autoridades de
control y supervision interna de los Gobiernos Locales.

V. El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera
sujetarse a la Evaluacion del Desempefio a que se refiere el articulo 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los
resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con
base en indicadores, por instancias técnicas independientes de las
instituciones que los ejerzan, designadas por las Entidades, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente
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Ley. “Los resultados de las evaluaciones deberan ser informados en los
términos del articulo 48 de la presente Ley”.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
al respecto aborda la tematica en los tres articulos siguientes:

Articulo 54 de la LFPRH, una vez concluida la vigencia de un
Presupuesto de Egresos soélo procedera a hacer pagos, con base en él,
por los conceptos efectivamente devengados en el afio que corresponda,
siempre que se hubieren contabilizado debida y oportunamente las
operaciones correspondientes, hayan estado contempladas en el
Presupuesto de Egresos, y se hubiere presentado el informe a que se
refiere el articulo anterior, asi como los correspondientes al costo
financiero de la deuda publica.

Articulo 71 de la LFPRH, salvo lo previsto en las leyes, el Ejecutivo
Federal, por conducto de la Funcidon Publica, determinard en forma
expresa y general los casos en que proceda aceptar la compatibilidad para
el desempefio de dos o mas empleos o0 comisiones con cargo a los
presupuestos de las Dependencias y Entidades, sin perjuicio del estricto
cumplimiento de las tareas, horarios y jornadas de trabajo que
correspondan. En todo caso, los interesados podran optar por el empleo o
comision que les convenga.

Articulo 79 de la LFPRH, el Ejecutivo Federal, por conducto de la
Secretaria, con base en el Presupuesto de Egresos y sujetandose en lo
conducente a los articulos 74 a 78 de esta Ley, determinara la forma y
términos en que deberan invertirse los subsidios que otorgue a las
Entidades Federativas, a los Municipios y, en su caso, a los Sectores
Social y Privado.

La Evaluacién Especifica de Desempefio busca proveer a las autoridades
Municipales de una valoracion del Desempefio de un Programa Federal y
que en este caso es el FORTAMUN-DF dentro del ambito de competencia
del Municipio de San Sebastian Tlacotepec, Puebla.

OBJETIVOS.
Esta evaluacibn toma como lineamientos basicos para su elaboracion la
metodologia sefialada en el Modelo de Términos de Referencia para la
Evaluacion Especifica de Desempefio de los Fondos de Ramo 33 2022 PAE
2022, cuyos objetivos se describen a continuacion y que se adecuan a las
caracteristicas del ente evaluado:
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Objetivo General:

Realizar una valoracion del desempefio de los programas Federales y
acciones del ejercicio fiscal 2022, con base en la informacion entregada
por las unidades responsables de los programas, para contribuir a la toma
de decisiones en la asignacion de presupuesto.

Objetivos Especificos

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados
durante el ejercicio fiscal 2022, mediante el analisis de los indicadores
de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de
los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones anteriores.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) en 2022, respecto de afios
anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los
indicadores derivados de las evaluaciones anteriores.

4. Analizar la evolucibn de la cobertura y el presupuesto de los
programas.

5. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los
programas.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de
politica publica valorados en la EED, con una Ficha Narrativa y una
Ficha de Monitoreo y Evaluacion por programa que valore de manera

breve su desempefio en distintas areas.

Descripcién del Programa.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, es el conjunto de
recursos que la Federacion entrega a los Municipios en virtud de que sus
Entidades Federativas han convenido su integracion en el Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, bajo el cual, las Entidades Federativas y
sus Municipios convienen delimitar el ambito de sus atribuciones
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impositivas para que la Federacion sea la que recaude impuestos
especificos.

Derivado de lo anterior la Federacion ministra y participa a las Entidades
Federativas y Municipios una serie de Recursos Federales como
contraprestacion derivada del Convenio.

Evolucién del Presupuesto en el Municipio de San Sebastian Tlacotepec,
Puebla.

10000000
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3000000
2000000
1000000

O f
il

$9,769,502.00 |
2022

Fuente: Periddico Oficial del Estado de Puebla 2019, 2020, 2021 y 2022.
F-21: Evolucion del presupuesto en el Municipio de San Sebastian Tlacotepec, Puebla.

El presupuesto asignado para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal tuvo
los siguientes incrementes durante los ejercicios de 2019 a 2022:
2019 2020 2021 2022 |

Importe $9,689,011.00 $9,983,392.00 $8,631,464.00 $9,769,502.00

% de
aumento
respecto al
afio anterior
% de 14%
aumento en
el periodo

N/A 3% -13.54% 13.18%
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La distribucion de los recursos se realiza a través de formulas matematicas
establecidas en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), que considera un
conjunto de indicadores y aspectos que permiten calcular objetivamente los
montos que la Federacion distribuira entre las entidades de la Republica. No
obstante, Federacion cada cuatro meses realiza un ajuste de los recursos,
haciendo un nuevo calculo en funcion de los ingresos obtenidos en ese periodo
de tiempo. Esta practica tiene la finalidad de dar objetividad y dinamismo a los
recursos asignados.

Para la construccion de estas formulas matematicas se toman en cuenta una
serie de criterios que a continuacibn mencionaremos:

1. Criterios resarcitorios: Se considera el nivel de recaudacién de las
Entidades y las caracteristicas de su economia local.

2. Criterios distributivos: Se consideran criterios demograficos o
territoriales, es decir, se asignan mas recursos a las Entidades mas
pobladas.

3. Criterios compensatorios: Se considera el nivel de rezago,
marginacion, pobreza.

4. Criterios histéricos o inerciales: Se consideran los montos distribuidos
en afios pasados.

5. Criterios de incentivos a avances programaticos: Se considera el
nivel de cumplimiento de metas establecidas en programas.

6. Criterio equitativo: La distribucion en partes iguales es una sexta forma

de asignacion.
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a) Justificacion de la creacion y del disefio del programa

1. ¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacion municipal en el cual
se integran un diagnostico en donde se establece la atencién de las
problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes

rubros?
Elementos Cumplimiento
Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y :
a) Si
descargas residuales.
b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. No
c) Mantenimiento de infraestructura Si
d) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la No
seguridad publica de sus habitantes.
Respuesta: >
_ “Se considera al menos dos de las
Nivel de o  Ponderacién caracteristicas establecidas en los incisos de
Respuesta: esta pregunta”.

Justificacion:

Se realiz6 una busqueda en la pagina oficial del Periddico Oficial del Estado de Puebla
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/ y se encontré publicado el siguiente documento de
planeacion de los recursos del fondo del ejercicio 2022:

1. Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024.-
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T 4 01072022 C.pdf

@ n @ periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_4_01072022_C.pdf | g A9 Tt O N W™ T D@|A

PERIODICO OFICIAL

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES DE CARACTER OFICIAL SON
OBLIGATORIAS POR EL SOLO HECHO DE SER PUBLICADAS EN ESTE PERIODICO

Autorizado como correspondencia de segunda clase por la Direccién de Correos
con fecha 22 de noviembre de 1930

= T_4.01072022

“CUATRO VECES HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA" NUMERO 1

TOMODLXVII VIERNES 1 DE JULIO DE 2022 CUARTA
SECCION

Surmrario

GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de San Sebastian Tlacotepec, de fecha 14 de enero de 2022, por el que aprueba
el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,
PUEBLA, 2021-2024.
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El documento anteriormente descrito se encuentra aprobado por cabildo y publicado en el
Periodico Oficial del Estado de Puebla. Por lo que, derivado del analisis a dicho documento se

identificé en el diagndstico municipal, lo siguiente:

a. Pago de
derechos y
aprovechamientos
por concepto de
agua y descargas
residuales.

Si

El diagndstico del PMD 2021-2024, cuenta con datos
estadisticos de la CONAGUA, ademas se muestra
qgue el Municipio de San Sebastian Tlacotepec se
encuentra exento de realizar pagos de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales.

Plantas de tratamiento en operacion, capacidad instalada y volumen

tratado de aguas residuales y tipo de servicio segtn nivel de tratamiento

Plantas de i en Ci i i itros por  Volumen tratado(Millones de
operacion a/ segundo) a/ metros cubicos) E/
Total Primario Secundario Total Primario Secundario Total Primario Secundario

Municipio
Tipo de servicio

San  Sebastian
Tlacotepec 2 2z 0 54 54 0 02 02 0.0

Publico 2 2 0 54 54 0 0.2 0.2 0.0
Fuente: CONAGUA, Dii

ién Local Puebla. i ién de ini ion del Agua.

b. La
modernizacion de
los sistemas de
recaudacion
locales.

No

En el diagnostico municipal, no se establecen,
causas, efectos y caracteristicas de problematicas
vinculadas a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales.

c. Mantenimiento
de infraestructura

Si

En el diagnostico municipal, se establecen, causas,
efectos y caracteristicas de probleméticas vinculadas
al mantenimiento de infraestructura.

En relacion a los servicios basicos, el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda

2020 muestra que el 13.43% de las

viviendas del municipio disponen de
agua entubada de la red publica, el
68.90% tiene servicio de drenaje, el
95.03% dispone de energia eléctrica y

Viviendas particulares habitadas 3.277
Disponen de agua entubada 13.43%
Disponen de drenaje 68.90%
| Disponen de electricidad 95.03%
Con piso de tierra 31.77%

Fuente INEG! Censo Nacional de Poblacion y Viviends. 2020
el 31.77% cuenta con piso de tierra.

OBRA PUBLICA
-Vivienda: Pisos firmes y techos dignos, recamaras adicionales, agua potable,
drenaje, bafos con biodigestor, ampliacion de red eléctrica, calentadores
solares.
-Educacion: Construccion y rehabilitacion de aulas, construccion de anexos
sanitarios, construccion de muros de contencion, techados en canchas
deportivas, gimnasios al aire libre.
-Salud: Construcciéon y rehabilitacion de casas de salud, medicamentos y
equipamiento.
-Infraestructura: Construccion de pavimentos de concreto y asfalto,
mantenimiento de caminos rurales, construccion de oficinas administrativas,
construccién de centros de recreacion social, construccion de centros

d. La atencién a
las necesidades

No

El diagnostico municipal, no establece causas,
efectos y caracteristicas de problematicas de
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directamente atencion a las necesidades directamente vinculadas
vinculadas con la con la seguridad publica de sus habitantes.
seguridad publica

de sus habitantes

Hallazgo

Se cuenta con un diagndstico municipal el cual contiene caracteristicas de las problematicas
municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos
estadisticos e informacién emitida por instituciones como el INEGI, por ello la informacién
presentada es actualizada y es referenciada de fuentes oficiales y se encuentra integrada en
el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual fue publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Puebla.

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio no elaboré arboles de problemas que establezcan las causas y efectos de las
problematicas municipales.

2. ¢(El problema o necesidad detectada en el diagnostico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece cémo un hecho negativo que puede ser atendido a

través de la implementacion de un programa que se vincule a los objetivos del
fondo?

Respuesta: Sl

Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

l.- El diagnostico del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 describe las caracteristicas de las
problematicas municipales en las siguientes tematicas:

- Poblacién

- Educacion

- Salud

- Medio ambiente

- Economia
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- Pobreza y rezago social @pAQ """""

e y g LACOTEPE s
- Analisis financiero A
Il.- El Plan Municipal de Desarrollo fue elaborado e s

bajo la Metodologia de Marco Logico (MML), por
ende, se mencionan las caracteristicas de las
problematicas publicas municipales y se plantean
de manera negativa.

Sin embargo, las causas y efectos de las
probleméticas planteadas en el diagndstico, no son

mencionadas; es necesario identificarlas y generar e e

los arboles de problemas en los que se describan = ‘:—'""“::““ e g

las causas y efectos de las problematicas e S -
municipales.

Hallazgo

Los problemas detectados en el diagnoéstico del Plan Municipal de Desarrollo, se establecen
como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la implementacion del
programa que se vincula con los objetivos del fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio no elabor6 los arboles de problemas del diagndstico del PMD por lo que las
causas Yy efectos de las problematicas municipales, no fueron identificadas.

3. ¢En la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF,
se establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta

gue permita visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de

este?
Elementos Cumplimiento
a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, NO

previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el NO
problema no fuera atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al NO
Propdsito del Programa.
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d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del
arbol de problemas y de objetivos.
No

NO

Respuesta:

Nivel de Cero Ponderacion  “Informacion Inexistente”.
Respuesta:

Justificacion:

De acuerdo al andlisis realizado a la documentacion proporcionada por el municipio de San
Sebastian Tlacotepec, se observa que no elaboré los arboles de problemas y los andlisis de
probleméticas municipales detectadas en el diagndstico del PMD 2021-2024, ademas de sus
arboles de objetivos correspondientes, los cuales, de elaborarse, establecerian lo siguiente:

> EI problema central previamente detectado en el diagnostico municipal,
mostrado en un diagrama del arbol.

> Las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.

Los medios y fines que permitiran dar atencion al Propésito del Programa.

> Relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de
objetivos.

Hallazgo

Ninguno.

A\

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio no elabor6 los arboles de problemas del diagndstico del PMD por lo que las
causas Yy efectos de las problematicas municipales, no fueron identificadas.

¢En la identificaciéon del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se
establecen a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser

atendida con los objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?

Respuesta: No
Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:
La Metodologia de Marco LdOgico, es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la
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orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y
la comunicacion entre las partes interesadas. La implementacion del Marco Logico contempla
dos etapas principales: la etapa de identificacion del problema y alternativas de solucion y la
etapa de planificacion, mismas que se desarrollan en un total de cinco pasos que se muestran

en la siguiente figura:
Planteamiento ﬂ n

del Problemay - e . . Matriz de
Analisis de Andlisis del Analisis de Analisis de Indicadores para

Involucrados Problema Objetivos Alternativas Resultados

R ° N

ETAPA 1: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION ETAPA 2: PLANIFICACION

El primer paso consiste en la identificacion de un problema publico, los agentes involucrados y
el grado de incidencia que tienen en el mismo.

El segundo paso se refiere a la elaboracion del Arbol del Problema, en él, se realiza un andlisis
de causalidad a fin de identificar el origen o causa raiz del problema planteado; mismo que
permitird dirigir adecuadamente los esfuerzos de las instituciones hacia su solucion.

En el tercer paso se elabora el Arbol de Objetivos, que es un diagrama que representa el
escenario contrario al observado en el Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las
situaciones negativas y se expresan de manera positiva, quedando como objetivos o
soluciones viables.

El cuarto paso es el Analisis de Alternativas, que implica un proceso de seleccion de la cadena
de causalidad que ofrezca la mejor solucion al problema planteado. Para esta etapa es
importante considerar: los recursos disponibles, escenarios adversos, el costo-beneficio, los
riesgos sociales y el factor tiempo, entre otros aspectos.

El quinto y dltimo paso culmina en la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), lo cual sintetiza los cuatro pasos anteriores.

Conforme a las etapas descritas anteriormente, los planteamientos de las problematicas
municipales si estan identificados en el diagndstico del PMD 2021-2024 del Municipio de San
Sebastian Tlacotepec. Sin embargo el Municipio no realizé los andlisis de involucrados y los
analisis de problemas correspondientes, por lo que no se menciona ni cuantifica la poblacion
objetivo a atender.

Hallazgo

Ninguno.

Privada Juan de la Barrera no.70
Unidad Luis Cabrera Zacatlan, Puebla

CEL. 797 123 04 10 - 797 110 93 64.
CP. 73310 E mail: morenoasociados.ev@gmail.com




MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio no elaboroé los arboles de problemas del diagnéstico del PMD, por lo que no se
cuantificaron las poblaciones potencial y objetivo a atender con la aplicacién de los recursos
del FORTAMUN.

5. ¢Parala atenciéon del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la

aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y esta debidamente alineado a
los ejes rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?

Respuesta: Si

Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se encuentra publicado en el Peridédico Oficial del
Estado de Puebla, con fecha del 01 de julio de 2022, por lo que, es un documento oficial.
Mediante el analisis de este instrumento de planeacion, fue posible identificar la alineacion del
objetivo establecido para el FORTAMUN en el Eje 3. Desarrollo Urbano y Social del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024”, Eje Transversal de Infraestructura del Plan de Desarrollo
Estatal 2019-2024 y con el Eje 3 Economia del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e

LACUTE p E L HONORABLE AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL 2021 - 2024.

Nacional
esarrollo

Eje 1. Seguridad Publica,
Eje 1. Politicay Gobiemno  |Justicia y Estado de|Eje 1. Seguridad Publica.
Derecho.

Eje 2. Bienestar Social e
Igualdad de
Oportunidades.

Eje 4. Disminucion de

EigZpoflica Sogial lasdesigualdades.

trar Eje 3. Desarrollo Urbano y
Infraestructura Social.

Eje 3. Economia.

Eje 2. Recuperacion del
campo poblano.

Eje 4. Economia
Eje 3. Desarrolio] Sustentable.

Econdémico para Todas Y
Todos.

Eje 3. Economia.

Eje especial. Gobierngl
Eje 1. Politica y Gobierno. |Democratico, Innovador b
Transparente.

Eje 5. Gobierno Eficiente y
Transparente.

Fuente: Imagen extraida del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de San Sebastian Tlacotepec.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Hallazgo

El Municipio realizé correctamente la alineacion de los objetivos del programa financiado con
los recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, asi
como con los objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno

b) Planeacion estratégica y contribucion

6. ¢Para la atenciéon de las necesidades prioritarias de la poblacién, se disefio y
considero un programa u objetivo especifico en el Plan de Desarrollo

Municipal en atencion al FORTAMUN-DF, en el cual es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento
a) Resumen narrativo de la MIR. S|
b) Fin y Propésito. S|
c) Componentes y Actividades. S|
d) Documento oficial en donde se consideré un programa u objetivo S|
especifico.
Respuesta: Sl
; .. “Se consideran todas las caracteristicas
gwel . de Cuatro Ponderacion establecidas en los incisos de esta pregunta”
espuesta: .

Justificacion:

Se identifica la vinculacién con el Programa Presupuestario “Obras Publicas” del Municipio de
San Sebastian Tlacotepec, el cual cuenta con los elementos programaticos que se requieren

Privada Juan de la Barrera no.70
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

en los formatos emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla, razon por la que es
posible identificar el resumen narrativo para cada nivel de objetivo.

. . Medios de
Resumen Narrativo Indicadores e . Supuestos
verificacion

Contribuir a Proporcionar servicios publicos
de calidad y asegurar su mejora continua en
c beneficio de la poblacion mediante la Porcentaje de ampliacion de infraestructura N/D N/D
= aplicacion de equipamiento e infraestructura urbana y basica.
urbana y bésica para detonar el desarrollo del
Municipio.
= La administracién municipal dota al municipio
) de la infraestructura basica necesaria para Porcentaje de dotacién de infraestructura
a o S P ’ N/D N/D
o detonar el desarrollo de la cabecera municipal | basica necesaria
o y de las comunidades.
o -l
2% . -
EE C?"?S y Cammos_en zonas de atencion Porcentaje de calles construidas N/D N/D
SRl prioritaria construidas
O c
o N
% o Mantenimiento y mejoramiento a calles y Porcentaje de mantenimiento y rehabilitacion N/D N/D
Bl caminos del Municipio de calles y caminos del Municipio
O c
o m
g B Mantenimientos a edificios publicos Porcentaje de mantenimiento de edificios
= ore N/D N/D
Sl efectuados publicos
O c
o<
2% J L .
EE Red de drenaje sanitario construida Por_cen_taje R ERICCiGn e red dSEE N/D N/D
Q o sanitario
O c
o 0
2 . .
g2 Redes de agua potable construidas Porcentaje de construccién de redes de agua N/D N/D
o @ potable
O c
o ©
Q o i
S Obras de infraestructura en escuelas Porcentaje de obras en escuelas efectuadas N/D N/D
S o efectuadas
O c
o N~
= . _— Porcentaje de capacitaciones brindadas al
E = Acciones de capacitacion del personal personal del ayuntamiento N/D N/D
O c
o 0
=S | Obras de techos firmes en viviendas Porcentaje de obras de techos firmes en
== Ol N/D N/D
8 S efectuada viviendas efectuadas
o
o O
2% . . )
S Obras de pisos firmes en viviendas efectuada P_o_rcentaje de obras de pisos firmes en N/D N/D
oo viviendas efectuada
O c
o
= £ Iell Servicios Municipales prestados a la Porcentaje de servicios municipales
€SS o X > N/D N/D
8 D poblacion del Municipio brindados a las comunidades del municipio
o
oD
g SR=lll Porcentaje de pago de plantilla de persona Porcentaje de pago de plantilla de personal N/D N/D
O c
o
g— *G-'C) Nl Obras de muros firmes en viviendas Porcentaje de obras de pisos muros firmes
SR cfectuad n viviendas efectuadas N/D LD
e efectuadas e u
o
g— E'E) .l Obras de sanitarios con biodigestores en Porcentaje de obras de sanitarios con N/D N/D
8 2 il viviendas efectuadas biodigestores en viviendas efectuadas
S 0o ; L.
£30 Elelllborar y aplicar proyecto de construccion de N/D N/D N/D
PRI calles
2 @ Arrendar maquinaria y equipo de transporte
> o N L ™ .z
SR-RON Para el mantenimiento y rehabilitacion de N/D N/D N/D
<© calles y caminos.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Medios de

Resumen Narrativo Indicadores i o
verificacion

Supuestos

Adquirir insumos indispensables para la

rehabilitacion y mantenimiento de caminos y N/D N/D N/D
calles.
Adquirir combustibles y lubricantes necesarios
para la rehabilitacién y mantenimiento de N/D N/D N/D
caminos y calles.
RNl Adquisicion y colocacion de materiales para el
=35 O q y p
P Ll mantenimiento de edificios pablicos. N/D L N/D
ERC Elaborar y aplicar proyecto de red de drenaje
=3O
PR sanitario. N/D N/D N/D
S o9 i
258 Elaborar y aplicar proyecto de red de agua N/D N/D N/D
RSN potable.
8 _Elaborar proyecto de construccion de obra de N/D N/D N/D
" infraestructura escolar.
() o B
2 Adqmsplo_n de mater_lales para para el N/D N/D N/D
o mantenimiento de la infraestructura escolar.
2
E Acciones de colocacion de materiales para el N/D N/D N/D

mantenimiento de infraestructura escolar

~ Elaborar programa de capacitaciones al
g recurso humano dedicado a la planeacion,
g programacion, ejecucion y evaluacion de los
g recursos de obra publica, para eliminar las N/D N/D N/D
S observaciones por incumplimiento de las
S normas de operacion de los fondos estatales
< y federales.
S O L
2350 Elaborar proyecto de construccion de techos N/D N/D N/D
RN firmes.
S 0o - .
2353 Elaborar proyecto de construccion de pisos N/D N/D N/D
RN firmes.
Elaborar acciones de recoleccion de basura N/D N/D N/D
S Adquirir materiales, herramientas, equipo de
S proteccion de personal para el area de N/D N/D N/D
o servicios municipales.
] . . .
2 Efe(}tuar mantenimiento mecanico de N/D N/D N/D
h=l vehiculos.
>
o Obrag y acciones en el rubro de N/D N/D N/D
Electrificaciones.
Adqum,r .mob|I|ar|o de oficina y equipo N/D N/D N/D
informatico.
S o .
= 3 Pagar el sueldo correspondiente al personal N/D N/D N/D
BRI activo.
SRR Elaborar y e i
= 5 y ejecutar proyecto de construccion
23 LUJ, de Muros Firmes. N/D N/D L
SRCRER E|aborar y ejecut to d truccio
Z 5 y ejecutar proyecto de construccion
P g LUJ, de Sanitarios con Biodigestores. N/D N/D L

Fuente: Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Obras Publicas Municipales" 2022.
N/D: Dato no disponible.

Privada Juan de la Barrera no.70
Unidad Luis Cabrera Zacatlan, Puebla CEL. 79712304 10-797 110 93 64.

CP. 73310 E mail: morenoasociados.ev@gmail.com




MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Hallazgo

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel
Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.

7. ¢Para la planeacion de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se

llevan a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o
acciones, en donde se genere la participacion comunitaria?

Elementos Cumplimiento
Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso S|
a) sesionan los responsables, estableciendo los acuerdos en el acta
respectiva.
b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o S|
acciones a ejecutar consensadas.
Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las NG
c) fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas
respectivas.
Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre
d) la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los NO
alcances logrados, anexados al acta correspondiente.
Respuesta: S
_ “Se consideran al menos dos de las
Nivel de o Ponderacién caracteristicas establecidas en los incisos de
Respuesta: esta pregunta”.

Justificacion:
El Municipio entregd evidencias que sustentan la participacion comunitaria, derivado del
analisis a las evidencias, se concluye lo siguiente:
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Caracteristicas a considerar

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Respuesta

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Especificacion de la respuesta

a. Se convoca a los
representantes comunitarios
0 en su caso sesionan los
responsables, estableciendo
los acuerdos en el acta
respectiva.

b. Se integra un anexo con
la priorizacion de los
proyectos, obras o acciones
a ejecutar consensadas.

c. Las reuniones o sesiones
se llevaron a cabo de
acuerdo con las fechas
establecidas en el acta y se
cuenta con las actas
respectivas.

d. Se presentan los informes
de seguimiento y de
resultados sobre la
ejecucion de los recursos
del fondo evaluado,
detallando los alcances
logrados, anexados al acta
correspondiente.

Privada Juan de la Barrera no.70
Unidad Luis Cabrera Zacatlan, Puebla
CP. 73310
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El Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN), se instal6 el dia 12
de febrero de 2022, y dentro de su orden del dia
en el punto 5 se explica la operacién de los
fondos municipales del ramo 33.

Implementaron los Comités de Beneficiarios de
las Obras, como mecanismo de participacion,
debido a que el expediente entregado como
evidencia contiene el Acta de beneficiarios
correspondiente.

El acta de la primera sesion del COPLADEMUN,
donde se dio a conocer la priorizacion de obras,
contiene un anexo con el listado de obras y/o
acciones a realizar con los recursos del fondo.

No se llevaron a cabo la segunda y tercera
sesion de COPLADEMUN, como lo establece el
acta de la primera sesion del Comité.

ILALUIL HONORABLE AYUNTAMIENTO MUNICIPAY CONS TITAKAINMENTGRE - 2024

T000 "~ ACTA DE COPLADEMUM ercc ue e wB
PRIMERA REUNION DE PRIORIZACION DE OBRAS Y ACCIONES HARA EL EJEnc@foi’" e

PROPONER LAS OBRAS Y ACCIONES A EJECUTAR CON RECURSOS DEfG),‘foggp‘ DB
APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUOTURA SOCIAL MUNICIPAL Y LAé
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FISMDF). =

PARTICIPAR EN EL SEGUIMIENTO DE LAS OBRAS Y ACCCIONES QUE SE HUBIEREN
DETERMINADO EJECUTAR.

- APOYAR LA PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL.

IMPULSAR Y APOYAR LAS ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, & “iit
TENDIENTES A MEJORAR LAS CAPACIDADES TECNICAS DE LAS ADMINISTRACIONES
MUNICIPALES.

PROMOVER LA PARTICIPACION DIRECTA DE LAS COMUNIDADES BENEFICIARIAS DE LAS (£¢
OBRAS Y ACCIONES MEDIANTE LA APORTACION DE MANO DE OBRA, RECURSOS W.' J‘
ECONOMICOS O MATERIALES DE LA REGION.

EMITIR LOS LINEAMIENTOS QUE NORMEN SU FUNCIONAMIENTO Y OPERACION; Y
- LAS DEMAS QUE SEAN NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO.

LOS INTEGRANTES DEL COPLADEMUN, DEBERAN REUNIRSE CUANDO MENOS TRIMESTRALMENTE EN E
FORMA ORDINARIA Y DE MANERA EXTRAORDINARIA CUANDO EL PRESIDENTE ASI LO REQUIERA A FIN
DE REVISAR LAS ACCIONES Y OBRAS AUTORIZADAS PARA EL SEGUIMIENTO DE LOS NUEVOS
PROGRAMAS Y MEDIANTE EL ORDEN SIGUIENTE.

1. EL PRIMER TRIMESTRE PARA ANALIZAR Y SELECOIONAR ACCIONES Y OBRAS. N/
2. SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE, PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL AVANCE  SLS

FISICO-FINANCIERO DE LAS OBRAS Y ACCIONES APROBADAS.

3. CUATRO TRIMESTRE, PARA LA EVALUACION Y ELABORACION DEL INFORME DE
ACCIONES Y OBRAS REALIZADAS E INFORME FINANCIERO, ASI COMO PARA SUGERIR
LAS OBRAS DEL SIGUIENTE EJERCICIO.

AS
INTANENTO DF

Solo se realizaron dos sesiones una al inicio y
otra al cierre del ejercicio, por lo que los
mecanismos de participacion no se realizaron
trimestralmente como lo establece el acta de la
primera sesion del COPLADEMUN, la cual
indica que las reuniones COPLADEMUN deben
efectuarse cuando menos trimestralmente.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Hallazgo

El' Municipio implementd el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de planeacion
(priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de
participacion social normado que sustenta la participacion comunitaria.

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. El Acta de COPLADEMUN entregada por el Municipio no cuenta con las firmas de todos
de los integrantes del COPLADEMUN, por lo que se sugiere un mejor control en la
documentacion que respalda la implementacion de los mecanismos de participacion
ciudadana.

2. Solo realizaron y documentaron dos sesiones una al inicio y otra al cierre del ejercicio,
incumpliendo con sus estatutos establecidos en la primera reunién del comité.

8. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan de Desarrollo Municipal
donde se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado,

ccontiene indicadores y metas que coadyuven con la medicién de
cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento
Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, S|
a) ~ . .
afo base y unidad de medida.
Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
b) tienen: Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de S|
célculo, meta del indicador.
c) Se realiza la previsidon de los recursos a ejercer en el programa. Sl
d) Se hace menciébn de los responsables del seguimiento y S|
cumplimiento del programa del fondo evaluado.
Respuesta: !
i > “Se consideran todas las caracteristicas
Nivel . de -~ atro Ponderacion tablecid los incisos de est e
Respuesta: establecidas en los incisos de esta pregunta”.

Justificacion:

Las metas de indicadores de la MIR deben permitir establecer limites o niveles maximos de
logro, comunicar el nivel de desempeiio esperado por el Municipio, y enfocarlo hacia la mejora.
Al establecer metas, se debe: N
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» Asegurar que son cuantificables (deben contar con unidad de medida).

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

» Asegurar que estan directamente relacionadas con el objetivo (orientadas a medir el
desempenio).
> Debe ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plazos y a los
recursos humanos y financieros que involucran.
» Implementar el valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento (valores anteriores del indicador segun su frecuencia de

medicion).

En el Programa Presupuestario “Obras Publicas Municipales” se identifica el cumplimiento de
los incisos a, b, ¢ y d, porque se hace mencion de las areas responsables del Programa
presupuestario, las metas de los indicadores cuentan con un nombre, denominacién y afio
base adecuados, la unidad de medida es coherente y adecuada para lo que se sefala que
medird el indicador, estan orientadas a medir el desempefio y son factibles de alcanzar
considerando los plazos, los recursos humanos y financieros disponibles. Lo anterior esta
analizado a detalle en el ANEXO 7:

Nivel del . Nombre del Unidad de e > Qrientada a e v Factib e A Propugsta
A Resumen narrativo . Meta ; Justificacién impulsar el Justificacién Justificacion de mejora
Objetivo Indicador medida o le
desempefio de la meta
Contribuir a
Proporcionar A pesar de El indicador
servicios publicos no haber sido esta Es factible de
de calidad y elaborado orientado a alcanzar,
J . . : . Elaborar
asegurar su mejora | Porcentaje bajo la MML, mejorar los considerando indicadores
continua en de el indicador resultados y los plazos y conforme a
beneficio de la ampliacion Reporte de | permite el impacto del el a
Fin poblacion mediante | de 100% | Obrasy | verificar los Sl programa al S| | presupuesto Metodoloai
la aplicacion de infraestruct acciones | efectos estar asignado, sin ade Mar(?o
equipamiento e ura urbana sociales y directamente embargo, el L6aico
infraestructura y basica. econémicos a relacionado indicador no 9
. (MML).
urbana y basica los que con el fue elaborado
para detonar el contribuye el objetivo del bajo la MML.
desarrollo del programa. Fin.
Municipio.
1. La A pesar de Es factible de
administracion no haber sido alcanzar,
i - . Elaborar
municipal dota al . elaborado El indicador considerando | .~ .
L Porcentaje ; . indicadores
municipio de la b9 bajo la MML, esta los plazos y
: de dotacion - : conforme a
infraestructura de Reporte de | el indicador directamente el a
Proposito | basica necesaria ) 100% | Obrasy | hace posible Sl relacionado S| | presupuesto .
infraestruct . e - - Metodologi
para detonar el ura basica acciones | verificar la con el asignado, sin a de Marco
desarrollo de la . solucion a objetivo del embargo, el Do
s necesaria < - Logico
cabecera municipal una Propoésito. indicador no
i (MML).
y de las problematica fue elaborado
comunidades. concreta. bajo la MML.
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Nivel del
Objetivo

Resumen narrativo

Nombre del
Indicador

Unidad de

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempefio

Justificacion

Factib
le

Justificacion

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Propuesta
de mejora
de la meta

A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar, Elaborar
elaborado El indicador considerando indicadores
. bajo la MML, esta los plazos y
Calles y Caminos Porcentaje Proyecto / el indicador directamente el conforme a
Componen | en zonas de Programaci ] . la
te 1 atencion prioritaria de calles 100% on permite Sl relacionado S| | presupuesto Metodolog
. construidas verificar la con el asignado, sin
construidas de Obra . - . o a de Marco
satisfaccion objetivo del embargo, el Loaico
con las obras Componente. indicador no (M%\]/IL)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
Porcentaje A pesar de_ Es factible de
de no haber sido o alcar}zar, Elaborar
mantenimie elgborado El |pd|cador considerando indicadores
Mantenimiento y nto'y Proyecto / Zﬂrﬂﬁ:xj’\g} ' gisrteactamente I(;)IS plazosy conforme a
Corrt\g(;nen ?a?ljg;i/mclgnmti?]gs genhsgllltau 100% | Planeacion per_rr_lite Sl relacionado Sl | presupuesto Eeto dolog
del Municipio callesy de Obra ver_|f|car I.a, = F‘fl asignado, sin a de Marco
camits satisfaccion objetivo del _em_bargo, el Légico
del con Ie_ls obras Componente. indicador no (MML)
Municipio y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar, Elaborar
. elaborado El indicador considerando | .~ .
. dPgrcentaJe bajo Ig MML, e;té los plazos y Lnodr:?;(i?;ez
Componen Ma_\r_\t(_anlmlgnt_os a | hantenimie Proyect_o’/ el |nd_|cador dlrecFamente el a
te 3 edificios publicos nto de 100% | Planeacion per_rr_ute Sl relacionado SI pr(_esupuestq Metodologf
efectuados edificios de Obra | verificar la con el asignado, sin | "0 v o
pablicos satisfaccion objetivo del embargo, el Légico
con las obras Componente. indicador no (MML)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar,
Porcentaje ela}borado El ipdicador considerando E]I;?:gggres
de P / bla!odl_a NcliML' g_sta ¢ IOIS plazos y conforme a
) i royecto/ | el indicador irectamente el
Contwgznen Sgﬂtgﬁgjgeo?gter 8 ia ﬁog:trgg%g 100% | Planeacion permite Sl relacionado Sl presupuesto Irslleto dologi
drenaje de Obra ver!flcar I.a’ con gl asignado, sin a de Marco
sanitario satisfaccion objetivo del embargo, el Légico
con las obras Componente. indicador no (MML)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar, Elaborar
Porcentaje ela_lborado El indicador considerando indicadores
de ba!o Ig MML, e;té los plazos y conforme a
Componen | Redes de agua construccié Proyect_o’/ el |nd_|cador dlrecFamente el la
te 5 potable construidas | n de redes 100% | Planeacion per_rr_ute Sl relacionado Sl prt_esupuest(_) Metodolog
de agua de Obra ver_lﬂcar I_a} con gl asignado, sin a de Marco
potable satisfaccion objetivo del embargo, el Légico
con las obras Componente. indicador no (MML)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
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Nivel del
Objetivo

Resumen narrativo

Nombre del
Indicador

Unidad de
medida

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempefio

Justificacion

Factib
le

Justificacion

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Propuesta
de mejora
de la meta

A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar, Elaborar
elaborado El indicador considerando indicadores
Obras de Porcentaje bajo I_a MML, e§té e <0S ¥ conforme a
Componen | infraestructura en de obras en Proyect9§ []el |nd_|cador dlrecFamente el la
te 6 escuelas escuelas 100% | Planeacion permite Sl relacionado Sl presupuesto Metodolog
efectuadas efectuadas de Obra | verificar la con el asignado, sin a de Marco
satisfaccion objetivo del embargo, el Loaico
con las obras Componente. indicador no (M%\]/IL)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
Porcentaje no haber sido alcanzar, Elaborar
de Facturas y | elaborado El indicador considerando indicadores
capacitacio requisicion | bajo la MML, esta los plazos y conforme a
Componen Acciones _C!e nes es/ el |nd_|cador dlrecyamente el a
te 7 capacitacion del brindadas 100% | Programa per_rr_ute Sl relacionado Sl pr(_esupuestq Metodolog
personal al personal anual de | verificar la con el asignado, sin a de Marco
del capacitacio | satisfaccion objetivo del embargo, el Légico
ayuntamien nes con las obras Componente. indicador no (MML)
to y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar, Elaborar
. elaborado El indicador considerando | .~ .
oslazosy | MR
Componen Qbras de te_c_hos techos Proyect_o’/ el |nd_|cador dlrecFamente el a
te 8 firmes en viviendas . 100% | Planeacion per_rr_ute Sl relacionado Sl pr(_esupuestq Metodologf
efectuada viviendas de Obra ver_lflcar I_a con gl asignado, sin a de Marco
efectuadas satisfaccion objetivo del embargo, el Légico
con las obras Componente. indicador no (MML)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar, Elaborar
Porcentaje ela}borado El |pd|cador considerando indicadores
. de obras de ba!o I.a MML, — los plazos y conforme a
Componen Qbras de pisos pisos Proyectos /| el |nd_|cador dlrecFamente el a
te 9 firmes en viviendas - 100% | Planeacion | permite Sl relacionado Sl presupuesto Metodologf
efectuada viviendas de Obra | verificar la con el asignado, sin a de Marco
efectuada satisfaccion objetivo del embargo el Légico
con las obras Componente. indicador no (MML)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
Porcentaje no haber sido - alcar]zar, Elaborar
. de servicios ela}borado El |pd|cador considerando indicadores
Ser\{lc_los municipales Repqr}es / ba!o Ig MML, e;ta los plazos y conforme a
Componen Municipales brindados a Relacion de | el |nd_|cador dlrecFamente el a
te 10 prestados a la las 100% Juntas permite Sl relacionado S| | presupuesto Metodolog
poblacion del comunidad auxiliares y | verificar la con el asignado, sin a de Marco
Municipio es del Rancherias | satisfaccion objetivo del _em_bargo el Légico
municipio con Ia_ls obras Componente. indicador no (MML)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
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Nivel del
Objetivo

Resumen narrativo

Nombre del
Indicador

Meta

Unidad de
medida

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempefio

Justificacion

Factib
le

Justificacion

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Propuesta
de mejora
de la meta

A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar, Elaborar
elaborado El indicador considerando indicadores
. bajo la MML, esta los plazos y
. Porcentaje . 1 ; conforme a
Componen cI?orclent_aljle ge pago | 4o pago de . Nomina/ |el |nd_|cador dlzecFam%nte el la
te 11 e plantilla de plantilla de 100% | Presupuest per_rr_ute Sl relacionado Sl prgsupuestq Metodologi
persona o] verificar la con el asignado, sin
personal . - . a de Marco
satisfaccion objetivo del embargo el Loaico
con las obras Componente. indicador no (M%\]/IL)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido alcanzar,
Porcentaje elaborado El indicador considerando Eldai?:gzjagres
de obras de Expediente | bajo la MML, esta los plazos y
) 1 : conforme a
Obras de muros pisos de Obra | el indicador directamente el
Componen | ; e i ] b la
firmes en viviendas | muros 100% | Pdublica/ | permite Sl relacionado S| | presupuesto .
te 12 ) . o - - Metodologi
efectuadas firmes en Programaci | verificar la con el asignado, sin
o . b o o a de Marco
viviendas 6n de Obra | satisfaccion objetivo del embargo, el Léaico
efectuadas con las obras Componente. indicador no (M%\]/I 1)
y acciones fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
Porcentaie no haber sido alcanzar, Elaborar
! elaborado El indicador considerando | .~ .
de obras de . . . indicadores
. L . Expediente | bajo la MML, esta los plazos y
Obras de sanitarios | sanitarios de Ob lindicad di | conforme a
Componen | con biodigestores con o e ? ra | € incicador ':ec?amente € la
te 13 en viviendas biodigestor 100% | Pdublica/ _ per_rr_ute Sl relacionado Sl pr(_esupuestq Metodologf
Programaci | verificar la con el asignado, sin
efectuadas es en 5n de Ob isfaccia bietivo del b | a de Marco
viviendas 6n de Obra satlsI accion objetivo del embargo, e Légico
efectuadas con las obras Componente. indicador no (MML).
y acciones fue elaborado
realizadas. bajo la MML.
Elaborar y aplicar proyecto |C;0n5|derar
proyecto de de L
CL | construccion de /D 4| construccio NO NO N/A Lormulacmn
calles. n de calles de metas
implementa
Arren_dar _ Los ndo de
maquinaria y Facturas, indicadores forma
equipo de 6rdenes de | g1 tod tablecid correcta la
transporte para el N/D 12 ormato de NO a0 celdos NO N/A Metodologi
. compra, Programa no permiten
mantenimiento y blizas . air el a de Marco
” rehabilitacion de p presupuestarl medir e Lc')gico
) calles y caminos. 0 de! - avance de (MML), con
e municipio cada el fin d’e
.E Adquirir insumos solo actividad. ue las
= indispensables Facturas, | considera Las fichas que
3] . . PO actividades
< co |Para la N/D 12 ordenes de | unidad de NO técnicas de NO N/A se formulen
rehabilitacion y compra, | medida para indicadores, con la
mantenimiento de pélizas las no incluyen sintaxis
caminos y calles. actividades. los datos de
_ las correcta,
Adquirir . actividades. debido a
combustibles y Facturas que el
lubricantes 6rdenes d‘e resumen
necesarios para la N/D 12 compra NO NO N/A narrativo
rehabilitacion y élifas’ no
mantenimiento de P establece
caminos y calles. el nimero
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Orientada a . Propuesta
Factib - ) )

le Justificacion de mejora

de la meta

Nivel del f Nombre del Unidad de . L : - .
Resumen narrativo Justificacion impulsar el Justificacion

desempefio

Objetivo Indicador medida

Adquisicion y de
< Facturas, L
colocacioén de 6rdenes de actividades
C3 | materiales para el N/D 1 NO NO N/A , después
= compra,

mantenimiento de . del verbo

e P pélizas
edificios publicos. en

infinitivo.

Elaborar y aplicar géor)é(ejcéz
C4 | proyecto de red de N/D 1 NO NO N/A

: P drenaje
drenaje sanitario. naj
sanitario

. Proyecto
Elaborar y aplicar de red de

C5 | proyecto de red de N/D 3 NO NO N/A

agua
agua potable. potable

Elaborar proyecto
de construccioén de
obra de N/D 2 Contrato NO NO N/A
infraestructura
escolar.
Adquisicion de
materiales para
para el
C6 | mantenimiento de
la infraestructura
escolar.
Acciones de
colocacion de
materiales para el
mantenimiento de
infraestructura
escolar.
Elaborar programa
de capacitaciones
al recurso humano
dedicado a la
planeacién,
programacion,
ejecucion 'y
evaluacion de los
C7 | recursos de obra N/D 1
publica, para
eliminar las
observaciones
por incumplimiento
de las normas de
operacion de los
fondos estatales y
federales.
Elaborar proyecto Los Considerar
C8 | de construccion de N/D 1 Contrato NO indicadores NO N/A la
techos firmes. El formato de establecidos formulacion
Elaborar proyecto Programa no permiten de metas
C9 | de construccion de N/D 1 Contrato | presupuestari NO medir el NO N/A implementa
pisos firmes. o del avance de ndo de
Elaborar acciones municipio cada forma
de recoleccion de N/D 12 Contrato | solo NO actividad. NO N/A correcta la
basura. considera Las fichas Metodologi
Adquirir materiales, unidad de técnicas de a de Marco
C10 | herramientas, Facturas, | medida para indicadores, Légico
equipo de ordenes de | las no incluyen (MML), con
p?ougccic’)n de N/D 1 compra, | actividades. NO los datos de O e el fin de
personal para el pélizas las que las
area de servicios actividades. actividades
N

N/D 2 CFDI NO NO N/A

N/D 2 CFDI NO NO N/A

Programaci
on de
capacitacio
nes

NO NO N/A

Actividades
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Orientada a . Propuesta
Factib - ) )

le Justificacion de mejora

de la meta

Nivel del . Nombre del Unidad de . .. : - L,
A Resumen narrativo . X Justificacion impulsar el Justificacion
Objetivo Indicador medida o
desempefio

municipales. se formulen
con la
sintaxis
correcta,
debido a
que el
Efectua_r _ ,Facturas, resumen
mant,er_nmlento N/D 3 ordenes de NO NO N/A narrativo
mecanico de compra, no
vehiculos. pélizas establece
Obras y acciones sl numero
en el rubro de N/D 1 Programa NO NO N/A e
Electrificaciones. actmdagIes
, después
Adquirir mobiliario Requisicion del verbo
de oficina y equipo N/D 1 esy NO NO N/A en
informatico. facturas infinitivo.
Pagar el sueldo
C11 | correspondiente al N/D 24 Noéminas NO NO N/A

personal activo.
Elaborar y ejecutar
proyecto de
construccion de
Muros Firmes.
Elaborar y ejecutar
proyecto de

C13 | construccion de N/D 1 Contratos NO NO N/A
Sanitarios con
Biodigestores.
Fuente: Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Obras Publicas Municipales" 2022.
Notas:

N/D: Dato no disponible.

Hallazgo

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas considerando los
plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas a medir el
desempeiio debido a que permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

N/D 2 Contratos NO NO N/A

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.
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ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

c) Participaciéon Social, Transparenciay Rendicion de cuentas

9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, que permita generar informacion util y justificativa que

permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de
cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta:

Si

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Nivel de Respuesta:

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Grado de conocimiento de los servidores publicos responsables del manejo del fondo evaluado.

Para verificar el grado de conocimiento de los servidores publicos que intervienen en los procesos
del FORTAMUN, se aplicé un cuestionario de evaluaciébn de conocimientos normativos a los

servidores publicos que muestran los siguientes resultados:

De todos servidores publicos municipales que intervienen en los procesos de gestion del
FORTAMUN que fueron evaluados, el Titular de la Unidad de Transparencia es el que tiene
mayor conocimiento, por otra parte, el subdirector de Obras, Juan Carlos Moreno Altamirano

obtuvo el puntaje méas bajo de todos.

Calificaciones de los servidores publicos evaluados

ULISES HUERTA MARTINEZ
SUPERVISOR DE OBRAS

LUIS ENRIQUE CASTILLO AGUIRRE
ENCARGADO DE INGRESOS

JUAN CARLOS MORENO ALTAMIRANO
SUPERVISOR DE OBRAS

JUAN CALOS HERNANDEZ ORTIZ
ENCARGADO DE EGRESOS

JOSE CARLOS LUNA CORTEZ
DIRECTOR DE ADQUISICIONES

EUSTACIO BRAVO ARCIGA
CONTRALOR MUNICIPAL

BULMARO GOMEZ TORRES
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS

ALEN ADAIR TRUJILLO HERNANDEZ
TESORERO MUNICIPAL

ALAIN YUBAL RAMIREZ SALDANA
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

0.00

6.38
6.32
3.19
7.11
7.65

8.28

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00

El conocimiento normativo del personal que opera el fondo, se encuentra dividido en un 78%
por servidores publicos que cuentan con conocimiento bajo y el restante 22% cuenta con
conocimiento medio, respecto de la normatividad necesaria para la planeacién, programacion,
asignacion, ejecucion y atencién de la fiscalizacion de los recursos del fondo. Asimismo, de la
normatividad aplicable, se encuentra publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia la

Privada Juan de la Barrera no.70
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. J MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Egresos del Estado de Puebla
(fraccion | del articulo 77 de la LTAIPEP).

Nivel de Conocimiento de los servidores publicos

m Bajo 1-6.9
= Medio 7-8.5
Alto 8.6-10

Normatividad publicada en el sitio web oficial.
En el ejercicio fiscal evaluado, el Municipio publicd en su portal oficial de internet el marco
normativo federal y estatal, que regula la aplicacién del fondo evaluado. En la siguiente tabla se
analiza la normatividad aplicable al FORTAMUN, la identificacion de la normatividad aplicable
por parte de los servidores publicos evaluados, de acuerdo a los resultados de sus
cuestionarios, asi como la normatividad publicada en el sitio web oficial del Municipio:

Identificado por los servidores publicos evaluados en la . -
Publicado en el sitio

web del Municipio

NUm pregunta 2 del cuestionario para las evaluaciones FISM y Normatividad
FORTAMUN 2022

Alain Yubal Ramirez Saldafia
Titular de la Unidad de Transparencia v
Alen Adair Trujillo Hernandez X
Tesorero Municipal
Bulmaro Gomez Torres
Director de Obras Publicas v
Eustacio Bravo Arciga X
Contralor Municipal
1 Juan Calos Hernandez Ortiz Ley de Coordinacion S|
Encargado de Egresos v Fiscal
Juan Carlos Moreno Altamirano X
Supervisor de Obras
José Carlos Luna Cortez
Director de Adquisiciones v
Luis Enrique Castillo Aguirre X
Encargado de Ingresos
Ulises Huerta Martinez
Supervisor de Obras v
2 Alain Yubal Ramirez Saldafia Ley General de si
Titular de la Unidad de Transparencia v Contabilidad
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Identificado por los servidores publicos evaluados en la . -
Publicado en el sitio

web del Municipio

NUm pregunta 2 del cuestionario para las evaluaciones FISM y Normatividad
FORTAMUN 2022

Alen Adair Trujillo Hernandez X Gubernamental
Tesorero Municipal
Bulmaro Gomez Torres X
Director de Obras Publicas
Eustacio Bravo Arciga X
Contralor Municipal
Juan Calos Hernandez Ortiz X
Encargado de Egresos
Juan Carlos Moreno Altamirano X
Supervisor de Obras
José Carlos Luna Cortez
Director de Adquisiciones v
Luis Enrique Castillo Aguirre X
Encargado de Ingresos
Ulises Huerta Martinez X
Supervisor de Obras
Alain Yubal Ramirez Saldafa
Titular de la Unidad de Transparencia B
Alen Adair Trujillo Hernandez X
Tesorero Municipal
Bulmaro Gomez Torres X
Director de Obras Publicas
Eustacio Bravo Arciga X
Contralor Municipal
Ley Federal de
3 Juan Calos Hernandez Ortiz X Presupuesto y NO
Encargado de Egresos Responsabilidad
Hacendaria
Juan Carlos Moreno Altamirano X
Supervisor de Obras
José Carlos Luna Cortez
Director de Adquisiciones v
Luis Enrique Castillo Aguirre X
Encargado de Ingresos
Ulises Huerta Martinez X
Supervisor de Obras
Alain Yubal Ramirez SaldafaTitular de la Unidad de
Transparencia v
Alen Adair Trujillo Hernandez X Ley de Coordinacién
4 Tesorero Municipal Hacendaria para el s
Bulmaro Gémez Torres Estado de Puebla y sus
Director de Obras Publicas X Municipios
Eustacio Bravo Arciga X
Contralor Municipal
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ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Identificado por los servidores publicos evaluados en la . -
Publicado en el sitio

web del Municipio

NUm pregunta 2 del cuestionario para las evaluaciones FISM y Normatividad
FORTAMUN 2022

Juan Calos Hernandez Ortiz

Encargado de Egresos X
Juan Carlos Moreno Altamirano X
Supervisor de Obras

José Carlos Luna Cortez X
Director de Adquisiciones

Luis Enrique Castillo Aguirre X
Encargado de Ingresos

Ulises Huerta Martinez
Supervisor de Obras v
Alain Yubal Ramirez Saldafia
Titular de la Unidad de Transparencia v
Alen Adair Trujillo Hernandez X
Tesorero Municipal

Bulmaro Gomez Torres
Director de Obras Publicas v
Eustacio Bravo Arciga X

Contralor Municipal

Ley de Obra Publica'y
Juan Calos Hernandez Ortiz Servicios Relacionados

5 Encargado de Egresos v con las Mismas para el St
X Estado de Puebla
Juan Carlos Moreno Altamirano X
Supervisor de Obras
José Carlos Luna Cortez X
Director de Adquisiciones
Luis Enrique Castillo Aguirre
Encargado de Ingresos v
Ulises Huerta Martinez X
Supervisor de Obras
Alain Yubal Ramirez Saldafia
Titular de la Unidad de Transparencia v
Alen Adair Trujillo Hernandez X
Tesorero Municipal
Bulmaro Gomez Torres X
Director de Obras Publicas Reglamento de la Ley de
- . Obras Publicas y
6 CE:l(J)rsﬁgllgr Municioal EIEYD AT X Servicios Relacionados Sl
P con las Mismas para el
Juan Calos Hernandez Ortiz > Estado de Puebla

Encargado de Egresos

Juan Carlos Moreno Altamirano
Supervisor de Obras

José Carlos Luna Cortez
Director de Adquisiciones
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Identificado por los servidores publicos evaluados en la . -
Publicado en el sitio

web del Municipio

NUm pregunta 2 del cuestionario para las evaluaciones FISM y Normatividad
FORTAMUN 2022

Luis Enrique Castillo Aguirre X
Encargado de Ingresos
Ulises Huerta Martinez
Supervisor de Obras v
Alain Yubal Ramirez SaldafiaTitular de la Unidad de
Transparencia v
Alen Adair Trujillo Hernandez X
Tesorero Municipal
Bulmaro Goémez Torres X
Director de Obras Publicas
Eustacio Bravo Arciga X
Contralor Municipal Ley de Adquisiciones,
. . Arrendamientos y
7 \I]Elﬁligr ado de Ecarlgssos gielandez Ortiz v Servicios del Sector Sl
9 9 Publico Estatal y
Juan Carlos Moreno Altamirano X Municipal.
Supervisor de Obras
José Carlos Luna Cortez X
Director de Adquisiciones
Luis Enrique Castillo Aguirre
Encargado de Ingresos v
Ulises Huerta Martinez
Supervisor de Obras v
Alain Yubal Ramirez Saldafia
Titular de la Unidad de Transparencia v
Alen Adair Trujillo Hernandez X
Tesorero Municipal
Bulmaro Gomez Torres
Director de Obras Publicas v
Eustacio Bravo Arciga X
Contralor Municipal
p . Ley de Egresos del
8 é%?:gr ado de é: arle(:);os i BT el Sl + | Estado de Puebla para el Sl
9 9 Ejercicio Fiscal 2022
Juan Carlos Moreno Altamirano X
Supervisor de Obras
José Carlos Luna Cortez X
Director de Adquisiciones
Luis Enrique Castillo Aguirre X
Encargado de Ingresos
Ulises Huerta Martinez
Supervisor de Obras v
9 Alain Yubal Ramirez Saldafia X Ley de Planeacion para el S|
Titular de la Unidad de Transparencia Desarrollo del Estado de
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ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Identificado por los servidores publicos evaluados en la . -
Publicado en el sitio

web del Municipio

NUm pregunta 2 del cuestionario para las evaluaciones FISM y Normatividad
FORTAMUN 2022

Alen Adair Trujillo Hernandez X Puebla
Tesorero Municipal
Bulmaro Gomez Torres X
Director de Obras Publicas
Eustacio Bravo Arciga X
Contralor Municipal
Juan Calos Hernandez Ortiz X
Encargado de Egresos
Juan Carlos Moreno Altamirano X
Supervisor de Obras
José Carlos Luna Cortez X
Director de Adquisiciones
Luis Enrique Castillo Aguirre X
Encargado de Ingresos
Ulises Huerta Martinez X
Supervisor de Obras
Alain Yubal Ramirez SaldafaTitular de la Unidad de X
Transparencia
Alen Adair Truijillo Hernandez X
Tesorero Municipal
Bulmaro Gomez Torres X
Director de Obras Publicas
Eustacio Bravo Arciga X
Contralor Municipal :
Ley de Transparencia y
10 Juan Calos Hernandez Ortiz 4 Acceso a la informacion S|
Encargado de Egresos Publica del Estado de
- Puebla
Juan Carlos Moreno Altamirano X
Supervisor de Obras
José Carlos Luna Cortez 4
Director de Adquisiciones
Luis Enrique Castillo Aguirre X
Encargado de Ingresos
Ulises Huerta Martinez
Supervisor de Obras v
Fuente: Plataforma Nacional de Transparencia https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-

web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa.

Hallazgo

El Municipio si publicé el Municipio publicé en su portal oficial de internet el marco normativo
federal y estatal, que regula la aplicacién del fondo evaluado.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Derivado de que el nivel de conocimiento de la normatividad en los servidores publicos
principales responsables del manejo del fondo no alcanza un promedio, intermedio de
conocimientos, se identifica un aspecto susceptible de mejora, el cual seria difundir la
normatividad aplicable entre los servidores publicos con promedio mas bajo, asi como brindar
capacitaciones y/o talleres del marco normativo vigente, para el fortalecimiento de las areas y
una mejora en la eficiencia del desempefio laboral de los servidores publicos que operan el
fondo. Ademas de publicar la normatividad federal, estatal y municipal que falta en la
plataforma nacional de transparencia.

10.El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar
y dar trdmite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto

de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado,
para el beneficio de su comunidad.

Elementos Cumplimiento
Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacion
a) atil para identificar al tipo de poblacion y localidad para la que se S|
solicita el apoyo.
El formato se encuentra aprobado por el 6rgano colegiado y/o
b) incluido en un manual de procedimientos o lineamiento NO
respectivo.
c) Estan disponibles para la poblacién obijetivo. NO
d) Estan apegados al documento normativo del programa. NO
Respuesta: !
_ _ “Se consideran al menos una de las
Nivel de ), Ponderacién caracteristicas establecidas en los incisos de
Respuesta: esta pregunta”.

Justificacion:

Dentro de los procedimientos del Municipio de San Sebastian Tlacotepec no se considera
alguno que describa en especifico como recibir, registrar y brindar atencion a las solicitudes de
apoyo por parte de los ciudadanos, y en referencia a respuestas de preguntas anteriores, se
identific6 que el Municipio no tiene una metodologia para determinar la poblacién potencial y
objetivo de los recursos del fondo, por lo que no corresponden a las particularidades de la
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ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

poblacion objetivo; no obstante el Municipio si cuenta con un formato definido para las
solicitudes de obra.

SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA. A 3 DE MAYO DE 2022

C. RAYMUNDO ATANACIO ARCIGA
PRESIDENTE MUNICIPAL DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA.
PRESENTE

EL QUE SUSCRIBE C. PATRICIO NORIEGA GARRIDO, VECINO DE LA LOCALIDAD DE ZACATEPEC DE
BRAVO, Y PRESIDENTE DEL COMITE DE OBRA, POR MEDIO DEL PRESENTE RECIBA UN CORDIAL
SALUDO, Y AL MISMO TIEMPO APROVECHO LA OCASION PARA AGRADECER A USTED A NOMBRE
DEL COMITE DE OBRA Y DE LA COMUNIDAD LA REALIZACION DE LA OBRA CONSTRUCCION DE
EXPLANADA SOCIOCULTURAL EN EL CENTRO DE LA LOCALIDAD DE ZACATEPEC DE BRAVO
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA.

SIN OTRO PARTICULAR, QUEDO DE USTED COMO SU SEGURO SERVIDOR.

ATENTAMENTE.

C. PATRICIO NORIEGA GARRIDO

Fuente: Imagen extraida del expediente de la Obra “Construccion de explanada sociocultural en el centro de la localidad
de Zacatepec de Bravo perteneciente al Municipio de San Sebastian Tlacotepec, FORTAMUN-DF.

Hallazgo

El Municipio cuenta con un formato definido para las solicitudes de apoyo, en el cual se
identifica la localidad para la que se solicita el apoyo.

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio no cuenta con un procedimiento definido por el departamento de obras publicas
u otro departamento que describa paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de apoyo
recibidas por parte de la ciudadania del Municipio.

11.El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia

especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento
a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la NO
planeacién sobre la ejecucion de los proyectos del fondo.
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La informacién correspondiente a los informes trimestrales
b) reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del Sl
Programa Presupuestario del fondo evaluado.
Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio
c) realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como Sl
la atencién de los ASM que derivan de esta.
d) Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de NO
participacion ciudadana implementados.
Respuesta: S
. “‘Se consideran al menos dos de las
Nivel de o  Ponderacién caracteristicas establecidas en los incisos de
Respuesta: esta pregunta’.

Justificacion:

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec actualmente cuenta con la pagina de internet
oficial https://www.sansebastian.gob.mx/, dicha pégina se vincula directamente con la
Plataforma Nacional de Transparencia, donde el Municipio sube la informacion
correspondiente a los articulos 74, 77, 78 y 83 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pudblica del Estado de Puebla, derivado de la revision se identificé lo siguiente:

Caracteristicas a considerar Respuesta Especificacion de la respuesta

El municipio cuenta con pagina de
internet y contiene la planeacién
sobre la ejecucion de los proyectos

El Municipio no publico en su portal oficial de
No internet la planeacion sobre la ejecucion de los
proyectos del fondo.

del fondo.
b. La informacién correspondiente Los informes trimestrales reportados en el SRFT
a los informes trimestrales y los informes del cumplimiento del Programa
reportados en el SRFT y los S Presupuestario del fondo evaluado, se
informes del cumplimiento del encuentran publicados en la pagina electronica
Programa Presupuestario del fondo oficial del Municipio cumpliendo el articulo 75 de
evaluado. la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Los resultados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo evaluado de ejercicios
C. Los resultados de las anteriores, asi como la atencién de los ASM que
evaluaciones  externas de derivan de esta fueron publicados en la péagina
desempefio realizadas al fondo Si web oficial del municipio, la informacion se puede
evgluado de ejercicios anteriores, consultar en el siguiente link:
asi como la atencion de los ASM https://www.sansebastiantlacotepec.org/i-

que derivan de esta. informacion-financiera-contable-original-difusion-

de-la-informacion-financiera/
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Caracteristicas a considerar Respuesta Especificacion de la respuesta

Mediante la revision del portal de transparencia
del Municipio, se detectd que en el ejercicio fiscal
No evaluado no publicé en el sitio web oficial los
resultados obtenidos de los mecanismos de
participacién ciudadana implementados.

d. Publicacion de los resultados
obtenidos de los mecanismos
participacion ciudadana
implementados.

Hallazgo

Los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del
Programa Presupuestario del fondo evaluado, se encuentran publicados en la pagina
electronica oficial del Municipio, asi como los resultados de las evaluaciones externas
realizadas al FORTAMUN de ejercicios anteriores.

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio no publico en su portal oficial de internet: la planeacion sobre la ejecucién de los
proyectos del fondo, los informes trimestrales reportados en el SRFT, los informes del
cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado, y los resultados obtenidos de
los mecanismos de participacion ciudadana implementados.

12.Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan de Desarrollo Municipal, ¢se disefié e integr6 un Programa

Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno
0 mas Programas Presupuestarios?:

Elementos Cumplimiento

Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, S|

3) afo base y unidad de medida.

Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y

b) tienen: Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método Sl
de célculo, meta del indicador.
c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. SI

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y
cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Si

SI

Respuesta:
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“Se consideran todas las caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta”.

Nivel de

Cuatro Ponderacion

Respuesta:
Justificacion:
Las metas de indicadores de la MIR deben permitir establecer limites o niveles maximos de logro,
comunicar el nivel de desempefio esperado por el Municipio, y enfocarlo hacia la mejora. Al
establecer metas, se debe:
» Asegurar que son cuantificables (deben contar con unidad de medida).
> Asegurar que estadn directamente relacionadas con el objetivo (orientadas a medir el
desempenio).
> Debe ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plazos y a los
recursos humanos y financieros que involucran.
» Implementar el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y
darle seguimiento (valores anteriores del indicador segun su frecuencia de medicién).
En el Programa Presupuestario “Obras Publicas Municipales” se identifica el cumplimiento de
los incisos a, b, ¢ y d, porque se hace mencion de las areas responsables del Programa
presupuestario, las metas de los indicadores cuentan con un nombre, denominacion y afio base
adecuados, la unidad de medida es coherente y adecuada para lo que se sefiala que medira el

indicador, estan orientadas a medir el desempefio y son factibles de alcanzar considerando los
plazos, los recursos humanos y financieros disponibles. Lo anterior est4 analizado a detalle en el

9

ANEXO 7:
Orienta
’ N B Unidad : Ee e Tyt Propuesta
Nivel del ] del Fmevafl 2 impuls | Justificaci A Frmcevafl -
- Resumen narrativo - de Justificacion 2 Justificacion | de mejora
Objetivo Indicado medida ar el on de la meta
r desem
pefio
El indicador
Contribuir a A pesar de esta
Proporcionar no haber sido orientado a Es factible de
servicios publicos de . elaborado mejorar los alcanzar,

. Porcentaj ; . Elaborar
calidad y asegurar su ede bajo la MML, resultados considerando indicadores
mejora continua en . el indicador el los plazos
berj1eficio de la ampliacio Reporte permite iympacto del el P g conforme a

. ” n n de de Obras s la
Fin poblacién mediante la infraestru 100% y verificar los Sl programa Sl | presupuesto Metodolog
aphgauo_n de ctura acciones efegtos a! estar asignado, sin a de Marco
equipamiento e sociales y directament embargo, el L
. urbanay P - Laégico
infraestructura basica econémicos a e indicador no (MML)
urbana y basica para ’ los que relacionado fue elaborado ’
detonar el desarrollo contribuye el con el bajo la MML.
del Municipio. programa. objetivo del
Fin.
A pesar de Es factible de
1. La_\ a_\dmlnlstrauon Porcentaj no haber sido El indicador alcaqzar, Elaborar
municipal dota al ede elaborado esta considerando indicadores
me:, gg:sl?rlgc?l?rfbésica dotacion Reporte Eﬂgdﬁxj'\g:ﬂ directament Lcis plazos y conforme a
Propdsito | necesaria para de 100% de Obras hace posible Sl € S| | presupuesto la
infraestru y e relacionado ; .| Metodologi
cond
municipal y de las basica una objetivo del indicac?or no Lodice
comunidades. necesaria problematica Propositgg fue elaborado (LA
concreta. bajo la MML.
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Meta

Unidad
de
medida

Justificacion

Orienta

daa
impuls
ar el

desem
pefio

Justificaci
on

Facti
ble

Justificacion

Propuesta
de mejora
de la meta

A pesar de Es factible de
no haber sido El indicador alcanzar,
elaborado esta considerando ilildail;grdag res
Porcentaj Proyecto | bajo la MML, directament los plazos y conforme a
Componen Calles y Caminos en |e de / el indicador e el a
tg 1 zonas de atencion calles 100% | Programa | permite Sl relacionado S| | presupuesto Metodoloai
prioritaria construidas | construid cion verificar la con el asignado, sin ade Mar(?o
as de Obra | satisfaccion objetivo del embargo el Loaico
con las obras Component indicador no (M%\]/IL)
y acciones e. fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
Porcentai A pesar de Es factible de
! no haber sido El indicador alcanzar,
ede p . Elaborar
mantenim elaborado esta considerando indicadores
. . Proyecto | bajo la MML, directament los plazos 'y
Mantenimiento y ientoy | el indicador A el conforme a
Componen | mejoramiento a calles | rehabilita . . . la
: g 100% | Planeacio | permite Sl relacionado S| | presupuesto .
te 2 y caminos del cion de ificar | | ianado. si Metodologi
Municipio callesy n Ve T asignado, Sin | 5 ye Marco
- de Obra | satisfaccion objetivo del embargo el Loaico
con las obras Component indicador no 9
del - f laborad (MML).
Municipio y acciones e. ue elaborado
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido El indicador alcanzar, Elaborar
Porcentai elaborado esta considerando indicadores
ede ! Proyecto | bajo la MML, directament los plazos y conforme a
Componen '\"?‘r.‘t.e”'m',e”FOs &l mantenim / R el lnd_lcador . el la
te 3 edificios publicos iento de 100% | Planeacio | permite Sl relacionado S| | presupuesto Metodoloai
efectuados i n verificar la con el asignado, sin 9
edificios . o - a de Marco
ablicos de Obra | satisfaccion objetivo del embargo el L6aico
p con las obras Component indicador no (M%\]/IL)
y acciones e. fue elaborado :
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido El indicador alcanzar, Elaborar
Porcentaj elaborado esta considerando indicadores
e de Proyecto | bajo la MML, directament los plazos y conforme a
. construcc / el indicador e el
Componen | Red de drenaje o by " ] la
te 4 sanitario construida i6n de 100% | Planeacio | permite Sl relacionado Sl | presupuesto Metodologi
red de n verificar la con el asignado, sin ade Marcgo
drenaje de Obra | satisfaccion objetivo del embargo el L6aico
sanitario con las obras Component indicador no (M%\]/IL)
y acciones e. fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido El indicador alcanzar, Elaborar
Porcentaj elaborado esta considerando imdisadares
e de Proyecto | bajo la MML, directament los plazos y conforme a
construcc / el indicador e el
Componen | Redes de agua = L . . la
. i6n de 100% | Planeacio | permite Sl relacionado Sl | presupuesto o
te5 potable construidas b - - Metodologi
redes de n verificar la con el asignado, sin a de Marco
agua de Obra | satisfaccion objetivo del embargo el Lbaico
potable con las obras Component indicador no (M‘i:\]/IL)
y acciones e. fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
™~
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Objetivo
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Nombre
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Indicado
r

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Unidad
de
medida

Justificacion

Orienta
daa
impuls
ar el
desem
pefio

Justificaci
on

Facti
ble

Justificacion

Propuesta
de mejora
de la meta

A pesar de Es factible de
no haber sido El indicador alcanzar
. ! Elaborar
. elaborado esta considerando | .- .
zc()jr;:entaj Proyecto | bajo la MML, directament los plazos y 'Cnodr:?;?r?;eas
Componen Obras de obras en s/ el indicador e el a
tg 6 infraestructura en escuelas 100% | Planeacio | permite Sl relacionado S| | presupuesto Metodoloai
escuelas efectuadas efectuada n de verificar la con el asignado, sin ade Mar(?o
s Obra satisfaccion objetivo del embargo el Loaico
con las obras Component indicador no (M%\]/IL)
y acciones e. fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
Porcentaj A pesar de Es factible de
ede Facturas | M© haber sido El |r)d|cador alcar}zar, Elaborar
" elaborado esta considerando | .~ .
capacitac y ; 3 indicadores
iones requisicio bajo la MML, directament los plazos y conforme a
Componen Acciones de brindadas %es/ el indicador e el a
P capacitacion del 100% permite Sl relacionado S| | presupuesto .
te? personal 3 Programa verificar la con el asignado, sin Metodologf
ersonal anual de . > ”— ' a de Marco
P . satisfaccion objetivo del embargo el P
del capacitac - Légico
5 . con las obras Component indicador no
ayuntami iones 3 (MML).
ento y acciones e. fue elaborado
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
Porcentai no haber sido El indicador alcanzar, Elaborar
e de ! elaborado esta considerando indicadores
obras de Proyecto | bajo la MML, directament los plazos y conforme a
Componen Obras de techos techos / el indicador e el a
tg 8 firmes en viviendas firmes en 100% | Planeaci6 | permite Sl relacionado S| | presupuesto Metodoloai
efectuada viviendas n verificar la con el asignado, sin ade Marcgo
efectuada de Obra | satisfaccion objetivo del embargo el L6aico
s con las obras Component indicador no (M%\]/IL)
y acciones e. fue elaborado :
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
no haber sido El indicador alcanzar, Elaborar
Porcentaj elaborado esta considerando indicadores
e de Proyecto | bajo la MML, directament los plazos y conforme a
Componen Obras de pisos firmes | obras de s/ el indicador e el a
tgg en viviendas pisos 100% | Planeacio | permite Sl relacionado Sl | presupuesto Metodoloai
efectuada firmes en n verificar la con el asignado, sin ade Margo
viviendas de Obra | satisfaccion objetivo del embargo el L6aico
efectuada con las obras Component indicador no (M%\]/IL)
y acciones e. fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
. A pesar de Es factible de
Porcentaj no haber sido El indicador alcanzar,
ede Reportes . . Elaborar
- elaborado esta considerando | .~ .
SEIvIcios / bajo la MML directament los plazos jicleadates
Servicios Municipales | municipal Relacion el {ndicador ’ e el P Y conforme a
Componen | prestados a la es de Juntas ] . la
- . 100% L permite Sl relacionado Sl | presupuesto -
te 10 poblacion del brindados auxiliares verificar la con el asignado, sin Metodologi
Municipio alas . Y | satisfaccion objetivo del embargo el afig haca
comunida Rancheri s Légico
con las obras Component indicador no
des del as ] (MML).
municipio y acciones e. fug elaborado
realizadas. bajo la MML.
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Nivel del

Objetivo

Resumen narrativo

Nombre
del
Indicado
r

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Unidad
de
medida

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Justificacion

Orienta
daa
impuls
ar el
desem
pefio

Justificaci
on

Justificacion

Propuesta
de mejora
de la meta

A pesar de Es factible de
no haber sido El indicador alcanzar
. e ! Elaborar
Porcentaj elqborado esta considerando indicadores
bajo la MML, directament los plazos y
. e de . T conforme a
Componen Porcentgje de pago pago de ; Nomina/ | el |nd_|cador e el a
te 11 de plantilla de plantilla 100% | Presupue permite Sl relacionado Sl presupuesto Metodolog
persona sto verificar la con el asignado, sin
de b - L a de Marco
satisfaccion objetivo del embargo el P
personal - Ldgico
con las obras Component indicador no (MML)
y acciones e. fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
A pesar de Es factible de
Porcentaj no haber sido El indicador alcanzar, Elaborar
ede Expedien | elaborado esta considerando indicadores
obras de te de bajo la MML, directament los plazos y conforme a
Componen Obras de muros pisos Obra el indicador e el a
tep12 firmes en viviendas muros 100% | Publica/ | permite Sl relacionado S| | presupuesto Metodoloai
efectuadas firmes en Programa | verificar la con el asignado, sin ade Margo
viviendas cién de | satisfaccion objetivo del embargo el L6aico
efectuada Obra con las obras Component indicador no (M%\]/IL)
S y acciones e. fue elaborado ’
realizadas. bajo la MML.
Porcentai A pesar de Es factible de
! no haber sido El indicador alcanzar,
ede . p . Elaborar
Expedien | elaborado esta considerando | .~ .
obras de 5 3 indicadores
sanitarios te de bajo la MML, directament los plazos y conforme a
Obras de sanitarios Obra el indicador e el
Componen S con g " " la
con biodigestores en o 100% | Publica/ | permite Sl relacionado Sl | presupuesto .
te 13 o biodigest e - - Metodologi
viviendas efectuadas ores en Programa | verificar la con el asignado, sin a de Marco
L cion de | satisfaccion objetivo del embargo el Py
viviendas - Logico
Obra con las obras Component indicador no
efectuada ] (MML).
s y acciones e. fue elaborado
realizadas. bajo la MML.
Elaborar y aplicar proyecto Considerar
proyecto de de la
C1 construccion de N/D 4 cqpstrucc NO NO N/A formulacion
i6n de de metas
calles. Los )
calles o implementa
— indicadores ndo de
Arren_dar maquinaria Facturas, establecido forma
y equipo de érdenes | El formato de sno
transporte para el P it correcta la
o N/D 12 de rograma NO | permiten NO N/A Metodologi
mantenimiento y compra, | Presupuestari medir el etodologi
0 rehabilitacion de i del d a de Marco
) A po“zas 0 de avance de L6gi
o calles y caminos. i ogico
<t municipio cada (MML), con
k=l o solo actividad. .
2 Adquirir insumos Facturas, | considera Las fichas el fin de
2 o indispen_s_abl_gs para ordenes | ,nidad de técnicas de ggt?vliadsades
la rehat?lllt_amon y N/D 12 de medida para NO indicadores NO N/A
mantenimiento de compra, | |as no se formulen
caminos y calles. pélizas | actividades incluyen los el el
. datos de sintaxis
Adquirir combustibles correcta,
lubricantes Facturas, las debido a
ﬁecesarios para la ordenes actividades. que el
rehabilitacion y N/D 12 cor?we ra NO NO N/A resumen
mantenimiento de (’)Iigas’ narrativo
caminos y calles. P no
(@)
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Orienta
Nombre " daa
Nivel del . del Ul Y, impuls | Justificaci | Facti e Propugsta
o Resumen narrativo : Meta de Justificacion z Justificacion | de mejora
Objetivo Indicado ; ar el on ble
medida de la meta
r desem
pefio
Adquisicion y Facturas, establece
colocacion de ordenes el nimero
C3 | materiales para el N/D 1 de NO NO N/A de
mantenimiento de compra, actividades
edificios publicos. pdlizas , después
del verbo
Elaborar y aplicar (';;%Zcéz en
C4 | proyecto de red de N/D 1 drenaie NO NO N/A infinitivo.
drenaje sanitario. naye
sanitario
El . Proyecto
aborar y aplicar de red de
C5 | proyecto de red de N/D 3 agua NO NO N/A
agua potable. potable
Elaborar proyecto de
construccion de obra
de infraestructura N/D 2 Contrato NO NO N/A
escolar.
Adquisicion de
materiales para para
el mantenimiento de N/D 2 CFDI NO NO N/A
C6 | lainfraestructura
escolar.
Acciones de
colocacién de
materiales para el
mantenimiento de N/D 2 CFDI NO NO N/A
infraestructura
escolar.
Elaborar programa de
capacitaciones al
recurso humano
dedicado a la
planeacion,
programacion,
ejecuciéon y Programa
c7 evaluacion de los N/D 1 cién _de NO NO N/A
recursos de obra capacitac
publica, para eliminar iones
las observaciones
por incumplimiento
de las normas de
operacion de los
fondos estatales y
federales.
El formato de Los Considerar
Elaborar proyecto de Programa indicadores la
C8 | construccion de N/D 1 Contrato presupuestari NO establecido NO N/A formulacion
@ techos firmes. o del sno de metas
e municipio permiten implementa
.E Elaborar proyecto de solo medir el ndo de
= C9 | construccion de pisos N/D 1 Contrato | considera NO | avance de NO N/A forma
b firmes. unidad de cada correcta la
Elaborar acciones de medida para actividad. Metodologi
C10 | recoleccion de N/D 12 Contrato | las NO | Las fichas NO N/A a de Marco
basura. actividades.. técnicas de Légico
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ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Orienta
Nombre . daa
Nivel del . del Un(;dad ifi L. impuls | Justificaci | Facti ifi L. zropugsta
Objetivo Resumen narrativo efeesie Meta e Justificacion ol A ble Justificacion e mejora
medida de la meta
r desem
pefio
Adquirir materiales, indicadores (MML), con
herramientas, equipo I:)arg:eur:;l:’ , o el fin de
de proteccion de ) N/D 1 de NO incluyen los NO N/A que I_as
personal para el area compra datos de actividades
de servicios i ’ las se formulen
municipales. polizas actividades. con la
Facturas, sintaxis
Ef:r?ttgr?irmiento ordenes comrecta,
mecanico de N/D 3 de NO NO N/A debido a
vehiculos compra, que el
) pélizas resumen
narrativo
Obras y acciones en no
el rubro de N/D 1 Programa NO NO N/A establece
Electrificaciones. el nUmero
Adquirir mobiliario de Requisici ggtividades
oficina y equipo N/D 1 onesy NO NO N/A después
informatico. facturas del verbo
Pagar el sueldo en
C11 | correspondiente al N/D 24 Noéminas NO NO N/A infinitivo.
personal activo.
Elaborar y ejecutar
c12 | Proyectode N/D 2 | Contratos NO NO N/A
construccion de
Muros Firmes.
Elaborar y ejecutar
proyecto de
C13 | construccion de N/D 1 Contratos NO NO N/A
Sanitarios con
Biodigestores.
Fuente: Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Obras Pablicas Municipales" 2022.
Notas:
N/D: Dato no disponible.

Hallazgo

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas considerando los
plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estdn orientadas a medir el
desempeiio debido a que permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
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13.¢.El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los

objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de
forma periddica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?:

Elementos Cumplimiento

Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado
por el departamento que lo elabora y el superior jerarquico
a) donde se establezca el periodo de recopilacion de evidencia e
integracion de los reportes del Programa Presupuestario, asi
como de informar los resultados obtenidos.
Los reportes del Programa Presupuestario son periodicos, es S|
decir no son mayores a 3 meses.

Se generan documentos que permiten evidenciar que se
c) informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los

reportes y en su caso de las acciones.

Se integran documentos o0 evidencias con respecto del
d) cumplimiento del calendario o documento en los plazos SI

establecidos.

SI

b)

Sl

Respuesta: Si

“Se consideran todas las caracteristicas

Nivel de Ponderacion ; e ,,
establecidas en los incisos de esta pregunta’.

Respuesta: S

Justificacion:
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec hizo entrega de los siguientes documentos,
a través del requerimiento de informacién para elaborar la evaluacion:

1. El Municipio cuenta con un calendario donde se establece el periodo de
recopilacion de evidencia e integracion de los reportes del Programa
Presupuestario en el Programa Anual de Evaluaciones 2022.

2. El Municipio cuenta con informes de seguimiento y evaluacion al Programa
Presupuestario 2022, asi como su Cumplimiento final de Programa
Presupuestario 2022, por lo que el periodo de estos informes es trimestral.

Por ende se concluye que el Municipio genera los documentos que permiten
evidenciar que se informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes
trimestrales de los programas presupuestarios, ademas se integran las evidencias del
cumplimiento de los programas.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Hallazgo

El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al Programa
Presupuestario 2022, en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y
estos son dados a conocer de forma peridédica al superior jerarquico y/o entes
correspondientes

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.

14.¢La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas

con recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa
Presupuestario especifico o parcial, ¢;fueron reportadas a través del SRFT?:

Elementos Cumplimiento
a) Reporté un trimestre. S|
b) Reportaron dos Trimestres. S|
c) Reportaron tres Trimestres. S|
d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. S
Respuesta: S
Nivel de . o  PONderacion Considera  todas las ) caracteristicas
Respuesta: establecidas en la pregunta”.

Justificacion:

El sistema utilizado para realizar los reportes trimestrales es el Sistema de Recursos Federales
Transferidos, dentro de dicho sistema se conté con tres componentes para dar un seguimiento
puntual al ejercicio de los recursos federales transferidos, y el componente de Evaluaciones se
sigue llevando en el sistema de formato Unico (SFU). Para dar un adecuado seguimiento al
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, en los términos de lo
estipulado por la LFPRH, LCF y LGCG, resulta necesario identificar de forma clara los rubros en
gue se ejercen los recursos, para detallar los registros con base en la naturaleza de la informacion
reportada:

™
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

MODULOS DEL SRFT TRIMESTRE REPORTADO
| Componente| Permite conocer Informacién que registra 1 | 2 3 4 |
Se registra el avance fisico y
Destino del Informacion de | financiero, asi como la localizacion
; h SI Sl Sl Sl
gasto proyectos de todos los proyectos de inversion
financiados con recursos federales.
Se registra el avance financiero de
SRFT Ejercicio del Avance financiero la totalidgd de los programas, fondos S| S| sI S|
gasto o0 convenios, desagregado por
partida genérica.
Se registran las metas y avances de
Indicadores Resultados los indicadores de los Fondos de Sl Sl Sl Sl
Aportaciones Federales.

Hallazgo

El ayuntamiento cuenta con informacion completa y sellada sobre el ejercicio, destino y
resultados de los recursos del FORTAMUN en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos. A efecto de comprobar que se remitieron los reportes trimestrales del SRFT a
la instancia correspondiente, se recomienda seguir integrando los documentos para que

justifique el cumplimiento de la legislacion vigente.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.

15.¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar
gue las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron

con base al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y

calendarizacién para la ministraciéon durante el ejercicio fiscal

Elementos
Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan

a : )

) de acuerdo con el calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas
responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en

bases de datos y disponible en un sistema informatico.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. ‘ S|
Respuesta: >
Nivel de Cuatro | PONderacion Cumple con todas Ias” caracteristicas
Respuesta: establecidas en la pregunta”.

Justificacion:

El Municipio recibe las transferencias de los recursos mensualmente por partes iguales a través
del Estado, en el transcurso del ejercicio, de manera &gil y directa, sin mas limitaciones ni
restricciones, conforme al Articulo 32 de la Ley de Coordinacion Fiscal. Por obligacion, las
entidades entregan a sus respectivos municipios y demarcaciones territoriales, los recursos que
les corresponden conforme al calendario de enteros en que la Federacion lo haga a las
entidades. Dicho calendario se comunica a los gobiernos municipales y de las demarcaciones
territoriales por parte de los gobiernos de las entidades y se publica por estos ultimos a mas
tardar el dia 31 de enero de cada ejercicio fiscal, en su respectivo 6rgano de difusién oficial.

El Municipio proporcion6 informacion contable que permite verificar que los recursos fueron
transferidos al municipio, los CFDIS y los Estados de cuenta bancarios, muestran que durante el
ejercicio fiscal 2022, el Municipio percibi6é un total de $9,769,502.00.

MES PROGRAMADA SFA | REAL DE RECEPCION IMPORTE

Enero 8-Feb 8-Feb $814,125.17
Febrero 7-Mar 7-Mar $814,125.17
Marzo 7-Abr 7-Abr $814,125.17
Abril 6-May 6-May $814,125.17
Mayo 7-Jun 7-Jun $814,125.17
Junio 7-Jul 7-Jul $814,125.17
Julio 5-Ago 5-Ago $814,125.17
Agosto 7-Sep 7-Sep $814,125.17
Septiembre 7-Oct 7-Oct $814,125.17
Octubre 8-Nov 8-Nov $814,125.17
Noviembre 7-Dic 7-Dic $814,125.17
Diciembre 22-Dic 22-Dic $814,125.13
TOTAL $9,769,502.00

Hallazgo

El municipio cuenta con documentacion que demuestra que existen procedimientos de
planeacién de los recursos del fondo que permiten verificar que las transferencias de las
aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo con lo programado en el calendario de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas, el cual es del conocimiento de los servidores publicos
responsables del manejo del fondo.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

16.¢,De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones
ejecutadas con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los

resultados obtenidos en los siguientes rubros?

Respuesta: Si

Nivel de Respuesta: ' No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Conforme al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, se destinan a la satisfaccion
de los requerimientos del Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

De acuerdo a la informacion otorgada por el Municipio de San Sebastian Tlacotepec
se elaboro el siguiente tabulador, donde se muestran los porcentajes aplicados en el
Municipio y que se alinean con los objetivos del FORTAMUN:

- ., Obras/ Monto
Clasificacion . )
Acciones asignado
Pago de Obligaciones Financieras. 1 $787,648.00
Pago de derechos y aprovechamientos por
) 0 $0.00

conceptos de agua y descargas residuales.
Modernizacién de los sistemas de recaudacion. 0 $0.00
Mantenimiento de infraestructura. 4 $6,906,374.81
Seguridad publica. 7 $1,988,536.91
Otros 1 $217,384.00
Total 13 $9,899,943.72
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De acuerdo al tabulador anterior, se elabor6 la siguiente grafica de porcentajes y
montos, donde se muestran los porcentajes aplicados en el Municipio y que se
alinean con los objetivos del FORTAMUN.

Pago de

FO RTAM U N Obligaciones

Otros Financieras.

2% 8%
Modernizacion de

~_ /
_— los sistemas de
recaudacion.
0%
Pago de derechos y
aprovechamientos
por conceptos de

aguay descargas

- residuales.
Mantenimiento de 0%

infraestructura.
70%

Respecto a los resultados obtenidos por el fondo y los recursos asignados, en el
Municipio de San Sebastidn Tlacotepec, se aprecia que la inversion realizada, es
congruente con las necesidades identificadas en el Municipio, y mismas que se
alinean a los objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de Coordinacion

Fiscal.

Hallazgo

Los recursos asignados, el Municipio de San Sebastian Tlacotepec, guardan congruencia con
los objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.

17.¢.El municipio gener6 mecanismos de seguimiento que permite verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el
instrumento de planeacion municipal a través de la aplicacion de los recursos
del fondo evaluado?
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Elementos Cumplimiento
Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del )
a) programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo S|
evaluado.
Se integr6 el segundo informe trimestral de seguimiento del i
b) programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Si
evaluado.
Se integré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento _
c) del programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Si
fondo evaluado.
d) Se integr6 informe de cumplimiento final al programa Si
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.
Respuesta: >
Nivel de Ponderacion | considera todas las caracteristicas

Cuatro establecidas en la pregunta”.

Respuesta:

Justificacion:
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec hizo entrega de los siguientes documentos,
a través del requerimiento de informacion para elaborar la evaluacion:

1. El Municipio cuenta con un calendario donde se establece el periodo de
recopilacion de evidencia e integracion de los reportes del Programa
Presupuestario en el Programa Anual de Evaluaciones 2022.

2. El Municipio cuenta con informes de seguimiento y evaluacion al Programa
Presupuestario 2022, asi como su Cumplimiento final de Programa
Presupuestario 2022, por lo que el periodo de estos informes es trimestral.

Por ende se concluye que el Municipio genera los documentos que permiten
evidenciar que se informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes
trimestrales de los programas presupuestarios, ademas se integran las evidencias del
cumplimiento de los programas.

Hallazgo

El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al Programa
Presupuestario 2022, en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y
estos son dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o entes
correspondientes

Privada Juan de la Barrera no.70
Unidad Luis Cabrera Zacatlan, Puebla
CP. 73310

CEL. 797 123 04 10 - 797 110 93 64.
E mail: morenoasociados.ev@gmail.com

Pagina®




MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.

d) Programacién y seguimiento del cumplimiento del
programa

18.¢El municipio implementé la aplicacién de fichas técnicas de indicadores
para contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la

medicién, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa
presupuestario especifico o parcial del fondo evaluado?:

Respuesta: No

Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec, elabor6 fichas de indicadores de sus El Municipio
de San Sebastian Tlacotepec, no implemento la aplicacién de fichas de indicadores para medir
las acciones de sus programas, es importante mencionar que su elaboracion permite
establecer el conjunto de elementos que describen de manera sencilla las caracteristicas de un
indicador para su mejor comprension, interpretaciébn y como instrumento de transparencia al
hacer publica la forma en que se calculan los valores del indicador y comunicar los detalles
técnicos que facilitan su comprension, ademas de ser un aspecto importante para aplicar la
Metodologia de Marco Logico de manera correcta y se deben considerar sus elementos
minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion, tales como: la definicion, el método de
calculo, unidad de medida, linea base, metas y parametros de semaforizacion.

Hallazgo
Ninguno.
Aspectos Susceptibles de Mejora

@)
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Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio no elaboré fichas técnicas de indicadores de sus Programas, por lo que no
cuenta con las herramientas necesarias para el adecuado seguimiento y evaluacién de los
programas, tales como: la definicion, el método de calculo, unidad de medida, linea base,
metas y parametros de semaforizacion.

19.¢Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
resulto de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos

del fondo evaluado en las localidades que més lo requieren?

Respuesta: No
Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

La Metodologia de Marco LdOgico, es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacién por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y
la comunicacién entre las partes interesadas. La implementaciéon del Marco Logico contempla
dos etapas principales: la etapa de identificacion del problema y alternativas de solucion y la
etapa de planificaciébn, mismas que se desarrollan en un total de cinco pasos que se muestran

en la siguiente figura:

Matriz de
Indicadores para
Resultados

Planteamiento

del Problemay
Analisis de

Involucrados

R - N

ETAPA 1: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION ETAPA 2: PLANIFICACION

Analisis del Analisis de Analisis de
Problema Objetivos Alternativas

El primer paso consiste en la identificacién de un problema publico, los agentes involucrados vy el
grado de incidencia que tienen en el mismo.

El segundo paso se refiere a la elaboracion del Arbol del Problema, en él, se realiza un anélisis de
causalidad a fin de identificar el origen o causa raiz del problema planteado; mismo que permitira
dirigir adecuadamente los esfuerzos de las instituciones hacia su solucion.

En el tercer paso se elabora el Arbol de Objetivos, que es un diagrama que representa el
escenario contrario al observado en el Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

situaciones negativas y se expresan de manera positiva, quedando como objetivos o soluciones
viables.

El cuarto paso es el Andlisis de Alternativas, que implica un proceso de seleccion de la cadena de
causalidad que ofrezca la mejor solucion al problema planteado. Para esta etapa es importante
considerar: los recursos disponibles, escenarios adversos, el costo-beneficio, los riesgos sociales
y el factor tiempo, entre otros aspectos.

El quinto y ultimo paso culmina en la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), lo cual sintetiza los cuatro pasos anteriores.

Conforme a las etapas descritas anteriormente, los planteamientos de las problematicas
municipales si estan identificados en el diagnéstico del PMD 2021-2024 del Municipio de San
Sebastian Tlacotepec. Sin embargo, el Municipio no realiz6 los analisis de involucrados y los
analisis de problemas correspondientes, por lo que no se menciona ni cuantifica la poblacion

objetivo a atender.

Hallazgo

Ninguno.

Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio no elaboré los arboles de problemas del diagnostico del PMD, por lo que no se
cuantificaron las poblaciones potencial y objetivo a atender con la aplicacion de los recursos
del FORTAMUN.

e) Orientacion y medicion de resultados.

20.¢,Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo
evaluado que fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las

actividades proyectadas en el Programa Presupuestario?

Respuesta: No

Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Se realiz6 un andlisis al Programa Presupuestario “Obras Publicas Municipales”
donde el Municipio invirti6 los recursos del FORTAMUN vy los objetivos de sus
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
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componentes y actividades se encuentran alineados con los objetivos del fondo. Sin
embargo, con el fin de determinar si las acciones plasmadas en el documento
coinciden con las acciones establecidas en el SRFT, se revisaron las variables de
cada indicador y las actividades del PP, las cuales no coinciden con los proyectos y/o
acciones de obras del SRFT, debido a que se consideran 13 proyectos y en el
Programa Presupuestario no especifica en las actividades la cantidad de proyectos a
realizar en el ejercicio, pese a que conforme a la Metodologia de Marco Logico la
Sintaxis recomendable del Resumen narrativo de las actividades es la siguiente:

Ejemplo:

Verbo en infinitivo Complemento

* programa de
ordenamiento de
transporte publico.

« Actualizar

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Curso Taller Cumplimiento del Programa Presupuestario
2018 impartido por la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Hallazgo

Ninguno.

Aspectos Susceptibles de Mejora

La ejecucién de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide con las
acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del fondo.

21.¢:El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de

los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con
la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?:

Elementos Cumplimiento

Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se S|
establece en la legislacion aplicable.

a)

Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los
b) objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina
oficial, tablas de aviso u otros medios.

NO
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c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros Sl
a las instancias correspondientes.
Los informes se difunden a través de los medios digitales e

d) impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren SI
disponibles para la poblacion.
Respuesta: !
_ “‘Se consideran al menos tres de las
Nivel de ;. Ponderacidn caracteristicas establecidas en los incisos de
Respuesta: esta pregunta”.

Justificacion:

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec realiz6 la entrega de la siguiente documentacion que
justifica que cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas:

a) Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se establece en la
legislacion aplicable. El Municipio realizo la entrega de su ultimo informe entregado a la Auditoria
Superior del Estado de Puebla, correspondiente al ejercicio 2019.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan
al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios. EI Municipio no cuenta
con evaluaciones al PMD 2021-2024.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias
correspondientes. El Municipio presenta sus acuses de entrega de los estados financieros ante
la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que dispone el
municipio para que se encuentren disponibles para la poblacion. La informacién correspondiente
a los incisos anteriores de esta pregunta, correspondiente a los informes de gobierno y los
acuses de entrega de los estados financieros ante la Auditoria Superior del Estado de Puebla,
no fue publicada en el sitio web oficial de Municipio.

Hallazgo

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicion de cuentas a
la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno
emitidos a la ciudadania y la entrega de estados financieros en tiempo y forma ante las
instancias correspondientes.

Aspectos Susceptibles de Mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec no elaboré presentaciones de datos y estadisticas sobre el
cumplimiento de sus objetivos y metas establecidos en sus planes y/o programas dicha informacion
debe ser difundida en medios digitales.

f) Evaluacion de los Recursos Transferidos

22. ¢El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en

ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: @ Si

Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

I. A fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados
los Fondos, conforme a la normatividad aplicable, se identificé que el Municipio de San
Sebastian Tlacotepec contraté una Evaluacion de tipo especifica de desempefio para el
FORTAMUN ejercicio 2022 de acuerdo a los datos de la Ficha CONAC el inicio de la
Evaluacion fue el 17 de mayo de 2022, mientras que la fecha de término fue el 13 de
julio de 2022, la cual tuvo un resultado Favorable.

ll. La Evaluacién del ejercicio fiscal anterior reportd los siguientes hallazgos para
FORTAMUN, seccion: planeacion estratégica y contribucion, los cuales son
consistentes con la valoracion final obtenida de 1.06 puntos:

1. Acta de COPLADEMUN entregada por el Municipio no cuenta con las firmas de
todos de los integrantes del COPLADEMUN, por lo que se sugiere un mejor control en
la documentacion que respalda la implementacion de los mecanismos de participacion
ciudadana.

2. Solo realizaron y documentaron la primera sesion ordinaria, incumpliendo el
articulo 11 de Reglamento de la Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de
Puebla.

3. El Municipio no identific6 las causas y efectos de las necesidades y/o
problematicas de la poblacion mediante la elaboracién de un arbol de problemas, sin
aplicar la Metodologia de Marco Légico, por lo que, a pesar de contar con los
elementos requeridos en los Programas Presupuestarios, dicho Programa, no es
funcional.

Privada Juan de la Barrera no.70
Unidad Luis Cabrera Zacatlan, Puebla CEL. 79712304 10-797 110 93 64.

CP. 73310 E mail: morenoasociados.ev@gmail.com

~
©
c
‘ap
“©
a




MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

4. No se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa, debido a que
el Programa Presupuestario analizado, no es exclusivo para ejercer los recursos de
dicho fondo, por lo que se sugiere que el Municipio elabore en base a la metodologia
de Marco légico (MML) un Programa Presupuestario exclusivo para la aplicacion de los
recursos del FORTAMUN.

5. El Municipio implement6 el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de planeacion
(priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de
participacion social normado que sustenta la participacion comunitaria.

6. Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.
7. Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas

considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan
orientadas a medir el desempefio debido a que permiten medir el avance de los logros
esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

Hallazgo

El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en ejercicios
fiscales anteriores, las cuales han tenido resultados favorables.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ninguno.

23.¢El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las

evaluaciones externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato
anterior?

Elementos Cumplimiento
El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
a) atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento NO
entre 0% y el 25% de ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
b) atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento NO

CP. 73310
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El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y NO
c) atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento

entre 51% y el 75% de ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y

d) atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento
entre 76% y el 100% de ellos.

No

NO

Respuesta:

Nivel de Cero Ponderacién  “Informacion inexistente”.

Respuesta:

Justificacion:

El Municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas

de atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la solventacion de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo de ejercicios pasados.

Hallazgo

Ninguno.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han sido retomadas y
consideradas en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la administracién publica

municipal.
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2. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

El Municipio no elabor6
arboles de problemas
que establezcan las
causas y efectos de las
problematicas
municipales.

1. Definir la metodologia y el
calendario de reuniones con las areas
competentes y considerando la
participacion ciudadana para el disefio

y elaboracion del Diagndstico
Municipal.

2. Las areas competentes,
responsables de la planeacion,
presupuestacion, ejecucion,

evaluacion y control deben recopilar y
presentar informacién publica factible,
especifica y actualizada de la
situacién real del municipio.

3. Incluir las principales causas y los
efectos del problema en el diagnéstico
y valorar su vigencia, en caso de ser
necesario, posteriormente se pueden
proponer sugerencias para mejorarlo.
4. Seleccionar las alternativas de
solucion.

5. Definicién de la Estructura Analitica
del Programa presupuestario (EAP)
Elaborar la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

Identificacion clara y precisa de
las problematicas vinculadas
con las carencias sociales
detectadas en la poblacién del
municipio para su atencion.

Mejoria en el proceso de
planeacion y ejecucion de las
obras y acciones financiadas
con los recursos del fondo.

Cumplimiento de la
Metodologia de Marco Ldgico,
para la elaboracién de un
Programa Presupuestario de
Obras funcional.

Diagnoéstico  Municipal que
establece de manera clara,
concreta y objetiva el problema
o0 situacion no deseada a partir

de la situacion real 'y
actualizada del municipio.
Apego a la metodologia

establecida por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) denominada
Metodologia de Marco Légico
(MML), para garantizar que la
informacién que se incorpore al
Programa presupuestario
incluya los datos basicos para
plantear la necesidad a atender
o el problema a resolver.
Programa presupuestario
mejor disefiado y creado con
un enfoque a partir de los
esquemas gréficos que
permiten analizar las causas y
efectos del problema central.

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obras
Publicas
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El Municipio no elabor6

Llevar a cabo

las etapas de la

Metodologia de Marco Ldgico,
mismas que se desarrollan en un total
de cinco pasos:

El paso 1 consiste en la identificacion
de un problema publico, los agentes
involucrados y el grado de incidencia
que tienen en el mismo.
El paso 2 se refiere a la elaboracion
del Arbol del Problema, en él, se
realiza un analisis de causalidad a fin
de identificar el origen o causa raiz
del problema planteado; mismo que
permitira dirigir adecuadamente los
esfuerzos de las instituciones hacia su

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

sesiones una al inicio y

los arboles de solucién. ) Mejora en los Jprocesos de
problemas del En el tgrger paso se elabora .eI Arbol plangaqlon, ejecucion y
diagnéstico del PMD de Objetivos, este es un dlagrama seguimiento de los recursos
por lo gue no se’ que representa el escenario contrario | del fondo. )
4 | cuantificaron las al observado en el Arbol del B Contr_a!orla
poblaciones potencial y Problema, es (_jecw, se rc_eformulan Cumpllmlepto de o la Municipal
objetivo a atender con Ia todas las situaciones negativas y se Metodologia de Ma[co Légico,
aplicacion de los | EXPresan de manera  positiva, | para la elaboracién d_e un
I del quedgndo como obJetlvo_s o | Programa _Presupuestarlo de
FORTAMUN soluciones ylgbles. Obras funcional.
’ El cuarto paso es el Analisis de
Alternativas, que implica un proceso
de seleccion de la cadena de
causalidad que ofrezca la mejor
solucion al problema planteado. Para
esta etapa es importante considerar:
los recursos disponibles, escenarios
adversos, el costo-beneficio, los
riesgos sociales y el factor tiempo,
entre otros aspectos.
El quinto y dltimo paso culmina en la
elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), lo
cual sintetiza los cuatro pasos
anteriores.
1. El Acta de
COPLADEMUN 1. Designar un Comité de Planeacion
entregada por el péra el Desarrollo  Municipal Mayor participacion ciudadana,
Municipio no cuenta con encargado  de  establecer Iaé de los responsables del
las firmas de todos de disposiciones generales en materia de manejo de los recursos del
los integrantes  del PIaFr)1eaci(’)n grtici aci6n ciudadana fondo y de los representantes
COPLADEMUN, por lo rendicion d,epcuentgs para fomentar)e/ comunitarios en las sesiones
que se sugiere un mejor impulsar la toma de decisiones en dg . COPLADEMUN para Direccion de
7 | control en la conjunto  gobierno  y  sociedad priorizar proyectos y acciones Obras
documentacion que respecto a los problemas y asuntos a ejecutar consensadas Publicas
respalda la pendientes de obras y acciones que Cumplimiento Normativo del
implementacion de los se pueden atender con el fondo articulo 11 de Reglamento de
mecanismos de 5 FI)EstabIecer un  realamento 0’ la Ley para el Federalismo
participacion ciudadana. I'. . 9 Hacendario del Estado de
2. Solo realizaron y |ne_am|entos generales para las Puebla.
documentaron dos | S€siones de COPLADEMUN.
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otra al cierre del
ejercicio, incumpliendo
con sus estatutos
establecidos en la
primera reunion  del
comité.

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Derivado de que el nivel
de conocimiento de la
normatividad en los
servidores publicos
principales responsables
del manejo del fondo no
alcanza un promedio,
intermedio de
conocimientos, se
identifica un aspecto
susceptible de mejora,
el cual seria difundir la
normatividad  aplicable
entre los servidores
publicos con promedio
mas bajo, asi como
brindar capacitaciones
ylo talleres del marco
normativo vigente, para
el fortalecimiento de las
areas y una mejora en la
eficiencia del
desempefio laboral de
los servidores publicos
que operan el fondo.
Ademas de publicar la
normatividad federal,
estatal y municipal que
falta en la plataforma
nacional de
transparencia.

1. Designar a las areas y personal
competentes para tomar la
capacitacion, debiendo ser las que, de
acuerdo con su competencia se
relacionen con el fondo, (Contabilidad,
Contraloria Municipal y Direccion de

Obras Publicas).
2. Establecer una propuesta de
Programa de capacitacion que

considere de 2 a 3 capacitaciones
anuales referentes al ejercicio de los
recursos publicos, especificamente
del ramo 33 (FISM y FORTAMUN)
considerando temas y medios de
capacitacion.

3. Determinar fechas y lugares de
capacitacion en el ejercicio fiscal
vigente que permitan un uso efectivo
de los conocimientos adquiridos.

Mayor eficacia y eficiencia en
el manejo de los recursos del
fondo, apegados a la
normatividad, mediante una
metodologia efectiva y
orientado a los objetivos
establecidos.

Contraloria
Municipal
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El Municipio no cuenta
con un procedimiento

1. Elaborar un de

diagrama
procedimientos que describa paso por
paso, el tratamiento de las solicitudes
de apoyo recibidas por parte de la

ciudadania del Municipio
2. Elaborar formatos de solicitud en
especifico: un formato para caminos
rurales, calles, alumbrado publico,
drenaje, agua potable y/o vivienda;

los gobiernos locales
deberan hacer uso de
los criterios de
acreditacion de
beneficio a la poblacion
en pobreza extrema.

Considerando también las
caracteristicas socioecondémicas de
los beneficiarios, asi como los datos
de los no beneficiarios; con la
finalidad de tener una comparacion
con la poblacién beneficiaria en
cuanto a indicadores de cobertura e
impactos.

Obras funcional.

definido por el | ademés debe de contar con los datos
departamento de obras |de la poblacion a atender, ubicacion, Direccion de
publicas u otro | si es una zona prioritaria de atencién | Estandarizacion de los Obras

1 departamento gue | (si/no), nombres de los solicitantes, | Procedimientos llevados a Publicas.
describa paso por paso, |edades, numero de solicitud. | cabo por las areas que se
el tratamiento de las |3. Una vez definidos y aprobados los | encargan del manejo del fondo. | Contraloria
solicitudes de apoyo | formatos especificos de solicitud de Municipal
recibidas por parte de la | apoyo se coordina la Direccion de
ciudadania del [obras publicas con Contraloria
Municipio. municipal para establecer los lugares

donde se colocaran los formatos para

su féacil acceso y atencion a los

mismos.

4. Se tendra una junta con el personal

que tenga a su cargo los formatos

para brindar asesoria en el llenado de

los mismos.

La Direccién de Obras Publicas debe

considerar un procedimiento en el
Es recomendable que el | cual se capture la informacién de los
Municipio elabore su | beneficiarios de las obras y acciones
padrén de beneficiarios | ejecutadas con recursos del fondo,
como proceso de |que contenga como minimo los
retroalimentacion y | siguientes datos: Mejora en el proceso de
control, para la| 1. Nombre del beneficiario, laneacion de los recursos del Secretario
planeacion de los | 2. Direccion, ?ondo General
recursos del fondo, |3. Localidad, : Director d'e
debido a que los|4. Edad, .

12 Lineamientos Generales | 5. Sexo Cumpllmlepto de . la (’)b.ras
para la Operacion del |6. Nombre del proyecto solicitado, S U° Mg[co Logico, Publicas.
FAIS, establecen que |etc.: "|para la elaboracion dg un Con@rqlor

! " Programa Presupuestario de Municipal
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1. Identificar los medios, fisicos o
El Municipio no publico | electronicos  disponibles en el
en su portal oficial de | municipio para subir y publicar la
internet: la planeacioén | informacién, incluyendo pagina oficial,
sobre la ejecucion de los | redes sociales y gaceta municipal.
royectos capturados en | 2. Publicar toda la documentacién "
E\ )I/VIIDS, Ioz informes | referente a la planeacién manejo y A.pego. a e normauwdad y
trimestrales reportados | seguimiento de las obras y acciones dlsposu:loneg en _ma.t,erla de .
| SRFT, los informes | ejecutadas con recursos del fondo .Transpar.gnma [ sian de la Tltu]ar de la
13 |€n¢€ . / S ' | informacién entre los Unidad de
del cumplimiento del | con la finalidad de dar a conocer a la responsables de la ejecucion | Transparencia
Programa poblacién y permitir que pueda ser del programa para fortalecer la )
Presupuestario del | consultada y difundida entre los prog P
fondo evaluado, y los |responsables del programa. gestion.
resultados obtenidos de | 3. Establecer la periodicidad con la
los mecanismos de | que la informacién sera publicada y/o
participacion ciudadana | actualizada, apegandose a la
implementados. normatividad vigente en materia de
Transparencia.
La ejecucion de las
acciones infEISEENRdas Llevar a cabo las etapas de la|Cumplimiento de la
con los recursos del . " . .
fondo no coincide con Metpdologla de, .I\/.Iarco Ldgico, para | Metodologia de M.arco”Loglco, )
18 |las acciones del reaﬁzar un andlisis de cobertura y |para la deter_mlnamon” del Contr_a!orla
Pro plellmltac[on del alcance. de. la alcange de la intervencion y Municipal
grama on del Programa financiado | analisis de cobertura del
Presupuestario Intervenciiy g -
destinado a ejercer los con los recursos del fondo evaluado. | programa presupuestario.
recursos del fondo.
Una vez elaborada la MIR, como
resultado de la correcta
implementacion de la metodologia de
Marco Légico, se determinan los
indicadores de la MIR, los cuales
deberan contener los siguientes
El Municipio no elabor6 | elementos minimos para su adecuado
fichas  técnicas  de | seguimiento y evaluacion:
indicadores de  sus |+ Dimensiéon a medir: Se asignan de
Programas, por lo que |acuerdo al aspecto del logro de los
no cuenta con las |objetivos que miden y son: eficacia,
herramientas necesarias | eficiencia, calidad, economia. | Aplicacion de fichas técnicas
para el adecuado |* Nombre del indicador: Es la|de indicadores con el objetivo Contraloria
20 | seguimiento y | expresion que identifica al indicador y | de dar seguimiento oportuno a Municipal
evaluacion de los | que manifiesta lo que se desea medir | cada indicador del programa
programas, tales como: | con él. | presupuestario.
la definicion, el método |+ Definicion del indicador: Debe
de calculo, unidad de |precisar qué se pretende medir del
medida, linea base, | objetivo al que esta asociado; debe
metas y parametros de | ayudar a entender la utilidad, finalidad
semaforizacion. 0 uso del indicador. No debe repetir el
nombre del indicador ni el método de
célculo, la definicién debe ser utilizada
para explicar brevemente (maximo
240 caracteres) y en términos
sencillos, qué es lo que mide el
indicador.
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* Método de calculo: Determina la
forma en que se relacionan las
variables  establecidas para el
indicador.

» Unidad de medida: Hace referencia
a la determinacion concreta de la
forma en que se quiere expresar el
resultado de la medicion al aplicar el
indicador.

» Frecuencia de medicion: Hace
referencia a la periodicidad en el
tiempo con que se realiza la medicion
del indicador (periodo entre
mediciones).

* Linea base: Es el valor del indicador
que se establece como punto de
partida para evaluarlo y darle
seguimiento.

* Metas: Permiten establecer limites o
niveles maximos de logro, comunican
el nivel de desemperfio esperado por
la organizacion, y permiten enfocarla
hacia la mejora. Al establecer metas,
se debe:
* Asegurar que son cuantificables.
* Asegurar que estadn directamente
relacionadas con el objetivo.
+ Sentido del indicador: Hace
referencia a la direccion que debe
tener el comportamiento del indicador
para identificar cuando su desempefio
es positivo o negativo. Puede tener un
sentido descendente o ascendente.
» Parametros de semaforizacién: Para
poder dar seguimiento, realizar la
evaluacion adecuada y contar con
elementos para la toma de
decisiones, deberan establecerse los
pardmetros de semaforizacién que
identifiquen si el cumplimiento del
indicador fue el adecuado o esperado.
* Mediante los parametros de
semaforizacion se indica cuando el
comportamiento del indicador es:

. Aceptable (verde)
. Con riesgo (amarillo)
. Critico (rojo)

* Los parametros de semaforizacion
se establecen de acuerdo al sentido
del indicador respecto a la meta
(sentido ascendente o descendente).

El Municipio no elabord | Llevar a cabo las etapas de la|Mejora en los procesos de

los arboles de | Metodologia de Marco Logico, | planeacion, ejecucion y

29 problemas del | mismas que se desarrollan en un total | seguimiento de los recursos | Contraloria
diagnostico del PMD, |de cinco pasos: | del fondo. Municipal
por lo que no se|El paso 1 consiste en la identificacion
cuantificaron las | de un problema publico, los agentes | Cumplimiento de la
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poblaciones potencial y
objetivo a atender con la

aplicacién de los
recursos del
FORTAMUN.

involucrados y el grado de incidencia
que tienen en el mismo.
El paso 2 se refiere a la elaboracion
del Arbol del Problema, en él, se
realiza un andlisis de causalidad a fin
de identificar el origen o causa raiz
del problema planteado; mismo que
permitira dirigir adecuadamente los
esfuerzos de las instituciones hacia su
solucion.

En el tercer paso se elabora el Arbol
de Objetivos, este es un diagrama
que representa el escenario contrario
al observado en el Arbol del
Problema, es decir, se reformulan
todas las situaciones negativas y se

expresan de manera positiva,
guedando como objetivos o]
soluciones viables.

El cuarto paso es el Analisis de
Alternativas, que implica un proceso
de seleccion de la cadena de
causalidad que ofrezca la mejor
solucion al problema planteado. Para
esta etapa es importante considerar:
los recursos disponibles, escenarios
adversos, el costo-beneficio, los
riesgos sociales y el factor tiempo,
entre otros aspectos.
El quinto y dltimo paso culmina en la
elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), lo
cual sintetiza los cuatro pasos
anteriores.

Metodologia de Marco Ldgico,
para la elaboracion de un
Programa Presupuestario de
Obras funcional.

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

El Municipio de San
Sebastian Tlacotepec no
elaboré presentaciones
de datos y estadisticas
sobre el cumplimiento
de sus objetivos y metas
establecidos en sus
planes y/o programas
dicha informacién debe
ser difundida en medios
digitales.

23

1. Elaborar Evaluaciones del PMD
cada ejercicio.
2. Complementar las evaluaciones

con gréficos y estadisticas del
cumplimiento de los objetivos del
PMD.

Mejora en los procesos de
planeacion, ejecucion y
seguimiento de los recursos
del fondo.

Contraloria
Municipal
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Las recomendaciones
de las Evaluaciones de
ejercicios pasados no
han sido retomadas y
consideradas en su
totalidad, para la mejora
y fortalecimiento de la
administracion  publica
municipal.

1. Establecer un Programa de trabajo
institucional como mecanismo de
seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).
2. Atender las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones
realizadas al fondo, especificando a
los responsables y las fechas de
cumplimiento.

Mejora de los programas con
base en las recomendaciones
y sugerencias sefialadas en las
evaluaciones externas
realizadas al fondo en el
ejercicio inmediato anterior.
Atencion a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
mediante la implementacion de
in instrumento de trabajo
efectivo, tomando en
consideracion los criterios de
claridad, relevancia,
justificacién y factibilidad.

Direccion de
Obras
Publicas

Contraloria
Municipal
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3.HALLAZGOS.

A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

1. Se cuenta con un diagndstico municipal el cual contiene caracteristicas de
las problematicas municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en
los informes de pobreza, en datos estadisticos e informacién emitida por
instituciones como el INEGI, por ello la informacion presentada es
actualizada y es referenciada de fuentes oficiales y se encuentra integrada
en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual fue publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Puebla.

2. Los problemas detectados en el diagndstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen como hechos negativos que pueden ser
atendidos a través de la implementaciéon del programa que se vincula con
los objetivos del fondo.

3. El Municipio realiz6 correctamente la alineacion de los objetivos del
programa financiado con los recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como con los objetivos del Plan
Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.

. Planeacion Estratégica y Contribucion.
El Municipio implementé el Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en
materia de planeacion (priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del
fondo, como mecanismo de participacién social normado que sustenta la
participacion comunitaria.
2. Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas
estan orientadas a medir el desempefio debido a que permiten medir el
avance de los logros esperados y permiten enfocar las acciones y
actividades hacia la mejora.

=W

. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas
El Municipio si publicé el Municipio publicé en su portal oficial de internet el
marco normativo federal y estatal, que regula la aplicacién del fondo
evaluado.

2. Los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del
cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado, se
encuentran publicados en la pagina electrénica oficial del Municipio, asi
como los resultados de las evaluaciones externas realizadas al
FORTAMUN de ejercicios anteriores.

3. El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario 2022, en donde se establecen
los objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de
forma periddica al superior jerarquico y/o entes correspondientes

4. El ayuntamiento cuenta con informacion completa y sellada sobre el

ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN en el

=0
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Sistema de Recursos Federales Transferidos. A efecto de comprobar que
se remitieron los reportes trimestrales del SRFT a la instancia
correspondiente, se recomienda seguir integrando los documentos para
gue justifique el cumplimiento de la legislacion vigente.

5. El municipio cuenta con documentacién que demuestra que existen
procedimientos de planeacion de los recursos del fondo que permiten
verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron
de acuerdo con lo programado en el calendario de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, el cual es del conocimiento de los servidores
publicos responsables del manejo del fondo.

. Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

El Municipio no elabor6 fichas técnicas de indicadores de sus Programas,
por lo que no cuenta con las herramientas necesarias para el adecuado
seguimiento y evaluacién de los programas, tales como: la definicion, el
meétodo de calculo, unidad de medida, linea base, metas y parametros de
semaforizacion.

— U

. Orientacion y medicion de Resultados.
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de
rendicion de cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos
tales como los informes de gobierno emitidos a la ciudadania y la entrega
de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias
correspondientes.
2. El Municipio de San Sebastian Tlacotepec no elabord presentaciones de
datos y estadisticas sobre el cumplimiento de sus objetivos y metas
establecidos en sus planes y/o programas dicha informacion debe ser
difundida en medios digitales.

= m

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

1. El Municipio de San Sebastian Tlacotepec realizo evaluaciones externas de
desempeiio del fondo evaluado en ejercicios fiscales anteriores.

2. Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han
sido retomadas y consideradas para la mejora y fortalecimiento de la
administracion publica municipal.
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4. ANALISIS DE FORTALEZAS OPORTUNIDADES
DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA).

Fortalezas

Se cuenta con un diagndstico municipal el cual contiene caracteristicas
de las problematicas municipales, datos y estadisticas utilizadas se
basan en los informes de pobreza, en datos estadisticos e informacién
emitida por instituciones como el INEGI, por ello la informacion
presentada es actualizada y es referenciada de fuentes oficiales y se
encuentra integrada en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el
A. Justificacion de la | cyal fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Puebla.
creacion y del disefio | Los problemas detectados en el diagnéstico del Plan Municipal de
del programa. Desarrollo, se establecen como hechos negativos que pueden ser
atendidos a través de la implementacion del programa que se vincula
con los objetivos del fondo.

El Municipio realizé correctamente la alineacion de los objetivos del
programa financiado con los recursos del FORTAMUN con los ejes del
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como con los objetivos
del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

El Municipio implementé el Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria
en materia de planeacion (priorizacibn de obras y cobertura) y
seguimiento del fondo, como mecanismo de participacion social
normado que sustenta la participacion comunitaria.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser
realistas considerando los plazos y el presupuesto asignado al
programa, ademas estan orientadas a medir el desempefio debido a
gue permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

B. Planeacién
Estratégica y
Contribucion.
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Fortalezas

El Municipio si publico el Municipio publicé en su portal oficial de
internet el marco normativo federal y estatal, que regula la aplicacion
del fondo evaluado.

El Municipio cuenta con un formato definido para las solicitudes de
apoyo, en el cual se identifica la localidad para la que se solicita el
apoyo.

Los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del
cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado, se
encuentran publicados en la pagina electrénica oficial del Municipio,
asi como los resultados de las evaluaciones externas realizadas al
FORTAMUN de ejercicios anteriores.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser
realistas considerando los plazos y el presupuesto asignado al
programa, ademas estan orientadas a medir el desempefio debido a
gue permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario 2022, en donde se
establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son
dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico y/o entes
correspondientes

El ayuntamiento cuenta con informacién completa y sellada sobre el
ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos. A efecto de comprobar
gue se remitieron los reportes trimestrales del SRFT a la instancia
correspondiente, se recomienda seguir integrando los documentos
para que justifique el cumplimiento de la legislacion vigente.

El municipio cuenta con documentaciéon que demuestra que existen
procedimientos de planeacion de los recursos del fondo que permiten
verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se
hicieron de acuerdo con lo programado en el calendario de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas, el cual es del conocimiento de
los servidores publicos responsables del manejo del fondo.

C. Participacion
Social, Transparencia
y rendicion de
cuentas.

D. Programacion vy

Seguimiento del | En esta seccion no se detectd un factor interno que represente
Cumplimiento del | elementos potenciales de crecimiento o mejoria.
programa

El Municipio de San Sebastidn Tlacotepec establece mecanismos de
E. Orientacion vy | rendicion de cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros
medicién de | obtenidos tales como los informes de gobierno emitidos a la
Resultados. ciudadania y la entrega de estados financieros en tiempo y forma ante
las instancias correspondientes.
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Fortalezas
F. Evaluacion de los | EI Municipio realizd evaluaciones externas de desempefio del fondo
Recursos evaluado en ejercicios fiscales anteriores, las cuales han tenido
Transferidos. resultados favorables.

Oportunidades
A. Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa.

En esta seccibn no se detectd un factor externo que represente
elementos potenciales de crecimiento o mejoria.

B. Planeacion . .

Estratéaica En esta seccibn no se detectd un factor externo que represente
€gica Y| elementos potenciales de crecimiento o mejoria.

Contribucion.

C. Participacion

Social, En esta seccion no se detectd un factor externo que represente

Transparencia y | elementos potenciales de crecimiento o mejoria.

rendicién de cuentas.
D. Programacion vy

Seguimiento del | En esta seccién no se detectd un factor externo que represente
Cumplimiento del | elementos potenciales de crecimiento o mejoria.

programa

E. Orientacion vy

En esta seccion no se detectd un factor externo que represente

medicién de . N o,
elementos potenciales de crecimiento o mejoria.
Resultados.
F. Evaluacion de los ., ,
RECUISOS En esta seccion no se detectd un factor externo que represente

. elementos potenciales de crecimiento o mejoria.
Transferidos.

Debilidades

El Municipio no elaboré los arboles de problemas del diagndstico del
A. Justificacion de la | PMD por lo que las causas y efectos de las problematicas municipales,
no fueron identificadas.

El Municipio no elaboré los arboles de problemas del diagnéstico del
PMD, por lo que no se cuantificaron las poblaciones potencial y
objetivo a atender con la aplicacién de los recursos del FORTAMUN.

creacion y del disefio
del programa.

B. Planeacion | Solo realizaron y documentaron dos sesiones una al inicio y otra al
Estratégica y | cierre del ejercicio, incumpliendo con sus estatutos establecidos en la
Contribucion. primera reunion del comité.

Derivado de que el nivel de conocimiento de la normatividad en los
servidores publicos principales responsables del manejo del fondo no

C. Participacion | alcanza un promedio, intermedio de conocimientos, se identifica un
Social, aspecto susceptible de mejora, el cual seria difundir la normatividad
Transparencia y | aplicable entre los servidores publicos con promedio mas bajo, asi

rendicion de cuentas. | como brindar capacitaciones y/o talleres del marco normativo vigente,
para el fortalecimiento de las areas y una mejora en la eficiencia del
desempeiio laboral de los servidores publicos que operan el fondo.
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Debilidades

Ademés de publicar la normatividad federal, estatal y municipal que
falta en la plataforma nacional de transparencia.

El Municipio no cuenta con un procedimiento definido por el
departamento de obras publicas u otro departamento que describa
paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de apoyo recibidas por
parte de la ciudadania del Municipio.

El Municipio no publico en su portal oficial de internet: la planeacion
sobre la ejecucion de los proyectos capturados del fondo, los informes
trimestrales reportados en el SRFT, los informes del cumplimiento del
Programa Presupuestario del fondo evaluado, y los resultados
obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados.

D. Programacion vy

Seguimiento del
Cumplimiento del
programa

El Municipio no elabor6 fichas técnicas de indicadores de sus
Programas, por lo que no cuenta con las herramientas necesarias para
el adecuado seguimiento y evaluacion de los programas, tales como: la
definicion, el método de calculo, unidad de medida, linea base, metas y
parametros de semaforizacion.

E. Orientacion vy
medicién de
Resultados.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec no elabor6 presentaciones
de datos y estadisticas sobre el cumplimiento de sus objetivos y metas
establecidos en sus planes y/o programas dicha informacion debe ser
difundida en medios digitales.

F. Evaluacion de los
Recursos
Transferidos.

Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no
han sido retomadas y consideradas en su totalidad, para la mejora y
fortalecimiento de la administracion publica municipal.

Amenazas

A. Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa.

En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de manera
directa o indirecta afecten negativamente para el cumplimiento de los
objetivos del fondo.

En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de manera
directa o indirecta afecten negativamente para el cumplimiento de los
objetivos del fondo.

B. Planeacién
Estratégica y
Contribucion.

C. Participacion
Social,

Transparencia y

rendicidon de cuentas.

En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de manera
directa o indirecta afecten negativamente para el cumplimiento de los
objetivos del fondo.

D. Programacion vy

En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de manera

Seguimiento del | . o X .

o directa o indirecta afecten negativamente para el cumplimiento de los
Cumplimiento del objetivos del fondo
programa ) '

CP. 73310
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Resultados.
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Amenazas

En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de manera
directa o indirecta afecten negativamente para el cumplimiento de los

objetivos del fondo.

F. Evaluaciéon de los
Recursos
Transferidos.

En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de manera
directa o indirecta afecten negativamente para el cumplimiento de los

objetivos del fondo.

5. RECOMENDACIONES.

El Municipio no elabord
arboles de problemas que
establezcan las causas y
efectos de las
problematicas municipales.

Municipio debera recolectar
|nformaC|on propia a nivel municipal, que
sea estadistica, socioeconémica y
sociodemogréfica para la planeacion
asignacion y seguimiento de los recursos
del fondo en el ejercicio fiscal evaluado.

la. ElI Municipio debe implementar el
modelo de Gestiébn para Resultados
(GpR), partiendo de la primera etapa que
es la elaboraciéon del Marco Légico que
contiene un arbol de problemas
(Relacion causa efecto del problema), la
elaboracion del analisis del problema, el
cual debe analizar el origen,
comportamiento y consecuencias del
problema definido, a fin de establecer las
diversas causas y su dindmica, asi como
sus efectos y tendencias de cambio.

2. Se recomienda realizar el pago
correspondiente y tramites
administrativos a fin de publicar el Plan
de Desarrollo Municipal conforme al art.
78 fraccion VI de la Ley Organica
Municipal.

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obras
Publicas

Identificacion clara y
precisa de las
problematicas

vinculadas con las

carencias sociales
detectadas en la
poblacién del

municipio para su
atencion.

Mejoria en el
proceso de
planeacion y

ejecucion de las
obras y acciones
financiadas con los
recursos del fondo.

Cumplimiento de la
Metodologia de
Marco Logico, para
la elaboracion de un
Programa
Presupuestario de
Obras funcional.

Operativa: Si, por
que desde el
principio de la
administracion,
varias dependencias
han brindado
capacitaciones  en
materia de GpR vy
PbR.

Técnica: Si, el
personal posee
conocimientos

técnicos basicos

debido a su ultimo
grado de estudios.
Econémica: Si, la
implementacién  del
modelo de GpR, no

requiere de
solvencia
econdmica.

De tiempo: No, por el
término de la

administraciéon 2021-
2024.
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Operativa:  Si,

por
que desde el
principio de la
administracion,

varias dependencias

Mejora en los | han brindado
procesos de | capacitaciones  en
Implementacién de la Metodologia de planeacion, materia de MML.
El Municipio no elabor6 los | Marco  Légico, la cual es una ejecucion y | Técnica: Si, el
arboles de problemas del | herramienta para facilitar el proceso de seguimiento de los | personal posee
diagndstico del PMD, por lo | conceptualizacién, disefio, ejecucion y recursos del fondo. | conocimientos
gue no se cuantificaron las | evaluacion de proyectos. Su énfasis estd | Contraloria técnicos béasicos
poblaciones potencial y |centrado en la orientacion por objetivos, Municipal Cumplimiento de la |debido a su ultimo
objetivo a atender con la |la orientacién hacia grupos beneficiarios Metodologia de | grado de estudios.
aplicaciéon de los recursos |y el facilitar la participacion y la Marco Légico, para | Econdmica: Si, la
del FORTAMUN. comunicacion entre las partes la elaboracién de un | implementacién  del
interesadas. Programa modelo de MML, no
Presupuestario  de | requiere de
Obras funcional. solvencia
econdémica.
De tiempo: No, por el
término de la
administracion 2021-
2024.
Mayor participacion
1 El Acta de ciudadana, de los
COPLADEMUN entregada | 1. Considerar el establecimiento de :ﬁ;ﬁ:ﬂ)sablzi (ljoesl
por el Municipio no cuenta | normas y procedimientos para promover A
con las firmas de todos de | mayor participacion comunitaria en las (rjeecursos del fond?og gseratwa. ssé’r\ﬂ(é;?zg
los integrantes del | reuniones COPLADEMUN con la representantes plblicos cuentan con
COPLADEMUN, por lo que | participaciéon de los representantes comunitarios en las | la reparacion
se sugiere un mejor control | comunitarios. . _brep
en la documentacion que sesiones de | necesaria para
respalda la implementacion | 2. Emitir y difundir convocatorias para| Direccién de COPLADEMUN . elablorar _un
de los mecanismos de|asegurar una mayor participacion Obras p?oraectos prionizar (Fiieeg %ng)?jnl_thllznl\tﬂeLrJr'\\lo
participacion ciudadana. | ciudadana y una efectiva priorizacion de Publicas gcc)i/ones a e'ecuta): Econbmica:  Si Ié
2. Solo realizaron y|obras 'y acciones a  ejecutar ! . L
documentaron dos | consensadas. consensqdas |mpleme_n_taC|on de
sesiones una al inicio y otra Cumpllr_nlento las _actmdades, no
al cierre del ejercicio, | 3. Definir un calendario de reuniones con glr(:ircrnzlaglvo 11 %‘2 ;%?\féﬁ:ﬁa de
incumpliendo  con  sus|una periodicidad minima de 3 meses Reglamento de la | econdmica
estatutos establecidos en | para las sesiones del COPLADEMUN vy Le ara ol )
la primera reunidon del | brindar seguimiento a su cumplimiento. y P
COMIté. Federahsr_no
Hacendario del

Estado de Puebla.
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Derivado de que el nivel de

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

conocimiento de la Olf’:rsaél\c/:i:ent?,conpg
normatividad en los Diser “p . a | fici
servidores pablicos isefiar un “Programa de Capacntaplon y personal  suficiente
fincioales  responsables Formacion Integral” para los servidores para que se pueda
Sel n?ane'o del F;ondo no publicos del municipio, como instrumento implementar un
alcanza Jun romedio complementario que permita a los Programa de
intermedio P de’ responsables del manejo del fondo una capacitacion.
conocimientos. se identifica mejor gestion de los recursos apegados Técnica: Si, el
un aspecto sdsce tible de |2 las disposiciones legales aplicables y Mavor  eficacia personal posee
mejorrf el cuaFI) seria conocin_1iento de fondo d_e las efic)i/encia en e)1 cpnqcimientos L
difundir, la  normatividad generalidades y aspectos particulares maneio  de  los técnicos basicos
aolicable entre los del fondo, mediante talleres practicos y recuréos del fondo debido a su dltimo
sgrvidores Gblicos  con sesiones que profundicen y pongan en apegados  a Iai grado de estudios.
romedio mgs baio. asi practica sus conocimientos de | Contraloria ngrr%ativi dad Econémica: Si, los
(F:)omo jb’rindar planeacion, presupuestacion, ejecucion, Municipal mediante ! una | €Ursos que deben
capacitaciones Vv/o talleres control y seguimiento, poniendo especial metodologia tomar los servidores
P y . atencion a la Ley de Coordinacion Fiscal, dologla publicos para
del marco normativo 7 efectiva y orientado | ;
vigente ara ol Ley de Planeacion (Federal) y la Ley de a  los  obietivos incrementar sus
fo?talecimientopde las areas Planeacion para el Desarrollo del Estado establecidos I conocimientos
una meiora en la de Puebla, Ley General de Contabilidad ’ normativos, se
zficiencia delj desempefio Gubernamental, Ley Federal de encuentran en la
laboral de los servi d%res Presupuesto y Responsabilidad Plataforma de
ublicos que operan el Hacendaria, Ley de Coordinacion Mexico X, la cual es
1|‘Oondo Adeqmés dep ublicar Hacendaria para el Estado de Puebla y gratuita.
la n.ormatividad E‘)ederal sus Municipios y Ley General de De tiempo: No, por el
estatal municioal ué Desarrollo Social. término de la
Y pal g administracion 2021-
falta en la plataforma
. . 2024.
nacional de transparencia.
Establecimiento de procedimientos para of:;aem::i:ent?,conpz:
el tratamiento de las solicitudes de qersonal suficiente
apoyo recibidas por parte de la p .
L . . . para la elaboraciéon
ciudadania del Municipio, ademéas de o
e L y/o actualizacion de
elaborar formatos de facil entendimiento un Manual de
para los solicitantes de obras publicas, Procedimientos
El Municipio no cuenta con | conforme a las problematicas que busca Técnica: Si ’ ol
un procedimiento definido | atender en su PDM y su programa ersonai ,osee
por el departamento de | presupuestario. Direccion de | Estandarizacion de gonocimientosp
obras publicas u otro Obras los Procedimientos tECNIcOS basicos
departamento que describa | Establecer un procedimiento especifico Publicas. llevados a cabo por debido a su Glimo
paso por paso, el | para atender las solitudes de apoyo las areas que se rado de estudios
tratamiento de las | recibidas por parte de la ciudadania del | Contraloria |encargan del %conémica' Sj Ié
solicitudes de apoyo | Municipio que considere formatos guia Municipal manejo del fondo. ) !

recibidas por parte de la
ciudadania del Municipio.

para que los solicitantes sepan a quien
debe ir dirigido, asi como la informacién
primordial y documentacion adjunta (de
ser el caso) que se requiere para
solicitar obra publica, de acuerdo con los
objetivos y estrategias planteados en los
Ejes de su PDM y en su Programa
presupuestario.

implementacién  de
las actividades, no

requiere de
solvencia
econ6mica.

De tiempo: No, por el
término de la

administracion 2021-
2024.
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ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Operativa: Si, por
que se cuenta con el
personal  suficiente
Es recomendable que el para la
Municipio  elabore su implementacién  de
padron de beneficiarios Mejora en el|las actividades.
como proceso de proceso de | Técnica: Si, el
retroalimentacién y control, C . laneacién de los | personal osee
1y Implementar la aplicacion del Secretario P P T P
para la planeacion de los Cuestionario Unico de  Informacion General recursos del fondo. | conocimientos
recursos del fondo, debido Socioeconémica (CUIS) como Director d'e técnicos basicos
a que los Lineamientos instrumento de recoleccion de datos Obras Cumplimiento de la |debido a su ultimo
Generales para la ara la identificacion de los beneficiarios Publicas EEdologia de|grado de estudios.
Operacion del FAIS, P . ; ’ Marco Logico, para | Econdmica: Si, la
establecen que los fejlasgapyas y acciones implementadas Con;relllor la elaboracién de un | implementacién  de
. . | con los recursos del fondo. Municipal -
gobiernos locales deberan Programa las actividades, no
hacer uso de los criterios Presupuestario de | requiere de
de acreditacion de Obras funcional. solvencia
beneficio a la poblacion en econdémica.
pobreza extrema. De tiempo: No, por el
término de la
administracion 2021-
2024.
1. El Municipio debe publicar en su sitio . ;
web ofiF::iaI IF; informacion Operativa: S, por
. . que se cuenta con el
correspondiente a los informes del ersonal  suficiente
cumplimiento del Programa para a
El Municipio no publico en | presupuestario del fondo evaluado p .

s ; . implementacién  de
su portal oficial de internet: las actividades
la planeacion sobre la|2. El Municipio debe publicar en su sitio Apego a la Técnica: Si ei
ejecucion de los proyectos |web oficial los resultados de las normatividad y personall ,posee
capturados en la MIDS, los | evaluaciones externas del desempefio disposiciones €N | Lonocimientos
informes trimestrales | realizadas al fondo evaluado de materia de |, s

.. . : . ) . . técnicos bésicos
reportados en el SRFT, los | ejercicios anteriores, publicar y difundir | Titular de la | Transparencia y . P
. ol | - ; — debido a su dltimo
informes del cumplimiento | los mecanismos por medio de los cuales Unidad de | difusion de la rado de estudios
del Programa | se les dio seguimiento a los ASM que | Transparencia. | informacion  entre 9 :

Presupuestario del fondo
evaluado, y los resultados

obtenidos de los
mecanismos de
participacion ciudadana

implementados.

derivan de esta.
3. El Municipio debe difundir a través de
los medios correspondientes y
a disposicion del publico en general los
informes trimestrales de SRFT, en
cumplimiento al articulo 48 de la Ley de
Coordinacion Fiscal y los resultados
obtenidos de los mecanismos de

participacion ciudadana implementados

los responsables de
la ejecucion del
programa para
fortalecer la gestion.

Econdémica: Si, la

implementacion  de
las actividades, no
requiere de
solvencia
econdmica.

De tiempo: No, por el
término de la

administracion 2021-
2024.

CP. 73310
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Operativa:  Si,

por
que desde el
principio de la
administracion,

varias dependencias
han brindado
capacitaciones  en

Realizar un andlisis de cobertura _— ;
. . Cumplimiento de la | materia de MML.
La ejecucion de las consu_j(_aran_do las ~ definiciones Y Metodologia de | Técnica: Si el
. . ntificaciones de la  Poblacion 2 ’
acciones  implementadas cu? il Poblaci6 bieti | Marco Légico, para | personal posee
con los recursos del fondo got()elnc[a}, (t) %c_:cljon objetvo  y Ia la determinacion del | conocimientos
no coincide con las dgsaa(;:aonaciéa:wenecl ?éfic:sdle eg'rc:a\mucl)timaa Contraloria |alcance de la | técnicos béasicos
acciones del Programa gregacion geog ; Municipal intervencion y | debido a su dltimo
Presupuestario destinado a s cuantllfllcgcmn de estos rubros, asi analisis de | grado de estudios.
ejercer los recursos del como apaI|S|s, es uno de los elementos cobertura del | Econémica: Si, la
fondo. o |m~portantes para  medir el programa implementacion del
desempefio de los programas .
presupuestarios. presupuestario. modglo de MML, no
requiere de
solvencia
econdémica.
De tiempo: No, por el
término de la
administracion 2021-
2024.
Operativa: Si, por
que se cuenta con el
personal  suficiente
para la
El Municipio no elaboré implementacién  de
Pncdr:g:\dorestecnl%aes sﬂg Elaborgr Fichas técnicas Cly indic_aqores, . . . !I?:cnica: actlgli(,iadez.l
Programas, por lo que no como |n_s,trument(_)s para el seguimiento, Apllgamon de fichas personal posee
’ evaluacion y mejora de los programas, técnicas de T
cuenta con las ) S conocimientos
herramientas  necesarias res:J_Itado de un proceso de pllaneacmn |nd_|c§1dores con el técnicos basicos
para el adecuado izado con base en la MML. Contraloria obJet!vq de  dar debido a su dltimo
- - S seguimiento .
seguimiento y evaluacion Imolementar  Fichas  técnicas  de Municipal ooortuno a  cada grado de estudios.
de los programas, tales|. P ; . Opo Econémica: Si, la
como: la definicion, el !ndlcador.gs para  sintetizar i gicador del implementacion  de
método de célculo, unidad mforchmn necesaria para = programa las actividades, no
de medida linea base seguimiento de los avances de a_cuerdo presupuestario. requiere de
- ' | a la periodicidad y metas establecidos. i
metas y parametros de solvencia
semaforizacion. econdémica.
De tiempo: No, por el
término de la

administraciéon 2021-
2024.
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Mejora  en los

Operativa:  Si,

por
que desde el
principio de la
administracion,

varias dependencias
han brindado

procesos de | capacitaciones  en
Implementacién de la Metodologia de planeacion, materia de MML.
El Municipio no elabor6 los | Marco  Légico, la cual es una ejecucion y | Técnica: Si, el
arboles de problemas del | herramienta para facilitar el proceso de seguimiento de los | personal posee
diagndstico del PMD, por lo | conceptualizacién, disefio, ejecucion y recursos del fondo. | conocimientos
gue no se cuantificaron las | evaluacion de proyectos. Su énfasis estd | Contraloria técnicos béasicos
poblaciones potencial y |centrado en la orientacion por objetivos, Municipal Cumplimiento de la |debido a su ultimo
objetivo a atender con la |la orientacién hacia grupos beneficiarios Metodologia de | grado de estudios.
aplicaciéon de los recursos |y el facilitar la participacion y la Marco Légico, para | Econdmica: Si, la
del FORTAMUN. comunicacion entre las partes la elaboraciéon de un | implementaciéon  del
interesadas. Programa modelo de MML, no
Presupuestario  de | requiere de
Obras funcional. solvencia
econdémica.
De tiempo: No, por el
término de la
administracion 2021-
2024.
Operativa: Si, por
que desde el
principio de la
administracion,
varias dependencias
han brindado
El  Municipio de San captac_ltacm()jnes MMeLn
Sebastian Tlacotepec no ma e_rla. € :
elaboré presentaciones de . Técnica: Si, el
d e . Mejora  en los | personal posee
atos y estadisticas sobre | Complementar las Evaluaciones del L
el cumplimiento de sus|PMD con graficos donde se muestren . procesos de cpnqmmentos .
objetivos y metas | datos y estadisticas del cumplimiento de Cont(a!orla p!aneaqon, tecn_|cos ba5|_cos
! L oy Municipal ejecucion y | debido a su dltimo
establecidos en sus planes | los objetivos del Plan Municipal de sequimiento de los | arado de estudios
ylo programas dicha | Desarrollo. recgursos del fondo gI%conc')mica' Si Iei
informaciéon  debe  ser ) im Iementa.cién’ del
difundida  en  medios P
digitales. modglo de MML, no
requiere de
solvencia
econdémica.
De tiempo: No, por el
término de la

administracion 2021-
2024.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Las recomendaciones de
las Evaluaciones de
ejercicios pasados no han
sido retomadas y
consideradas en su
totalidad, para la mejora y
fortalecimiento de la
administracion publica
municipal.

Disefiar e implementar un programa de

trabajo institucional como mecanismo | Direccion de
formal que considere la atencion a los Obras
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) Publicas
de las evaluaciones externas realizadas

al fondo, que brinde seguimiento y| Contraloria
evaluacion de las recomendaciones y Municipal

hallazgos.

Mejora  de los
programas con base

en las
recomendaciones y
sugerencias
sefialadas en las
evaluaciones

externas realizadas
al fondo en el
ejercicio inmediato
anterior.

Atencion a los
Aspectos
Susceptibles de
Mejora mediante la
implementacion de
in instrumento de
trabajo efectivo,
tomando en
consideracién los
criterios de claridad,
relevancia,
justificacion y
factibilidad.

Operativa: Si, porque
desde el principio de
la administracion,
varias dependencias
han brindado
capacitaciones  en
materia de MML.

Técnica: Si, el
personal posee
conocimientos

técnicos basicos

debido a su ultimo
grado de estudios.
Econémica: Si, la
implementacién  del
modelo de MML, no

requiere de
solvencia
econémica.

De tiempo: No, por el
término de la

administraciéon 2021-
2024.
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6. CONCLUSIONES.

|.- GENERALES DE LA EVALUACION

A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

El Municipio realiz6 correctamente la alineacion de los objetivos del programa
financiado con los recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, asi como con los objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional
de Desarrollo vigentes y cuenta con un diagnostico municipal el cual contiene
caracteristicas de las problematicas municipales, datos y estadisticas utilizadas se
basan en los informes de pobreza, en datos estadisticos e informaciéon emitida por

instituciones como el INEGI.

. Planeacién Estratégica y Contribucion.

El Municipio implementé el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacibn comunitaria en materia de
planeacién (priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como
mecanismo de participacion social normado que sustenta la participacion
comunitaria y se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser
realistas considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas
estan orientadas a medir el desempefo debido a que permiten medir el avance de
los logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia la
mejora.

. Participacién Social, Transparenciay rendicion de cuentas.

El Municipio si publicé el Municipio publicé en su portal oficial de internet el marco
normativo federal y estatal, que regula la aplicacion del fondo evaluado.

Los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento
del Programa Presupuestario del fondo evaluado, se encuentran publicados en la
pagina electrénica oficial del Municipio, asi como los resultados de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN de ejercicios anteriores.

. Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

El Municipio no elaboré fichas técnicas de indicadores de sus Programas, por lo
gue no cuenta con las herramientas necesarias para el adecuado seguimiento y
evaluacion de los programas, tales como: la definicion, el método de calculo,
unidad de medida, linea base, metas y parametros de semaforizacion.

E. Orientacion y medicion de Resultados.
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece mecanismos de rendicion de
cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales como los

Privada Juan de la Barrera no.70
Unidad Luis Cabrera Zacatlan, Puebla
CP. 73310
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

informes de gobierno emitidos a la ciudadania y la entrega de estados financieros
en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
El Municipio realizd evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores. Sin embargo las recomendaciones de las
Evaluaciones de ejercicios pasados no han sido retomadas y consideradas en su
totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la administracién publica municipal.

Il.- PARTICULARES DE ASPECTOS SOBRESALIENTES DE LA MISMA

A. Justificacion de la creacion y del disefo del programa.
Se cuenta con un diagndstico municipal el cual contiene caracteristicas de
las problematicas municipales, datos y estadisticas utilizadas se basan en
los informes de pobreza, en datos estadisticos e informacion emitida por
instituciones como el INEGI, por ello la informacion presentada es
actualizada y es referenciada de fuentes oficiales y se encuentra integrada
en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual fue publicado en el
Periodico Oficial del Estado de Puebla.
Los problemas detectados en el diagnostico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen como hechos negativos que pueden ser
atendidos a través de la implementacion del programa que se vincula con
los objetivos del fondo.
El' Municipio realizé6 correctamente la alineacion de los objetivos del
programa financiado con los recursos del FORTAMUN con los ejes del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como con los objetivos del Plan
Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.

B. Planeaciéon Estratégica y Contribucion.

El Municipio implement6 el Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en
materia de planeacion (priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del
fondo, como mecanismo de participacion social normado que sustenta la
participacion comunitaria.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas
estan orientadas a medir el desempefo debido a que permiten medir el
avance de los logros esperados y permiten enfocar las acciones y
actividades hacia la mejora.

Privada Juan de la Barrera no.70
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C. Participacioén Social, Transparencia y Rendiciéon de cuentas
El Municipio si publicé el Municipio publico en su portal oficial de internet el
marco normativo federal y estatal, que regula la aplicaciéon del fondo
evaluado.
Los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del
cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado, se
encuentran publicados en la pagina electrénica oficial del Municipio, asi
como los resultados de las evaluaciones externas realizadas al
FORTAMUN de ejercicios anteriores.
El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario 2022, en donde se establecen
los objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de
forma periddica al superior jerarquico y/o entes correspondientes
El ayuntamiento cuenta con informacion completa y sellada sobre el
ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos. A efecto de comprobar que
se remitieron los reportes trimestrales del SRFT a la instancia
correspondiente, se recomienda seguir integrando los documentos para
gue justifique el cumplimiento de la legislacion vigente.
El municipio cuenta con documentacion que demuestra que existen
procedimientos de planeacion de los recursos del fondo que permiten
verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron
de acuerdo con lo programado en el calendario de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, el cual es del conocimiento de los servidores
publicos responsables del manejo del fondo.

D. Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa
El Municipio no elabor6 fichas técnicas de indicadores de sus Programas,
por lo que no cuenta con las herramientas necesarias para el adecuado
seguimiento y evaluacion de los programas, tales como: la definicion, el
meétodo de calculo, unidad de medida, linea base, metas y parametros de
semaforizacion.

E. Orientacion y medicion de Resultados.

El Municipio de San Sebastidn Tlacotepec establece mecanismos de
rendicion de cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos
tales como los informes de gobierno emitidos a la ciudadania y la entrega
de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias
correspondientes.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec no elabor6é presentaciones de
datos y estadisticas sobre el cumplimiento de sus objetivos y metas
establecidos en sus planes y/o programas dicha informacion debe ser
difundida en medios digitales.
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F. Evaluacién de los Recursos Transferidos.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec realizé evaluaciones externas de
desempeiio del fondo evaluado en ejercicios fiscales anteriores.

Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han
sido retomadas y consideradas para la mejora y fortalecimiento de la
administracion publica municipal.

7. VALORACION FINAL DEL FONDO.

A. Justificacion de la
creacion del disefio 0.50
del programa.

El Municipio realiz6 correctamente la alineacion de los
objetivos del programa financiado con los recursos del
FORTAMUN con los ejes del Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024, asi como con los objetivos del Plan Estatal y
Plan Nacional de Desarrollo vigentes y cuenta con un
diagnéstico municipal el cual contiene caracteristicas de las
problematicas municipales, datos y estadisticas utilizadas
se basan en los informes de pobreza, en datos estadisticos
e informacién emitida por instituciones como el INEGI.

estratégica

B. Planeacion

contribucién.

y 2.50

El Municipio implement6 el Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para promover la
participacion comunitaria en materia de planeacién
(priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo,
como mecanismo de participacion social normado que
sustenta la participacion comunitaria y se determina la
factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al
programa, ademas estan orientadas a medir el desempefio
debido a que permiten medir el avance de los logros
esperados y permiten enfocar las acciones y actividades
hacia la mejora.

CP. 73310

Privada Juan de la Barrera no.70
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

El Municipio si publicé el Municipio publicé en su portal
oficial de internet el marco normativo federal y estatal, que

C. Participacion regula la aplicacién del fondo evaluado.

Social, Los informes trimestrales reportados en el SRFT y los
Transparencia y 5.75 informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del
rendicion de fondo evaluado, se encuentran publicados en la péagina
cuentas. electronica oficial del Municipio, asi como los resultados de

las evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN de
ejercicios anteriores.

El Municipio no elaboré fichas técnicas de indicadores de

D. Programacion y sus Programas, por lo que no cuenta con las herramientas
Seguimiento del 0 necesarias para el adecuado seguimiento y evaluacion de
Cumplimiento del los programas, tales como: la definicion, el método de
Programa calculo, unidad de medida, linea base, metas y parametros

de semaforizacion.

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece
mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania sobre
las acciones y logros obtenidos tales como los informes de
gobierno emitidos a la ciudadania y la entrega de estados
financieros en tiempo y forma ante las instancias
correspondientes.

El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempefio
del fondo evaluado en ejercicios fiscales anteriores. Sin
embargo las recomendaciones de las Evaluaciones de
ejercicios pasados no han sido retomadas y consideradas
en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la
administracion publica municipal.

E. Orientacion vy
medicion de 0.75
Resultados.

F. Evaluacion de los
Recursos 0
Transferidos.

Total 9.50

Privada Juan de la Barrera no.70
Unidad Luis Cabrera Zacatlan, Puebla CEL. 79712304 10-797 110 93 64.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 1. “Valoraciéon Final del Programa™

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afno de la Evaluacién: 2022

Seccion Calificacién Justificacion

El Municipio realiz6 correctamente la alineacién de los objetivos
del programa financiado con los recursos del FORTAMUN con
los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como
con los objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo
0.50 vigentes y cuenta con un diagnéstico municipal el cual contiene
caracteristicas de las problematicas municipales, datos Y
estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, enI
datos estadisticos e informacion emitida por instituciones como
el INEGI.

Justificacién de la creacién vy
del disefio del programa

El Municipio implementé el Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para promover la
participaciéon comunitaria en materia de planeacion (priorizacion
de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como
mecanismo de participacion social normado que sustenta la
2.50 participaciéon comunitaria y se determina la factibilidad de las
metas de los indicadores por ser realistas considerando los
plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan|
orientadas a medir el desempefio debido a que permiten medir
el avance de los logros esperados y permiten enfocar las
acciones y actividades hacia la mejora.

Planeacion estratégica yi
contribucién

El Municipio si publicé el Municipio publicé en su portal oficial de
internet el marco normativo federal y estatal, que regula la}
aplicacién del fondo evaluado.

Participacion Social, Los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes
Transparencia y rendicion de 5.75 del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondol
cuentas. evaluado, se encuentran publicados en la pagina electronica

oficial del Municipio, asi como los resultados de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN de ejercicios
anteriores.

El Municipio no elabor6 fichas técnicas de indicadores de sus
Programas, por lo que no cuenta con las herramientas
necesarias para el adecuado seguimiento y evaluacion de los
programas, tales como: la definicion, el método de calculo,
unidad de medida, linea base, metas y pardmetros de
semaforizacion.

Programacion y Seguimientol
del Cumplimiento del
Programa.

0.00
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Seccibén

Calificaciéon

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Justificacion

Orientacion
resultados

y mediciéon de|

0.75

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec establece
mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania sobre
las acciones y logros obtenidos tales como los informes de
gobierno emitidos a la ciudadania y la entrega de estados
financieros en tiempo y forma ante las instancias
correspondientes.

Evaluacién

Transferidos.

de los Recursos

0.00

El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempefio deII
fondo evaluado en ejercicios fiscales anteriores. Sin embargo
las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios
pasados no han sido retomadas y consideradas en su totalidad,
para la mejora y fortalecimiento de la administracion publical
municipal.

Total

9.50

©

Privada Juan de la Barrera no.70 Unidad
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadoray el costo de la evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2022

N[olaat sl g=Ne =N ENI S =l -8 Moreno y Asociados, Especialistas en Evaluaciones y Administracion Publica,
evaluadora S.C.

Nombre del coordinador de

., C.P. Juan Moreno Hernandez.
la evaluacion

MTRO. David Mufioz Galindo.-
C.P. Juan Moreno Hernandez. -
C.P. Braulio Reyes Sosa.-

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad
administrativa responsable
de dar seguimiento a la
evaluacion

Direccion de Obras Publicas

Nombre del titular de la
unidad administrativa Ing. Bulmaro Gomez Torres
responsable de dar Director de Obras Publicas
seguimiento a la evaluacion

Forma de contrataciéon de la

. . Invitacion a cuando menos tres personas
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion L3eNe/e[eNee)

SN Nl E R ER el Participaciones Federales
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ORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 3. “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Ao de la Evaluacion: 2022

EL Municipio manifiesta que no ha elaborado el “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”
aplicables al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios.

@ Privada Juan de la Barrera no.70 Unidad CEL. 797 123 04 10 - 797 110 93 64.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUA
ADMINISTRACION PUBLICA, s.C.

Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2022

: . Medios de
Resumen Narrativo Indicadores Sy Supuestos
verificacion

de Ia. pgblauon gmpllauon N/D N/D
la aplicacion dejinfraestructura urbanay|
equipamiento e infraestructura
urbana y basica para detonar el
desarrollo del Municipio.
1. La administracion municipal
=t | municipi | . L
= dota @ unicipio de | Porcentaje de dotacion
& infraestructura basica necesari . I
2 de infraestructura N/D N/D
) para detonar el desarrollo de | basi .
2 - asica necesaria
o cabecera municipal y de las
comunidades.
8
T
= Calles y Caminos en zonas de|Porcentaje de calles N/D N/D
g- atencion prioritaria construidas ||construidas
(@}
O
N .
[ Porcentaje de]
= o . . mantenimiento V]
g Mantenimiento y mejoramiento P
5 Y J ... frehabilitacién de calles N/D N/D
I=0 " a calles y caminos del Municipio .
£ y caminos dell
g L
8 Municipio
™
g
= .
o Mantenimientos a  edificios Porcent'ajc_a del
IS B mantenimiento de N/D N/D
<% publicos efectuados o -
£ edificios publicos
(e}
(@)
<
8
= . ... IPorcentaje de
&9 Red de drenaje sanitario -
5 . J construccion de red deI N/D N/D
i< construida - o
£ drenaje sanitario
(@]
(®)
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUA
ADMINISTRACION PUBLICA, s.C.

. . Medios de
Resumen Narrativo Indicadores Sy Supuestos
verificacion
Lo
g
= Porcentaje del
Q
5 . de agua pc)talole.construccién de redes N/D N/D
=% construidas
£ de agua potable
(@}
(@)
(e}
g
< . .
g Obras de infraestructura enjPorcentaje de obras enj N/D N/D
=0 escuelas efectuadas escuelas efectuadas
g
(@)
N~
g Porcentaje de
g Acciones de capacitacion deljcapacitaciones | N/D N/D
=0 personal brindadas al personal
g del ayuntamiento
(@)
o0}
g
= .
O Obras de techos firmes emPorcentaJe .de obras del
S = techos  firmes  en N/D N/D
i< \viviendas efectuada "
£ viviendas efectuadas
(e}
(®)
(o2}
8
= .
g Obras de pisos firmes emP_orcentaJe_de obras del
5 - pisos firmes en N/D N/D
=4 \viviendas efectuada e
£ viviendas efectuada
(@}
(@)
g
s Porcentaje de servicios
c Servicios Municipales prestadosmunicipales brindados
o - N . N/D N/D
g a la poblacién del Municipio a las comunidades delff
o municipio
(@)
8
@
c Porcentaje de pago de plantillalPorcentaje de pago de|
o : N/D N/D
g de persona plantilla de personal
(@]
O
g
= .
Q
IS Obras de muros firmes emP_orcentaJe de _obras del
o L pisos muros firmes en N/D N/D
Qo viviendas efectuadas L
= viviendas efectuadas
(e}
@)
8
= o Porcentaje de obras de
Q de sanitarios con sanitarios con
o biodigestores en  viviendas|, . . N/D N/D
g efectuadas biodigestores en
S viviendas efectuadas
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUA
ADMINISTRACION PUBLICA, s.C.

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicadores Sy Supuestos
verificacion
(%]
Q
-c .
& Elaborar y aplicar proyecto de|
> construccion de calles
3]
<
Arrendar maquinaria y equipo
de t_rarlsporte para _,el N/D N/D N/D
mantenimiento y rehabilitacion
D) de calles y caminos.
4 Adquirir insumos indispensables
3 para _Ia_ rehabllltacu_nn yi N/D N/D N/D
S mantenimiento de caminos |
Z calles.
o
< Adquirir combustibles yi
Iubrlcgntes_,necesarlos para | N/D N/D N/D
rehabilitacion y mantenimiento!
de caminos y calles.
§ Adquisicion 'y colocacion del
= ;
o materiales para el N/D N/D N/D
> mantenimiento  de  edificios
2 publicos.
(%]
[}
3 Elaborar y aplicar proyecto de}
ke y apiicar proy N/D N/D N/D
> red de drenaje sanitario.
3]
<
(%]
%
=) .
3 Elaborar y aplicar proyecto de} N/D N/D N/D
> red de agua potable.
3]
<
Elaborar proyecto deI
construccion de obra de N/D N/D N/D
© infraestructura escolar.
@)
§ Adquisicion de materiales par
& para el mantenimiento de | N/D N/D N/D
S infraestructura escolar.
3]
< de
€S para el N/D N/D N/D
mantenimiento de
infraestructura escolar
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUA
ADMINISTRACION PUBLICA, s.C.

. . Medios de
Resumen Narrativo Indicadores Sy Supuestos
verificacion
Elaborar programa de
capacitaciones al recurso
O humano dedicado a s
@ planeacion, programacion,
o ejecucion y evaluacllorj de los N/D N/D N/D
o recursos de obra publica, par
‘=0 eliminar las observaciones E‘l
< por incumplimiento de las
normas de operacion de los
fondos estatales y federales.
(%]
()
S Elaborar royecto def|
© _ proyecto, N/D N/D N/D
> construccion de techos firmes.
<
(%]
()
S Elaborar royecto def|
© _ broyecto N/D N/D N/D
> construccion de pisos firmes.
<
Elaborar_ ) acciones de} N/D N/D N/D
recoleccion de basura
Adquirir materiales,
S . .
3 herraml_gntas, equipo de N/D N/D N/D
” proteccion de personal para el
9 area de servicios municipales.
S Efectuar mantenimiento
2 - ) N/D N/D N/D
= mecanico de vehiculos.
o .
< Obrag y acciones en el rubro del| N/D N/D N/D
Electrificaciones.
Adq_umr_ mObll’IE_ll‘IO de oficina vy N/D N/D N/D
equipo informatico.
(%]
%
= .
3 Pagar el sueld(_) correspondientef| N/D N/D N/D
> al personal activo.
3]
<
[}
g
= .
35 Elaborar y ejecutar proy_ecto de} N/D N/D N/D
> construccion de Muros Firmes.
2
)
=2 Elaborar y ejecutar proyecto deI
.'g construccion de Sanitarios con N/D N/D N/D
s Biodigestores.
<
Fuente: Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Obras Publicas Municipales" 2022.
N/D: Dato no disponible.
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ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 5. Ficha técnica de Indicadores del Programa

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

Nombre del Fondo:
Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afo de la Evaluacion:

Indicadores

Nombre

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec

Direccion de Obras Publicas

Especifica de Desempefio

2022

()
©
o

@
S

c
)

Medicion
Linea base

Método de Calculo

Frecuencia de

Comportamient

o del Indicador

(Infraestructura urbana | @
Porcentaje de ampliaciénjbasica nueva /}  Reporte de B 5
de infraestructura urbana yjInfraestructura urbana | Obrasy 2 N/D 100% g
bésica. béasica nueva acciones < 2
Programada )*100 <
(Infraestructura urbana | = @
Porcentaje de dotacion dejbasica nueva /}  Reporte de = 5
Hleleifem N infraestructura béasicalInfraestructura  urbana | Obrasy g N/D 100% g
necesaria basica nueva Programada] acciones 3 2
)*100 <
—_ Q
. (Calles construidas /i Proyecto/ 5 S
Componente Porcent.aje de CalleS'Construccic’m de calles] Programacion 0 N/D 100% 2
1 construidas S @
programadas)*100 de Obra = 2
<

(Mantenimientos Y|
. Rehabilitacion de Calles Y| _ Q
Porcentaje def . . < =
TN tenimiento Caminos del  Municipioj Proyecto / = o}
P e Realizadas / Mantenimientos| Planeacién o N/D 100% 2
2 rehabilitacion de calles S IS fa}
. L y Rehabilitacién de Calles vy de Obra = o
caminos del Municipio . A [ ]
Caminos  del  Municipiof <

Programadas)*100

. (Mantenimientos a edificios T *qé'
Componente Porcentaje Ublicos / Mantenimientos af Proyecto / B o
P mantenimiento de edificios| P o Planeacién o N/D 100% 2
3 tblicos edificios publicos de Obra £ 8
P programadas)*100 = 2
(Construccion de red de} _ @
. .. ldrenaje sanitario /| Proyecto/ g )
(O]l elelplgl=l Porcentaje de construccion L o, 1] S
. .. |Programacion de| Planeacién Q N/D 100% c
4 de red de drenaje sanitario - S o}
Construcciones de red de de Obra = 2
drenaje sanitario)*100 <

©
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Indicadores

Unidad de
Mediciéon
Linea base

Nombre Método de Calculo

o del Indicador

Frecuencia de
Comportamient

(Construccion de redes de = @
) . fagua potable /| Proyecto / = o
Compgnente g:r::ezr::](?edae Sgns;:;gizon'Construcciones de redes de] Planeacion é N/D 100% g
guap agua potable de Obra = Q
programadas)*100 <
— Q
© <
(OOl |elelplsgl= Porcentaje de obras em(Obras de escuelas / Obras Proyectoe/ 7] 2
de escuelas] Planeacion o N/D 100% c
6 escuelas efectuadas S @
programadas)*100 de Obra = 2
<
Facturas y _ @
Componente Porcentaje de||(Capacitaciones Efectuadas| requisiciones / g 5
p7 capacitaciones brindadas alf/ Capacitaciones] Programa g N/D 100% g
personal del ayuntamiento |Programadas)*100 anual de = 2
capacitaciones <
= g
Componente Porcentaje de obras de|(Techos firmes construidos /| Proyecto / % S
p8 techos firmes en viviendas|Construccion de techos| Planeacion g N/D 100% %
efectuadas firmes programado)*100 de Obra = 2
<
— 2
Componente Porcentaje de obras de|(Pisos firmes construidos /| Proyectos/ % o
pg pisos firmes en viviendas|Construccion de pisos firmes| Planeacién g N/D 100% g
efectuada programado)*100 de Obra = o
= 2
(Localidades que cuentan] Reportes/ _ @
Componente Porcentaje de serviciosjcon los servicios publicos| Relacion de % 5
plO municipales brindados a lasjmunicipales / Total deI Juntas g N/D 100% g
comunidades del municipio {localidades delf auxiliaresy = 2
Municipio)*100 Rancherias <
(Pago de plantila de © *aé'
(®elplelopllgli=N Porcentaje de pago dejpersona /  Presupuesto Nomina / ‘g‘ N/D 100% 35
11 plantilla de personal asignado a Seguridad| Presupuesto £ §
Publica Municipal)*100 = 2
i = 2
Porcentaje de obras dej(Muros firmes construidos / Expedlelntg de g &
Componente ## ) L : ) Obra Publica / 7} S
12 pisos muros firmes enjConstruccion de pisos firmes Proaramacion g N/D 100% S
viviendas efectuadas programados)*100 9 = o
de Obra [ 2
— I : — 2
Porcentaje de obras de (Sanltarlos con blodlgestor(’es Expedlelntg de [ =
Componente - - construidos / Construcciénf Obra Publica / %) S
sanitarios con biodigestores o - - Q N/D 100% c
13 en viviendas efectuadas de bafios con biodigestores| Programacion £ 8
programados)*100 de Obra = 2

102

Luis Cabrera Zacatlan, Puebla CP. 73310 E mail: morenoasociados.ev@gmail.com

@) Privada Juan de la Barrera no.70 Unidad CEL. 797 123 04 10 - 797 110 93 64.




MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Indicadores

Unidad de

Nombre Método de Célculo

Frecuencia de
Medicion
Linea base
Comportamient
o del Indicador

proyecto de
N/D N/D construccion N/D N/D 4 N/D
de calles

Actividades

Facturas,
N/D N/D ordenesde | 5 | ND 12 N/D
compra,

pélizas

Facturas,
N/D N/D ordenesde | \n | ND 12 N/D
compra,

pélizas

Actividades C2

Facturas,
N/D N/D ordenesde | 5 | ND 12 N/D
compra,

pélizas

Facturas,
N/D N/D ordenesde | 5 | ND 1 N/D
compra,

pélizas

Proyecto de
N/D N/D red de drenaje|l N/D N/D 1 N/D
sanitario

Proyecto de

0
(5]
°
@
S
>
=
(&)
<
0
[
e}
S
S
=
=
o
<
0
(5]
°
@
S
>
=
(&)
<

N/D N/D red de agua N/D N/D 3 N/D
potable
N/D N/D Contrato N/D N/D 2 N/D
(o]
(@)
(%]
=
& N/D N/D CFDI N/D N/D 2 N/D
>
3]
<
N/D N/D CFDI N/D N/D 2 N/D
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

2 58
. (] —
Indicadores % s S & = g
o 5 o 8 =
© c 9 = = T
e TR > o £
= 8 Q c o __
Nombre Método de Célculo ) o = = £ e
I 8 o
N~
(@]
(%] -
Z Programacion
g N/D N/D de N/D N/D 1 N/D
> capacitaciones
©
<
(%]
(V]
e
28 N/D N/D Contrato N/D | N/D 1 N/D
5
<
(%]
()
8
.g N/D N/D Contrato N/D N/D 1 N/D
S
<
N/D N/D Contrato N/D N/D 12 N/D
Facturas,
N/D N/D ordenesde § \n | niD 1 N/D
compra,
g pélizas
) Facturas,
9 ordenes de
I N/D N/D N/D N/D 3 N/D
S compra,
= polizas
(8]
<
N/D N/D Programa N/D N/D 1 N/D
N/D N/D Requisiciones | /| nip 1 N/D
y facturas
(]
(]
B
.'g N/D N/D Néminas N/D N/D 24 N/D
S
<
(]
(0]
B
.'g N/D N/D Contratos N/D N/D 2 N/D
5
<
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ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Indicadores

Unidad de
Mediciéon
Linea base

Nombre Método de Calculo

Frecuencia de

Contratos

Actividades

Comportamient

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y

o del Indicador

Fuente: Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Obras Publicas Municipales" 2022.
N/D: Dato no disponible
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 6 “Localidades atendidas con recursos del fondo*

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable; Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacién: 2022

Namero de
Beneficiarios

Nombre de Obra o Accién Localidad

GRATIFICACION ANUAL DE

SEGURIDAD PUBLICA N/A $ 74,600.00 N/D N/D
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA N/A $ 787,648.00 N/D N/D
MANTENIMIENTO INSTALACIONES

DIE MUNICIPAL N/A $ 539,346.73 N/D N/D
UNIFORMES N/A $ 119,590.20 N/D N/D
APORTACION AL CERESO DE

TEHUACAN N/A $ 493,238.65 N/D N/D
ARMAMENTO Y MUNICIONES N/A $ 285,398.06 N/D N/D
TRABAJOS DE ACABADOS EN|

EDIFICACIONES Y OTROS N/A $ 1,626,527.50 N/D N/D
TRABAJOS ESPECIALIZADOS

EDIFICACION NO HABITACIONAL N/A $ 3,683,830.63 N/D N/D
SUELDO BASE AL PERSONAL DE

CONFIANZA N/A $ 314,900.00 N/D N/D
EQUIPO DE COMPUTO Y DE

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION NIA $ 217,384.00 N/D N/D
CONSTRUCCION DE CARRETERAS

PUENTES Y SIMILARES N/A $ 1,056,669.95 N/D N/D
MATERIALES DE SEGURIDAD}

PUBLICA N/A $ 11,886.00 N/D N/D
EQUIPAMIENTO DE PATRULLA N/A $ 688,924.00 N/D N/D
Fuente: Reportes trimestrales del SRTF

N/D: Dato no disponible

106

CEL. 797 123 04 10 - 797 110 93 64.
E mail: morenoasociados.ev@gmail.com

Privada Juan de la Barrera no.70 Unidad
Luis Cabrera Zacatlan, Puebla CP. 73310

©



MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALQQ

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 7 Metas del Programa

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacién:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Recurso Etiquetado
San Sebastian Tlacotepec
Direccion de Obras Publicas
Especifica de Desempefio

2022

: . Orientada a .
Nivel del . Nombre del Unidad de Y ) e . Y Propuesta de mejora de
A Resumen narrativo . " Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion
Objetivo Indicador medida desempefio la meta
Contribuir al
Proporcionar Establecer un objetivo que|
serylmos puiblicos de La meta delflcontribuya al cumplimiento|
calidad y asegurar su - ) programa se basalde los objetivos del Plan
mejora continua enfPorcentaje de El indicador permite ici ici
) a reet Il verificar los efectos. en datos oficialesjde Desarrollo Municipal,
beneficio de laflapliacion  de| R d - El indicador mide| publicados por lajdebido a que se establecid
Fin blacio . N o eporte de sociales S| | A | s - L .
poblaciéon mediante lafinfraestructur 100% Obras v acciones|econémicos a los | a contribucién del | Secretaria dejun objetivo que se mide
aplicacion dela urbana y ue contribuye el programa. Bienestar, y lajlcon datos publicados por la|
equipamiento elbasica. qro rama. Y |frecuencia def Secretaria de Bienestar en
infrestructura  urbanal prog ) medicion delfel Informe anual sobre la;
y basica para detonar indicador es anual. [situaciéon de pobreza vy
rezago social.
el desarrollo  del
Municipio.
1. La administracion
municipal  dota  al _ Es  factible  de|CONSiderar la formulacion
municipio de lajPorcentaje de| El indicador hace El indicador esta alcanzar de metas implementando
infraestructura basicaldotacion  de Reporte de posible verificar Ia| directamente considerando  log|d€  forma - correcta  lal
Propésito  |necesaria paraflinfraestructur 100% Obras v acciones solucion a lal S| relacionado con el S| lazos ol Metodologia de  Marco|
detonar el desarrollola basical y problematica objetivo del Eresupuestoy Légico (MML), es decir la
de la  cabecerallnecesaria planteada. Propdsito. asignado. elaboracién de arboles de
municipal y de las| problemas y objetivos.
comunidades.
Considerar la formulacién|
El indicador . de metas implementando
— . . E: f I
El indicador permite| proporciona alianza?'cnbe de de forma correcta Ia|
Componente Calles y Caminos enjPorcentaje de Proyecto/  [verificar Iaf informacién  paral considerando  log|Metodologia  de  Marco
1 zonas de atenciénjcalles 100% Programacion [ satisfaccion con las| SI monitorear y| Sl plazos v ol Légico (MML), es decir laj
prioritaria construidas [construidas de Obra obras y acciones evaluar los presupuesto elaboraciéon de arboles de
realizadas. resultados del 5 problemas y objetivos, para
programa. asignado. plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacién|
Porcentaje de; El indicador| de metas implementando
o .- ) ! Es factibl P
IMantenimiento ¥ mantenimient El indicador permite| proporciona alianza?'cnbe de de forma correcta lal
. . Proyecto / verificar laj informacién  paral ! Metodologia de  Marco
Componente imejoramiento a calles| I, . ) " ) i ! P )
p2 ) min del rehabilitacion 100% Planeacién  [satisfaccion con las| S| monitorear yi S| cg;s(;csjerando oesl Ldgico (MML), es decir la|
y ) Ca inos e de calles de Obra obras y acciones evaluar los presu uestoy elaboraciéon de arboles de
|Municipio caminos  del realizadas. resultados del gsigngdo problemas y objetivos, para|
Municipio programa. ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacion|
El indicador . de metas implementando
f El indicador permite| proporciona Es factible  de de forma correcta la|
. Porcentaje de i : . alcanzar, .
c | Mantenimientos S Proyecto / verificar 13| informacién  paral ) Metodologia de  Marco
omponente e - mantenimient o - . ) . considerando  los||, . . :
3 edificios publicos o de edificios 100% Planeacion satisfaccién con las| SI monitorear y| S| plazos v ol Légico (MML), es decir laj
efectuados ~ de Obra obras y acciones evaluar los elaboracion de arboles de;
publicos y presupuesto L
realizadas. resultados del asignado problemas y objetivos, para
programa. ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacion|
El indicador . de metas implementando
Porcentaje de El indicador permite| proporciona Elianz:'dlble de de forma correcta Ia|
. Jconstruccion Proyecto / verificar lal informacion  paral iy Metodologia de  Marco
Componente |[Red de  drenaje] L ) " ) i P ;
p4 itari truid J de red def] 100% Planeacion satisfaccién con las| SI monitorear y| S| clc:Zs(,)lgerando kz Légico (MML), es decir laj
Sanitario construiaa drenaje de Obra obras y acciones evaluar los presu uestoy elaboraciéon de arboles de
sanitario realizadas. resultados del gsigng do problemas y objetivos, paral
programa. ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
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Nivel del

Objetivo

Resumen narrativo

Nombre del
Indicador

Unidad de
medida

Justificacion

MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALQQ

Orientada a
impulsar el
desempefio

ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de mejora de
la meta

Considerar la formulacion|

El indicador Es  factible de de metas implementando
: El indicador permite| proporciona de forma correcta lal
Porcentaje de Proyecto / ifi I informacio alcanzar, Metodologia de M
Componente [Redes  de  agualconstruccion vecto ! verificar 4 informacion - para considerando  los| < oco0dia g€ Marco
5 . truid d d d 100% Planeacion satisfaccion con las| SI monitorear Y| SI lazos ol Légico (MML), es decir laj
potable construidas € redes de de Obra obras y acciones evaluar los presu uestoy elaboracién de arboles de
agua potable realizadas. resultados del gsi ns 0o problemas y objetivos, paral
programa. 9 ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacion|
El indicador . de metas implementando
: El indicador permite| proporciona Es factible de de forma correcta lal
Porcentaje de i : " alcanzar, "
Obras de Proyectos /  ||verificar lal informacién  paral ) Metodologia de  Marco
Componente |[. obras en - - > b considerando  los|, . - :
infraestructura en| 100% Planeacion satisfaccion con las| SI monitorear Y| SI Légico (MML), es decir laj
6 escuelas A plazos y el > A
escuelas efectuadas de Obra obras y acciones evaluar los resupuesto elaboracién de arboles de
efectuadas realizadas. resultados del gsi ns 0o problemas y objetivos, paral
programa. 9 ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacion|
El indicador " de metas implementando
Porcentaje de Facturas y El indicador permite| proporciona Els(;:am;e:ctlble de de forma correcta |la|
Acciones de]capacitacione requisiciones / Jverificar lal informacion  paral S Metodologia de  Marco
Componente L . N . . considerando  los||, . :
7 capacitacion delfs brindadas alf 100% Programa anual | satisfaccién con las| S| monitorear yi S| lazos ol Logico (MML), es decir la|
personal personal  del de obras y acciones evaluar los presu uestoy elaboracién de arboles de
ayuntamiento capacitaciones ||realizadas. resultados del gsigns do problemas y objetivos, paral
programa. ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacion|
. El indicador Es  factible de de metas implementando|
Porcentaje de El indicador permite| proporciona alcanzar de forma correcta |lal
c Obras de techosjobras de Proyecto / verificar lal informaciéon  para - Metodologia de  Marco
omponente |~ - " . N . . considerando  los||, . :
8 {firmes en viviendasftechos firmes| 100% Planeacién  [satisfaccion con las| S| monitorear yi S| lazos ol Logico (MML), es decir la|
efectuada en viviendas| de Obra obras y acciones; evaluar los presu uestoy elaboracion de arboles de
efectuadas realizadas. resultados del gsigns do problemas y objetivos, paral
programa. ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacion|
. El indicador Es  factible de de metas implementando
Porcentaje de El indicador permite| proporciona alcanzar de forma correcta la
Componente Obras de pisos firmesjjobras de Proyectos /  |Jverificar £l informacion  para consider:smdo l0s Metodologia de  Marco|
9 en viviendas|pisos  firmes| 100% Planeacién  [satisfaccion con las| S| monitorear yi S| lazos ol Logico (MML), es decir la|
efectuada en viviendas| de Obra obras y acciones evaluar los presu uesmy elaboracién de arboles de
efectuada realizadas. resultados del gsignz do problemas y objetivos, paral
programa. ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
X Considerar la formulacién
Porcentaje de El indicador| Es  factible de|d® Metas implementando
- - servicios indi i i
Servicios Municipales municipales Reportes / El |‘rflld|cad0r perml':e lprfopormq?a alcanzar, (:Aet dfc;lrmé cgrrects‘ la
. veriricar informacion I . I I
) i ) L ) considerando  los| " - )
Componente Jprestados a la brindados al 100% Relacion de sztlsfc:::cmn con Iazl S| mz)onltoa:g:r pa; S| d d ! L:g?coo ?I\%JL) ees dec?r Clg
10 i6 ili . I | " A
pObI?C.IQn del las Juntas au><|l|.ares obras y acciones evaluar los przzszs uesmy € elaboracion de arboles de
[Municipio comunidades y Rancherias  |rcajizadas. resultados del gsignzdo problemas y objetivos, paraj
del municipio programa. ! plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacion|
El indicador| Es  factible de de metas implementando
Porcentaje de! El indicador permite| proporciona alcanzar de forma correcta lal
Porcentaje de pago| . ifi i i0 Lo i
Componente J " pag pago de; Nomina / ver_|f|car_ laf |nf0rmacwn para considerando  los| Metpdologla de M{:\rco
11 de plantilla de Jantill d 100% P " satisfaccion con las| S| monitorear yi S| lazos ol Logico (MML), es decir la|
persona plantiiia € resupuesto  f,pras y acciones evaluar los P y elaboracion de arboles de
ersonal n presupuesto <
p realizadas. resultados del asignado problemas y objetivos, para
programa. 9 : plantear con la sintaxis|
correcta el componente.
Considerar la formulacion|
Porcentaje de o ) El ) indicador| Es  factible de de metas implementando
obras  de  muros obras de Expediente de El |_rfl_d|cador perml}e _p;opormc_@a alcanzar, z;/let dfc.lrmelx x:((j)rrect;x/l la
Componente || - pisos  muros| o Obra Publica/ |/€r"ear 4 informacion - paray considerando  losf " crocol0gia e arco
12 (firmes en V'V'endaslfirmes en 100% Programacién de satisfaccion con las) SI monitorear y| SI plazos v Légico (MML), es decir laj
efectuadas - 9 obras y acciones evaluar los resunuesto elaboracion de arboles de
viviendas Obra realizadas. resultados del ZSi ns do problemas y objetivos, paral
efectuadas programa. 9 ) plantear con la sintaxis

correcta el componente.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPEC'IALQ'Q ACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

. . Orientada a .
Nivel del . Nombre del Unidad de - o ) e . o A Propuesta de mejora de
o Resumen narrativo . Meta . Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion
Objetivo Indicador medida o la meta
desempefio
Considerar la formulacion|
Porcentaje de El indicador Es  factible de de metas implementando
obras de Expediente de El indicador permite| proporciona alcanzar de forma correcta lal
Obras de sanitarios o - ifi i i6 S0 i
Componente . sanitarios con o Obra Publica / | eficar 13 informacién - para considerando  los{ictodologia de - Marco
13 con biodigestores en biodigestores 100% Programacién de satisfaccion con las| SI monitorear Y| SI blazos v ol Légico (MML), es decir laj
viviendas efectuadas g, > g obras y acciones evaluar los resupuesto elaboracién de arboles de
en viviendas Obra realizadas. resultados del gsi ns 0o problemas y objetivos, paral
efectuadas programa. 9 ) plantear con la sintaxis
correcta el componente.
Elaborar 'y aplicar proyecto de
C1 proyecto de| N/D 4 construccion de NO NO N/A
construccion de calles| calles
Arrendar maquinaria y|
equipo de transporte Facturas,
para el mantenimiento| N/D 12 ordenes de NO NO N/A
y rehabilitacion de compra, polizas
calles y caminos.
Adquirir insumos
indispensables para lal Facturas,
C2 |rehabilitacion N/D 12 ordenes de NO NO N/A
mantenimiento de compra, polizas
caminos y calles.
Adquirir combustibles
y lubricantes|
necesarios para la Facturas, Considerar la formulacion
rehabilitacion V| N/D 12 ordenes d.e NO NO NIA de metas implementando
mantenimiento del compra, polizas de forma correcta laj
caminos y calles. Mgtpdologla de Marco
- Légico (MML), con el fin de|
Los indicadc S
" que las actividades se
. establecidos  no >
Adquisicion Y| La MIR del permiten medir el formulen con la sintaxis|
g colocacion del Facturas, municipio ) avance de cada correcta, debido a que el
8 |c3 |materiales para eff NI 1 ordenes de ESIGb'e°é9d'a unidad NO actividad. NO NIA e e
s mantenimiento de! compra, polizas de mecida como Las fichas| establece €l numero - de
g edificios publicos indicador para cada| ecnicas de actividades, después del
< P . una de las g verbo en infinitivo.
- indicadores, no,
actividades. X
. incluyen los datos| Fichas técnicas d
Elaborar y aplicar] Proyecto de red de las actividades. Generar Fichas técnicas de
h indicadores para las|
C4 proyecto de red de N/D 1 de drenaje NO NO N/A ividad o !
drenaje sanitario. sanitario actividades co o8]
elementos que describan
las caracteristicas para su
Elaborar 'y aplicar P 10 de red interpretacion y calculo.
royecto de re
C5 proyecto de red de| N/D 3 4 NO NO N/A
de agua potable
agua potable.
Elaborar proyecto de|
construccién de obraf
: N/D 2 Contrato NO NO N/A
de infraestructural
escolar.
Aquicision de
materiales para para
c6 el mantenimiento de N/D 2 CFDI NO NO N/A
la infraestructural
escolar.
Acciones de)
colocacion de
materiales para el 2 CFDI NO NO NIA
mantenimiento de
infraestructura
escolar.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPEC'IALQ'Q ACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Nivel del Nombre del Unidad de CliEiERE Propuesta de mejora de

la meta

Resumen narrativo Meta Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion

Objetivo Indicador medida -
desempefio

Elaborar programa de

capacitaciones al
recurdo humano
dedicado a laf
planeacion,
programacion,
ejecucion y
c7 evaluacion de los| N/D 1 Progrgchién de NO NO N/A
recursos de  obral cacitaciones

publica, para eliminar
las observaciones

por incumplimiento de|
las normas de|
operacion de  los
fondos estatale Y|
federales.

Elaborar proyecto de|
C8 [lconstruccion de) N/D 1 Contrato NO NO N/A
techos firmes.

Elaborar proyecto de|

C9 |construccion de pisos| N/D 1 Contrato NO NO N/A
(firmes. Considerar la formulacion
de metas implementando
Elaborar acciones de) de forma correcta |lal
recoleccion de N/D 12 Contrato NO NO N/A Metodologia  de  Marco
basura. Los indicadores Légico (MML), con el fin de|
. que las actividades se
lecido: no| . N
La MIR del . . formulen con la sintaxis|
» I permiten medir el .
4 Adquiic materiales municipio ) avance de cada correcta, debido a que el
2 quirir es, establecid la unidad ctividad resumen  narrativo  no
) herramientas, equipo; de medida como L establece el namero de
= de proteccion  de Facturas, indicador para cada Las fichas actividades, después del
3 . N/D 1 ordenes de p NO técnicas de NO N/A S, Cesp!
< personal para el areal ’ una de las| - verbo en infinitivo.
. compra, polizas o indicadores,  no|
de servicios actividades. _
- incluyen los datos| " P
municipales. de las actividades Generar Fichas técnicas de|
. indicadores ~ para las|
C10 actividades con los;
Efectuar elementos que describan
. Facturas, o
mantenimiento las caracteristicas para su
mecanico de N/D 3 ordenes d_e NO NO N/A interpretacion y calculo.
B compra, polizas
vehiculos.
Obras y acciones en|
el rubro de) N/D 1 Programa NO NO N/A

Electrificaciones.

Adquirir mobiliario de
oficina 'y  equipo N/D 1
informatico.

Requisiciones y

NO NO N/A
facturas

Pagar el  sueldo
C11 [correspondiente al N/D 24 Néminas NO NO N/A
personal activo.

Elaborar y ejecutar

c1z [Provecto el o 2 Contratos NO NO NIA
construccion de)
Muros Firmes.
Elaborar y ejecutar
proyecto de

C13 ||construccién de) N/D 1 Contratos NO NO N/A
Sanitarios con

Biodigestores.

Fuente: Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Obras Publicas Municipales" 2022.
Notas:

Agregamos la columna de resumen narrativo para facilitar el analisis de las metas programadas.
N/D: Dato no disponible.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 8. “Informes trimestrales del fondo en el SRFT"

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacién: 2022

Trimestre

Componente del SRFT Definitivo
Primero Segundo Tercero
Ejercicio Sl Sl Sl Sl NO
Destino SI SI SI SI NO
Indicadores SI SI SI SI NO

Fuente: Reportes trimestrales del SRFT.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 9 “Eficacia presupuestal del fondo*

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién:

Afo de la Evaluacién:

Presupuesto Asignado (PA)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec

Direccion de Obras Publicas

Especifica de Desempefio

2022

Eficacia Presupuestaria

Presupuesto Ejercido (PE) (PE)/(PA)

$9,769,502.00

$9,899,943.72 101.34%

Fuente: Comportamiento Presupuestario de programas de diciembre 2022 del Municipio de San
Sebastian Tlacotepec, proporcionado por el departamento de Contabilidad.
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MORENO Y ASOCIADOS, ESPECIALISTAS EN EVALUACIONES Y
ADMINISTRACION PUBLICA, S.C.

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Plblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion; 2022

Valor
Nivel del Nombre del Frecuencia Meta (Afio alcanzado Avance (%) Justificacién
Objetivo Indicador de Medicion  evaluado) (Afio
Evaluado)
. o No se redacto explicacion vy
Porcentaje de apliacion [ causa de las variaciones al
Fin de infraestructura 2 100% 100% 97.69% -
o < cumplimiento de I
urbana y bésica. L
|programacion.
. - © No se redacto explicacion y
Porcentaje de dotacmgl 1 causa de las variaciones al
Propésito  [de infraestructur Q 100% 100% 100.00% L
. - IS cumplimiento de |
|bésica necesaria ) L
n |[programacion.
® No se redacto explicacion vy
Componente j D iaci
p Porcent.aje de calles| 2 100% 100% 100000 |causa dg las variaciones al
1 construidas £ cumplimiento de I
= {programacion.
Porcentaje de ® No se redacto explicacion vy
mponen imi D iaci
Componente mante:r_uml_gnto yI @ 100% 100% 100.00% causa_ dg las variaciones al
2 rehabilitacion de calles §S cumplimiento de I
y caminos del Municipio [ |[programacion.
Porcentaje de ® No se redacto explicacion vy
Componente 2 D iaci
P |mantenimiento deI 4 100% 100% 100,000 | C3US de las variaciones al
3 e P £ cumplimiento de I
edificios publicos = S
[ |programacion.
Porcentaje de I No se redacto explicacion vy
Componente - D iaci
P 4 construccion de red deI é 100% 100% 100.00% gilrilsé}ir?l?elnatf) varla((j::eones lal
drenaje sanitario = P L
[ |[programacion.
Porcentaje del © No se redacto explicacion vy
Componente 17 iaci
P construccion de redes 4 100% 100% 100.00% causa d? las variaciones al
5 IS cumplimiento de |
de agua potable = S
= |[programacion.
s No se redacto explicacion vy
Componente j D iaci
p Porcentaje de obras en] a 100% 100% 100.00% |causa dg las variaciones al
6 escuelas efectuadas §S cumplimiento de I
= Iprogramacién.
113
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Valor
Nivel del Nombre del Frecuencia Meta (Afio alcanzado Avance (%) Justificacién
Objetivo Indicador de Medicion  evaluado) (Afo
Evaluado)
Porcentaje de © No se redacto explicacion vy
Componente [capacitaciones g 100% 100% 100.00% causa de las variaciones al
7 |brindadas al personal £ ’ cumplimiento de |
del ayuntamiento = {programacioén.
Porcentaje de obras de ® No se redacto explicacion vy
Componente | 1 T e, en| 8 100% 100% 100000 |C2usa de las variaciones al
8 - IS cumplimiento de I
viviendas efectuadas = L
(= |programacién.
Porcentaje de obras de ® No se redacto explicacion vy
Componente | . ) D iaci
P lpisos  firmes enI 4 100% 100% 100000 |C2usa de las variaciones al
9 . £ cumplimiento de I
viviendas efectuada = L
[ |programacion.
Porcentaje de servicios © No se redacto explicacion vy
Componente |municipales brindados a| g 100% 100% 100.00% causa de las variaciones al
10 las comunidades del £ 0 0 et cumplimiento de |
municipio = |programacién.
I No se redacto explicacion vy
Componente [Porcentaje de pago de| g 100% 100% 100.00% causa de las variaciones al
11 |plantilla de personal £ ’ cumplimiento de |
= {programacioén.
Porcentaje de obras de ® No se redacto explicacion vy
Componente |pisos muros firmes enI 4 100% 100% 100.00% causa de_: las variaciones al
12 . IS cumplimiento de |
viviendas efectuadas = -
[ |programacion.
Porcentaje de obras de ® No se redacto explicacion y
Componente [sanitarios con| g 100% 100% 100.00% causa de las variaciones al
13 |biodigestores en £ ' cumplimiento de I
viviendas efectuadas = ||programacién.
C1l N/D N/D 4 4 100%
N/D N/D 12 12 100%
Las actividades carecen deI
A c2 / N/D 12 12 100% Iindicadores gue permitan
o N/D ° medir el avance
.g umplimiento.
s N/D N/D 12 12 100% Todas las actividades
< |presentan un cumplimientoy
del 100%.
C3 N/D N/D 1 1 100%
C4 N/D N/D 1 1 100%
114
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Valor
Nivel del Nombre del Frecuencia Meta (Afio alcanzado Avance (%) Justificacién
Objetivo Indicador de Medicion  evaluado) (Afio
Evaluado)
C5 N/D N/D 3 3 100%
N/D N/D 2 2 100%
C6 N/D N/D 2 2 100%
N/D N/D 2 2 100%
c7 N/D N/D 1 1 100%
Cc8 N/D N/D 1 1 100%
) Las actividades carecen deI
@ c9 N/D N/D 1 1 100% indicadores que permitan
2 |medir el avance Y|
-'§ N/D N/D 12 12 100% cumplimiento.
= Todas las actividadesl
< N/D N/D 1 1 100% |presentan un cumplimiento
del 100%.
C10 N/D N/D 3 3 100%
N/D N/D 1 1 100%
N/D N/D 1 1 100%
Cl1 N/D N/D 24 24 100%
C12 N/D N/D 2 2 100%
C13 N/D N/D 1 1 100%

Fuente: Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Obras Publicas Municipales" 2022.

N/D: Dato no disponible.
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Anexo 11. “Avance de las acciones para atender los ASM”

Nombre del Fondo:
Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Aspectos
No. Susceptibles de Actividades

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec

Direccion de Obras Publicas

Especifica de Desemperio

2022

Area Fecha Resultados Productos y/o Avance identificacion

del producto  Observaciones

responsable esperados evidencia %

mejora

El Municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de atencion a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la solventacion de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones

término probatorio

realizadas al fondo.

Fuente: Entrevista estructurada con los encargados de operar los recursos del fondo en el municipio.
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Anexo 12. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2022

Modalidad Ciretels Monto Por Tipo de Incidencia
. . Rubro de . de
Obra o accion Localidad . por tipo de
gasto proyecto* Rezago  Municipio en .
Social General
Primas de
vacaciones
GRATIFICACION ANUAL . ’
DE SEGURIDAD PUBLICA N/A dgmmlggl y N/A N/A $ 74,600.00
gratificacion de
fin de afio
SERVICIO DE ENERGIA Energia
ELECTRICA N/A eléctrica N/A N/A $ 787,648.00
Trabajos de
MANTENIMIENTO acabados en
INSTALACIONES DIF N/A edificaciones y N/A N/A $ 539,346.73
MUNICIPAL otros trabajos
especializados
UNIFORMES N/A Vestuario y N/A NA |$  119,590.20
uniformes
APORTACION AL .
CERESO DE TEHUACAN N/A Otros convenios N/A N/A $ 493,238.65
Equipo de
ARMAMENTO Y|
MUNICIONES N/A defen_sa y N/A N/A $ 285,398.06
seguridad
TRABAJOS DE Trabajos de
ACABADOS EN| acabados en
EDIFICACIONES Y| N/A edificaciones y N/A N/A $ 1,626,527.50
OTROS TRABAJOS otros trabajos
ESPECIALIZADOS especializados
EDIFICACION NOJ Edificaciéon no
HABITACIONAL N/A habitacional N/A N/A $ 366383063
SUELDO BASE AL Sueldos base al
PERSONAL DE N/A personal N/A N/A $ 314,900.00
CONFIANZA permanente
EQUIPO DE COMPUTO Y. Cé'fnq”lﬁ’g dze
DE TECNOLOGIA DE LAl  N/A tecnolg iasy dola N/A NA |$  217,384.00
INFORMACION nologias ¢
informacion
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Modalidad Eiegle Monto Por Tipo de Incidencia
. . Rubro de ; de
Obra o accién Localidad " por tipo de
gasto proyecto* Rezago  Municipio en el
Social General
CONSTRUCCION DE Construccion de
CARRETERAS PUENTES N/A vias de N/A N/A $ 1,056,669.95
Y SIMILARES comunicacion
Materiales de

MATERIALES DE .
SEGURIDAD PUBLICA N/A sequr!dad N/A N/A $ 11,886.00

publica
EQUIPAMIENTO DE Vehiculos y
PATRULLA N/A Equipo Terrestre N/A N/A $ 688,924.00

Totales $ 9,899,943.72) $ -

Fuente: Ejercicio del Gasto:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datos_Abiertos
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