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i 1. Diagnéstico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Munlclplo. ol il San Sebastian Tlacotepec A AL U A Y - AR
Ejercicio fiscal: ‘ e 2023

Nombre del ngrama pmsupuestarlo' i | \ Fortalecimiento a la Hacienda Publica san SEBASTIAN
Clave del Pregrama pnsupuastarlc. A PP-01 I_ Ac u TE
Dopandenc‘la o Entidad mponsabla del Pp' Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesorerfa Municipal, Contraloria Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento UN GDBIERNO PARA TODOS

1.1 Descripcion del Problema

‘Ante(:ve‘dentes y definicion del problema

De acuerdo con el Informe Individual 2021 emitido por la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASEP) relativo a los resultados de la fiscalizacién superior efectuada a nuestro municipio,
la cual comprendi6 la revisién de la gestién financiera para comprobar el cumplimiento de las disposiciones que regulan los ingresos, gastos publicos, incluyendo la revisién del manejo, la custodia
y la aplicacién de recursos, fondos, bienes o valores de la Hacienda Publica Municipal y deméas informacién que integra la Cuenta Publica, se puede identificar en el apartado "Diagnéstico
financiero" el resultado de las principales razones financieras aplicadas con la finalidad de conocer la capacidad para administrar los recursos publicos con el propésito de dar cumplimiento a su
objeto social, teniendo los siguientes resultados; Indicador Autonomia Financiera con un 0.66% la cual se refiere a la capacidad para generar ingresos y determinar el grado de dependencia de los
ingresos estatales y federales, evidenciando un nivel bajo; Indicador Autonomia Financiera para el pago de Gastos de Funcionamiento con un 2.20% la cual se entiende como la capacidad para
cubrir sus gastos de funcionamiento con ingresos de la gestién; es decir, la autosuficiencia para financiar su gasto basico de operacién; Indicador Liquidez con un 3.13 que indica la disponibilidad
de activos liquidos (efectivo) y otros de f4cil realizacion para cubrir los compromisos econémicos en el corto plazo.

De acuerdo con esta misma fuente, derivado del analisis a los elementos de Control Interno de Auditoria de Desempefio se obtuvo un total de 100 puntos de 100 evaluados durante la revision, lo
que nos ubica como Entidad Fiscalizada en un nivel alto de implementacion del MICI para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Referente al cumplimiento de las obligaciones de transparencia, durante el ejercicio 2021 nuestro municipio como sujeto obligado, fue verificado por el Instituto de Transparencia, Acceso alal
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de Puebla (ITAIPUE) solventando las observaciones y subsanando los requerimientos de la primera y segunda fase de|
verificacién, obteniendo un Indice Total de Verificacién del 100.00% obteniendo el Dictamen de Cumplimiento correspondiente.

Referente a esta problemética, si bien se han registrado avances respecto a administraciones pasadas, gracias a las gestiones realizadas, no se ha podido atender el problema de raiz debido a
que la situacién del Municipio en este aspecto requiere una atencién constante a largo plazo, con la implementacién de més y mejores estrategias para ejercer el gasto publico de forma adecuada.

Por lo anterior, se concluye que, persiste el ejercicio inadecuado del gasto publico por parte de la administracién municipal al no considerar una programacién eficiente y eficaz.

Justlﬁcaclon del Pp

La Constitucién Politica de los Estados Umdos Mexicanos en su articulo 115, fracciones Il y IV, establecen que, los municipios estaran investidos de personahdad juridica y manejaran su|
patrimonio conforme a la ley y podrén administrar libremente su hacienda, la cual se formaréa de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asfi como de las contribuciones y otros ingresos
que las legislaturas establezcan a su favor.

Por su parte, la Ley Orgénica Municipal, en el articulo 78 establece dentro de las atribuciones de los Ayuntamientos, la obligacion de, cumplir y hacer cumplir, en los asuntos de su competencia, las
leyes, decretos y disposiciones de observancia general de la Federaci6n y del Estado, asi como los ordenamientos municipales.

En esta misma Ley en su articulo143 se considera que, los Ayuntamientos administraran libremente la Hacienda Publica Municipal y deberan, dentro de los limites legales correspondientes y de
acuerdo con el presupuesto de egresos y el Plan de Desarrollo Municipal, atender eficazmente los diferentes ramos de la Administracién Publica Municipal; por otra parte en el articulo 148 se
establece que, el gasto publico comprende las erogaciones que por concepto de gasto corriente, inversién fisica, inversién financiera, o cualquier otra erogacién, asi como la cancelacion de pasivo
que realicen los Ayuntamientos en el ejercicio de sus facultades.

Es por esto que, considerando la implementacién de la Metodologia de Marco Légico, este programa presupuestario denominado "Fortalecimiento a la Hacienda Publica” fue creado para
promover una cultura de eficiencia y mejora continua, para lograr un adecuado ejercicio de los recursos piiblicos, fomentando la transparencia y rendicién de cuentas en la actuacién
del gobierno municipal a través de mecanismos de apertura de informacién que faciliten su acceso a la ciudadantfa.
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1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombredolmnlclpio i A San Sebastian Tlacotepec o NI
Ejercicio fiscal: IR 2023

Nombre del Programa presupuestario: Fortalecimiento a la Hacienda Publica

Ciave del Programa presupuestario: PP-01

gDopéndendla'o Entldad mponsablo delPp: | Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesorerfa Municipal, Contraloria Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento

i Al N Tl s

|Estado actual del problema
De acuerdo con lo establecido en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2023, nuestro municipio considera los siguientes conceptos de egreso y montos estimados: Servicios
Personales por un monto de $ 10,712,294.12, Materiales y Suministros por un monto de $ 11,480,876.85, Servicios Generales por $ 18,891,257.92, Transferencias, Asignaciones Subsidios y otras
Ayudas por $ 3,556,369.01, Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por $ 2,568,940.00, Inversién Publica por $ 71,831,817.10 y Participaciones y Aportaciones por $600,000.00 lo que da un
monto total de $119,641,555.00; dentro de los instrumentos de planeacién también se considera la ejecucién de 5 programas presupuestarios para el ejercicio 2023 haciendo uso de la
Metodologia de Marco Légico y la instrumentacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR), sin embargo si no se realiza una correcta ejecucién en apego a la normatividad establecida,
podria continuar el ejercicio inadecuado del gasto publico.

De acuerdo con el anélisis de la situacién actual en nuestro Municipio, la ciudadania exige més y mejores resultados en la gestion publica, implementando estrategias que aseguren que el recurso
publico se asigna prioritariamente a programas de mayor beneficio a la poblacion.

| Evolucion del problema

Realizando un andlisis histérico del ejercicio del gasto publico en el Municipio de San Sebastian Tlacotepec en los ejercicios 2021 y 2022 para prospectar la situaciéon de 2023, se puede identificar
que, las gestiones para su atencién se han venido realizando cada vez mejor, con una programacion eficaz y eficiente, no obstante, los requerimientos en materia de planeacién, presupuestacion,
seguimiento y evaluacién de los recursos publicos de nuestro municipio continua siendo un tema prioritario para nuestro Gobierno, por lo que se pretender atender de mejor manera las solicitudes
y requerimientos de las entidades fiscalizadoras, apegandonos al marco normativo aplicable para fortalecer a la Hacienda Publica Municipal, logrando la optimizacién del patrimonio y el capital|
humano para la prestacién de servicios a la ciudadania. ;
Referente a la asignacién de recursos por parte de los encargados de la programacién y presupuestacién para financiar las acciones en materia de administracién eficiente de los recursos
publicos para alcanzar las metas y el fortalecimiento de los instrumentos y mecanismos de administracion, resulta importante mencionar que, para la ejecucién de este programa presupuestario en
2021 se ejerci6 un total de $3,907,628.17 y para 2022 un monto total de $11,277,154.31 obteniendo resultados reconocibles, lo que evidencia una eficiente ejecucién de las gestiones en la materia
por parte del Gobierno Municipal.

Experiencias de atencion

La actual administracién municipal 2021-2024 durante el ejercicio 2022, como parte del ejercicio de rendicién de cuentas y transparencia elaboré y remitié en tiempo y forma doce Estados
Financieros a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, correspondientes a los periodos mensuales calendarizados como obligaciones, entregando también, los formatos de Disciplina
Financiera, cédulas de agua e impuesto predial, el presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio 2022, ademaés se realiz6 el pago de obligaciones fiscales en tiempo y forma por concepto de
Impuesto Sobre la Renta por retenciones de sueldos y salarios y el pago de contribuciones estatales respecto al 3% del Impuesto sobre Némina, se realizé el pago anual del Sistema Contable que
utiliza el Ayuntamiento para cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Se realiz6 la evaluacion SEVAC logrando calificaciones frimestrales del 100 por ciento. Se vigilé la presentaciéon bajo protesta de decir verdad de las declaraciones de situacién patrimonial y de
intereses, en mayo correspondientes a la modificacién, ante el Organo Interno de Control registrando un cumplimiento del 100%, con la finalidad de mantener un adecuado control y vigilancia de
los criterios y disposiciones que rigen el servicio publico en nuestro municipio, se revisaron y actualizaron las normas, los instrumentos y los procedimientos de la Administracién Publica Municipal,
se le dio cumplimiento a los requerimientos de informacién y documentacion de las Entidades de Fiscalizacién, con el objetivo de vigilar la recaudacién y su congruencia con lo establecido en la
Ley de Ingresos del Municipio, se realizaron 12 arqueos de caja de los pagos recibidos, asimismo, se realizaron revisiones e inspecciones fisicas a diversas obras concluidas y en ejecucion,
realizando la verificacién documental de los expedientes unitarios.

En materia de fransparencia y acceso a la informacién, durante el ejercicio 2022, se dio atencién y cumplimiento a las obligaciones de transparencia establecidas en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla, se recibieron y gestionaron las solicitudes de acceso a la informacién publica presentadas a través de la PNT, dando el seguimiento
respectivo hasta su efectiva contestacién.
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1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestarlo {Pp)

Nombndd.ﬁnlciplw i Mo oo, ; San Sebastian Tlacotepec o I ——
‘ gl 2023
Fortalecimiento a la Hacienda Publica
PP-01
Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento UUN GDBIERNQO PARA TODOS

1.2 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes de informacion.

Como lo establece la Metodologia de Marco Légico y las recomendaciones del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), los programas publicos deben
definir sus poblaciones potencial y objetivo durante la etapa de diagnéstico, por lo que, este programa presupuestario, al establecer sus poblaciones de enfoque, considera como fundamento lo
siguiente:

Definicién del problema: Tener claridad sobre la poblacién que presenta la necesidad o a quienes se espera modificar sus condiciones de acceso a derechos, asi como la magnitud comprobada
de esta poblacién. Al mismo tiempo, debemos contar con un anélisis de las causas directas e indirectas que producen el problema y también sus consecuencias.

Definicién de Objetivos: El prop6sito debe derivar del problema central, considerando que pueden plantearse objetivos especificos como auxiliares del objetivo general. Es de gran relevancia que
los objetivos que se planteen sean factibles de alcanzar y sobre todo medibles.

En el caso de la poblacién potencial: I) Todo Problema se deriva de una poblacién con una necesidad o problema a atender; por lo tanto, todo programa debe definir una poblacién potencial. 1) La

unidad de medida de la poblacién potencial es el elemento minimo en el que es posible desagregarla; cabe insistir en que debe presentar la caracteristica distintiva de la poblacién (la necesidad o
problema).

En el caso de la poblacion objetivo: Es necesario considerar criterios de focalizacién para distribuir apropiadamente los recursos.

Definicion y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp

; inini : Cuantificacion: 14,982 personas
Poblacién Potencial Poblacién total del municipio de San Sebastian Tlacotepec,
Puebla Criterios de Territorio
Focalizacién
P Ciudadanos que demandan una administracién eficiente de los | CUantificacién: 7,884 personas
oblacion Objetivo 52 : s -
recursos publicos por parte del Gobierno Municipal. Criterios de Perspectiva ciudadana
Focallzacién
Ciudadanos que demandan una administracién eficiente de los iCuantificacién: 7,884 personas
Po?;ae‘::; c?a?-lt::)d | recursos publicos y requieren de mecanismos de rendicién de Eriterios de S S— -
cuentas. Focallzacién Participacion ciudadana y transparencia
\\\ﬁ‘ Ly
Elabpré Revisé
CONTRALORIA == A *
RUNICIPAL £ (=
C. Edistécio Bravo Arcig@yuNTAKIENTO OE C. Alen Adair Trujillo Heménﬁ’SOREm C. Raymundo Atanacio Arciga PREQID “CLA
Contralor Municipal SAN SESASTIAN Tesorero Municipal NICIPAL Presidente Municipal MUNICIPA
RACOTERC POE SANSEBASTIAN AYUNTAM@TO OE
m'1 == ~TLACOTEPEC, pyg SAN SEBASTIAN
- 20232124 mcoﬁﬁog PUE
2021-2
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec

Clave del Programa presupuestario:

PP-01

Ejercicio fiscal:

2023

Fortalecimiento a la Hacienda Publica

Regiduria de Hacienda'y PETHmMonio, TESorera

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Nombre del Programa presupuestario:

Municipal, Contralorfa Municipal y Secretaria del

Avuniamiento
| Arbol del Problema
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 33 34 35 36 37 3\ 39 40 41 42 43
2
3 Desorganizacién en la Hacienda Publica Municipal por
4 deficiencias en el patrimonio y capital humano para la
prestacién de servicios a la ciudadanfa.
5 y
n
i 7 l
= i 8 i Observaciones y Inicio de procedimientos por Multas y Sanciones para los
O lncump-hmlelnto de Falta de at'enchtST a requerimientos por parteide presuntas faltas administrativas y afectaciones a la servidores publicos
9 las atribuciones. asuntos prioritarios. lo% antec fscalizadores Erroresen la Errores en la omisiones, Hacienda Publica. responsables
(11} programaciény ejecuciény
W 10 T T A presupuestacion seguimlento b T T
1
w T T
12
13 Retrasos en el ejercicio y [ Retrasos y omisiones en pagos
desempefio de las funciones y e . e y cumplimientos
Errores y omisiones en el Bajo nivel de conocimientos . :
14 encargos. eio );d inistracién del y 16n del Id Iy Deficiencias e inobservancia extemporaneos.
15 - manejoy adminis < preparacicn:cet personal el de los requerimientos de Ley -
recurso publico Ayuntamiento
16 T r T
17
18 Z TP vz s . 0 PR} . .
PROBLEMAT[CA L: a?mmls.tra;mn mdunuFlp;I rea:za t?l ejffarcncu.}; del.gasto p.t;bllco
19 e forma inadecuada, ineficiente e ineficaz al nosin considerar
20 IDENTIFICADA una programacidn efectiva.
[
41 | 1 ]
22 | No se cuenta con insumos y I Deficiencias en el pago de las
i . ; . . R R obligaciones fiscales del
23 servnc{los ::;i]:‘;a;: cabp Deficiente sistema de Ausencia de mecanismos de Inexistencia de fomento de Bajo nivel de cumplimiento y & ll\llureaiscipl;
2 o . actualizacién y control de revisién y control de las capacitaciones para el atencién a las obligaciones de :
patrimonio municipal. finanzas publicas. recurso humano. transparencia. 4
25 r 7y
26
M i insuficient:
9 27 Combustible, materiales y pae: :;T::elsr;:i:n:: :es
3 I i F
< suministros insuficientes. Instrumenitos e planeacion'y Desinterés por la ejecucion Pes.i ntecés:por Revl.slones '"mﬁd?mes alos pago
7)) 28 presupuestacién mal de auditorfas internas capacitaciones al personal sistemas de registro de
o 29 disefiados en temas prioritarios solicitudes
Normatividad int
= 2(1) Muft; liario yeqx(:;:)a de Ausencia de mecanismos de P . Ausencia de mecanismos de Incumplimiento con las o::{ns:salctu:Hzland:ma
(&] ° d‘z:cao';‘eu’:ﬂ: ° seguimiento de resultados y m :::::Der:“:n;:cgi:'n";f"m control y seguimiento de obligaciones de
32 P . logro de objetivos objetivos transparencia aplicables
33
|
34 Sistema Contable . Mala operacién para el Ausencia de planes y Mala ejecucién de las Irr:Prgclslor;es enel 3
E desactualizado. Inexistencia de evaluaciones limiento de | reria d e cumplimiento de acuerdos
. L para mejorar el desempefio cumplimiento de las L____| programas en materia de L verificaciones de carga y de Cabildo
35 téenlco y operativo obligaciones fiscales capacitacién publicacién.
36
37
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec Clave del Programa presupuestario:

PP-01

Ejercicio fiscal:

2023

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento a la Hacienda Publica o e e e

Regiduria de Hacienda 'y Patrimonio, Tesorera
Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del
Avuntamiento

Arbol de Objetivos

41 42 43

Atencidn efectiva de
compromisos

Acciones para cumplir con las

obligaciones fiscales del
municipio
7y

Mecanismos suficientes para

el procesamiento de pago

Normatividad interna

actualizada y funcional

Cumplimiento y seguimiento
de acuerdos de Cabildo

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
1
2
3 Fortalecimiento a la Hacienda Publica Municipal mediante
optimizacién del patrimonio y capital humano para la
4
prestacién de servicios a la ciudadania.
5 A
6
ni’ |
wis : Atencién efectiva de Inexistencia de observaciones y Inicio de procedimientos por Finanzas publicas
° Cun;’:l‘:\iz::;e la los asuntos requerimientos por parte de los Eficient presuntas faltas administrativas y & ":s.
= ) prioritarios. entes fiscalizadores prcgr::::cieén v Eficiente ejecuciény omisiones.
. .
10 r'y i6 seguimiento ¥
e T T presupuestacién
- [ j
12 I ]
13 Efectiva atencidn en el ejercicio Pagos ycumplinlentos
14 v desemper;:;erglzssfunciones ¥ Aciertos y buen manejo y Buen nivel de conocimientos y Observancia y apego a los realizados en tiempo y forma.
15 . admlnistrac'x::j del recurso prepara:lén;el ipertsonal del requerimientos de Ley -
publico yuntamiento
16 T 'y 1
17
18 La administracién municipal efectia el ejercicio del gasto
19 OBJETIVOS publico de manera responsable, eficaz y eficiente, observando
20 el principio de austeridad.
4
21 T | 1
22 Insumos y servicios ]
23 SUﬁC'enlt::a‘:':;Le::: aicaba Sisterna de patrimonio Mecanismos efectivos de Capacitaciones para Cumplimiento en la cargay
24 municipal, actualizado, revisién y control de las desarrollar el recurso actualizacién de las obligaciones
optimizado y transparente finanzas publicas. humano del Ayuntamiento de transparencia
25 y
26
o i27 Combustible, materiales y
o suministros suficientes y Instrumentos de planeacidn y Buena programacién e Priorizacién de Revisiones suficientes a los
o 28 disponibles. presupuestacién adecuados y implementacién de capacitaciones al personal sistemas de registro de
funcionales auditorfas internas en temas importantes solicitudes
o2
W 30 "
s |3 M;§i|lari0ﬁs;SQ:iW:e Existencia de mecanismos de Adierk i sequimisits Implementacién de Cumplimiento con las
oReIng z:"d;“ eyee seguimiento de resultados y c; os:)r::e: d:;:::s mecanismos de control y obligaciones de
32 2 logro de objetivos e ! seguimiento de objetivos transparencia aplicables
33
34 Sistema Contable . correcta operacién para el Existencia de planes y Correcta ejecucion de las
actualizado y optimizado. Exlsten(fia de evaluaciones cumplimiento de las programas en materia de verificaciones de carga y
35 — para mejorar el desempefio ey N fiscal ) tacié —
técnico y operativo obligaciones fiscales capacitacion publicacién.
36
37
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Ejercicio fiscal: : 2023

Nombre del Programa presupuestario:

Clave del Programa presupuestario: PP-01

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Municipal, Contralorfa Municipal y Secretaria del

Fortalecimiento a la Hacienda Publica Avuntamiento

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion
con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacién. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ;Han sido efectivos?

De conformidad con la Metodologia de Marco Légico, se deberan seleccionar los objetivos mas viables, factibles, pertinentes, que tengan mayor impacto en la poblacion objetivo
y que sean de la competencia del Ayuntamiento.

Para poder seleccionar con mayor objetividad las mejores alternativas es importante identificar los bienes y/o servicios que se entregaréan y cuales son las acciones que se tienen
que llevar a cabo para obtenerlos, es por ello que, se han seleccionado los componentes de la MIR como las opciones mas efectivas para lograr el objetivo deseado considerando
la congruencia del Arbol de Objetivos, empleando mecanismos de programacion y ejecucion para la entrega de los bienes y servicios a la ciudadania.

Derivado de la identificacién del problema central, se establecen criterios de actuacién en la programacién determinando las opciones mas viables para el cumplimiento de los
objetivos considerados.

Elabo| Revisé Autorizé
CONTRALORIA C
e Eu.?s Bravo Arciga MUMICIPAL C. Alen Adair Trujillo HernagBee R VA C. Raymundo Atanacio Arciga
Conttfalor MunicipahYUNTAMIENTO DE Tesorero Municipaé A N"SNE'BCAPSAT%A‘N Presidente Municipal AYUNTAR: 2 TODE
_SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PyE SAN SEBHTIAN
TLACOTEPEC, PUE. 2021-2024 TLACOTEPEC. PUE
2021 - 2024 2021-2024
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3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: R San Sebastian Tlacotepec
- I ADMIMRSTRACIGN MUNICIPAL 2021 - 2025
Ejercicio fiscal: ‘ 2023
Nombre del Programa pi'esppuesurlo: 3 Fortalecimiento a la Hacienda Publica
Clave del Programa presupuestario: i PP-01
i Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria
Dependencia o Entidad responsable del Pp: ‘ del Ayuntamiento UN GOBIERND PARA TODOS
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030 Objetivos con enfoque de
Nivel de objetivo de la MIR i erspectiva de género e
) Objetivos Metas o g
igualdad
Contribuir al Fortalecimiento a la Hacienda
Plblica Municipal, mediante la optimizacién del ;i;ﬁféfuf:ézggefsg%gg"is :: gt;?:;i 16.10 Garantizar el acceso publico a la
Fi patrimonio y el capital humano para eficientar los|, .. pactiica 'linfformacién y  proteger las libertades
in . . facilitar el acceso a la justicia para toda la . No aplica.
servicios otorgados a la ciudadania y el poblacién crear instituciones  eficaces fundamentales, de conformidad con las leyes
cumplimiento de las obligaciones del Municipio de v i ¢ '|nacionales y los acuerdos internacionales.
San Sebastian Tlacotepec responsables e inclusivas a todos los niveles.
16. Paz, justicia e instituciones sélidas. . : 3
La administracion municipal efectia el ejercicio|Promover sociedades pacificas e inclusivas, ;Is.sibifnd:tzrru ;::;n:sldseur:l:;r:zte 1 ‘conmupeion Y
Prop()sito del gasto publico de manera responsable, eficaz|facilitar el acceso a la justicia para toda la 168 Grear & todas IS int éles instituci No aplica.
y eficiente, observando el principio de austeridad. |poblacion y crear instituciones eficaces, ﬁ' reat a T v d ins t:cncnes
responsables e inclusivas a todos los niveles. icaces Y ransparentesque Andan cuentas:

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Eje Eje 5. Gobierno Eficlente y Transparente.
Obieti 5.1 Fomentar la cultura de la transparencia y el goblerno abierto en el Municipio de San Sebastian Tlacotepec, a través de mecanismos de apertura de informacién que
jetivo faciliten su acceso a la ciudadania.

Estrategias 5.1.2 Efectuar de manera eficiente y servicial las acciones de atencién y demanda de los habitantes del Municipio.

5.1.2.1 Dotar de material, equipo, insumos e infraestructura para el correcto funcionamiento de las distintas areas que integran la administracién piblica municipal de San
Sebastian Tlacotepec Puebla.

Lineas de 5.1.2.2 Capacitar a los servidores publicos en materia de atencién ciudadana.

X 5.1.2.3 Mejorar la organizacién de las ferias patronales e implementar un amplio programa de difusién para que un mayor niimero de visitantes conozcan los atractivos del
Acci6n Municipio.

5.1.2.4 Los titulares de area implementaran los mecanismos necesarios para medir y evaluar el trabajo de los empleados a su cargo, debiendo reportarlo a la contraloria.
5.1.2.5 Fomentar la rendicién de cuentas y transparencia en la actuacién del gobierno municipal.
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Fic..4 Técnica del Programa presupuest;..)o

3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: i San Sebastian Tlacotepec
J - ADMISRSTRACION MUNICIFAL 2021 - 2028
Ejercicio fiscal: ‘ ‘ 2023
Nombre del Programa presupuestario: ‘ Fortalecimiento a la Hacienda Publica
Clave del Programa presupuestario: & ‘ PP-01
: g it ke, vl | Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria
Dependencia o Entidad responsable del Pp: ‘ del Ayuntamiento d UN GOBIERND PARA TODOS
Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo '
Eje EJE Especial. Gobierno Democrético, Innovador y Transparente
T st Busca dotar de herramientas a las Instituciones de la Administracién Publica para un correcto actuar, siendo efectivos y democraticos, en donde se propicie la participacion
eématica ciudadana y se impidan los actos de corrupcién; asi como impulsar un gobierno moderno
Objetivo Contribuir a un gobierno abierto que garantice el combate a la corrupcién y la eficiencia en la gestién gubernamental, con perspectiva de género e interseccionalidad.

Estrategias |Fortalecer los mecanismos de planeacién, control, evaluacién y fiscalizacién en el sector gubernamental para la mejora continua y el combate a la corrupcién e impunidad.

1. Mejorar los procesos de control y evaluacién de la gestién gubernamental y de desempeiio.

2. Fortalecer la coordinacién interinstitucional para promover una mayor transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos.

Lineas de l3 lmpuls?r qt:lt:' k:’s planes y programas de desarrollo en su elaboracién y evaluacién estén sustentados metodolégicamente, considerando un esquema de participacién con
2 nterseccionalidad.

Accion 4. Promover estrategias de fomento a la ética e integridad en el ejercicio de la funcién piiblica.

5. Fortalecer los mecanismos de investigacién y determinacién de responsabilidades administrativas en el sector publico.

6. Fortalecer la vinculacién entre los diferentes sectores de la sociedad para fomentar la participacién soclal y vigilancia ciudadana.

* Porcentaje de poblacién de 18 afios y més que percibe como frecuente y muy frecuente la corrupcién en su entidad federativa
2 * Valor Promedio del indice de Gobierno Abierto de la Métrica de Gobierno Abierto

Indicadores | gice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal

* indice de Informacién del Ejercicio del Gasto

Elator Revis6 Autorizé
TRALORIA &
MUNICIPAL TESORERIA
C. Eustécio Bravo ArcighYUNTAMIENTO DE C. Alen Adair Trujillo Hernand@&UNICIPAL C. Raymundo Atanacio Arciga
Contralor Municipal SAN SEBASTIAN Tesorero Municipal SAN"SEBASTIAN Presidente Municipal )
TLACOTEPEC, PUE. TLACOTEPEC, PUE SAN SEBABTIAN
2021 - 2024 2021-2024 TACOTEPEC. PUE

: 2021-2024
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Fic..a Técnica del Programa presupuesta..o

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestarlo (Pp)

»Nombn del ﬂunlclplo. San Sebastian Tlacotepec P S —
{Ejerciclo fiscal: 2023

Nombre del Ptogrnma pmnpmm Fortalecimiento a la Hacienda Publica

cmo del Prwrama presupuestario: , PP-01

Dopendoneh o Entidad responsabie del Pp. Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento UN GOBIERND PARA TODOS

Resumen Narrativo (Objetivos)

Tiacotepec.

Contribuir al Fortalecimiento a la Hacienda Publica Municipal,
mediante la optimizacién del patrimonio y el capital humano para
eficientar los servicios otorgados a
cumplimiento de las obligaciones del Municipio de San Sebastian

la ciudadania y el

Indicadores

(Nombre del indicador
y método de calculo)

Porcentaje de actividades que
contribuyen a eficientar la Hacienda
Publica.

Medios de Verificacion

Informes de Auditoria emitidos por el
Auditor Externo e Informe Individual
del ejercicio que corresponda emitido
por la ASE Puebla.

Se llevan a cabo las actividades programadas para
optimizar el gasto y administrar los recursos de
manera eficiente.

La administracién municipal efectia el ejercicio del gasto publico

de manera responsable, eficaz y eficiente, observando el
principio de austeridad.

Porcentaje de acciones para efectuar|
el ejercicio del gasto publico de
manera responsable.

Informes de Auditorfa emitidos por el
Auditor Externo e Informe Individual
del ejercicio que corresponda emitido
por la ASE Puebla.

Existen las condiciones adecuadas y una
programacién responsable, eficaz y eficiente de los
recursos disponibles.

Insumos y servicios necesarios para las actividades de la

Porcentaje de actividades y acciones

Facturas de compra y requisiciones de

Se cuenta con la suficiencia presupuestal

1 i P i X i autorizada para realizar las compras vy
Hacienda Publica Municipal entregados. realizadas. materiales. adquisiciones.
2 Sistema para la actualizacién continua y transparente de|Porcentasje de optimizacién del|Reporte de bienes muebles e :;3‘: nfarﬁis,:;};;ga,g:sgg:é o::elsg:ray o:gpnti:zla rdeel
patrimonio municipal optimizado. sistema de control patrimonial. inmuebles actualizado. patrimonio municipal.
o i P Porcentaje de auditorias|Reportes de resultados y seguimiento|Se implementan los mecanismos necesarios para
3] Revisiones a las finanaas; pltiicas del minicipio. efectuaias. implementadas. de Auditorias Internas. llevar a cabo las auditorias internas programadas.

COMPONENTES [

Capacitaciones para desarrollar el
Ayuntamiento otorgados.

recurso humano del

Porcentaje de
brindadas al
Ayuntamiento.

capacitaciones
personal de

Reportes de capacitaciones y listas de
asistencia.

Existe un Plan Anual de Capacitaciones para los
servidores publicos y se realizan las gestiones para
Su ejecucion.

8§ |Actualizaciones al portal de transparencia efectuadas

Porcentaje de actualizaciones

efectuadas

Reportes trimestrales de la Unidad de
Transparencia.

El Titular de la Unidad de Transparencia emite los
reportes trimestrales y remite ante el Presidente
Municipal.

Acciones para cumplir con las obligaciones fiscales del municipio
y mantener las finanzas publicas sanas efectuadas.

Porcentaje de acciones efectuadas.

Acuses y recibos de pago de
obligaciones fiscales y financieras del
Municipio.

Se cuenta con la suficiencia presupuestal para
realizar los pagos de las obligaciones fiscales y
financieras en tiempo y forma.

Acuerdos del cuerpo colegiado (Cabildo) acordados en las
sesiones ordinarias y extraordinarias.

Porcentaje de acuerdos de Cabildo
cumplidos.

Tabla de control de acuerdos del H.
Cabildo y evidencia de su
seguimiento.

Se tiene el adecuado seguimiento a los acuerdos
aprobados y emitidos por el Honorable Cabildo por|
parte de la Secretaria del Ayuntamiento.
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Fic..a Técnica del Programa presupuesta..o

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestarlo (Pp)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 1)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 2)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 3)

'y método de calculo)

Reporte de néminas pagadas y lista

Nombre del Municipio: ‘ San Sebastian Tlacotepec PR —
Ejercicio fiscal: 2023
Nombre del ngrama pruupuestarlo Fortalecimiento a la Hacienda Pdblica
Clave del Programa presupuestario: PP-01
Depondenda d,,Eﬁﬂdafd responsable del Pp: Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento UN GDBIERNG PARA TODOS
Indicadores
Resumen Narrativo (Objetivos) (Nombre del indicador | Medios de Verificacion Supuestos

Se cuenta con el presupuesto para realizar la

Pagar el sueldo correspondiente al personal activo Néminas de raya. dispersién de némina.
Adquirir 1 lote de papelerfa, materiales, insumos, consumibles i i sl
i ? b : 1 Facturas de compra y requisiciones de|Se cuenta con la suficiencia presupuestal
y/o suministros necesarios para las actividades propias de la|Registros Contables : 4 3
Hacienda Municipal. materiales. autorizada para realizar las compras.
i i Contratos elaborados y firmados porel{Se cuenta con la suficiencia presupuestal
Contratar Servicios Indispensables Centstos Ayuntamiento. autorizada para celebrar los contratos.
Adquirir mobiliario y equipo de oficina y equipo de computo veAtaIo8 Facturas de compra y requisiciones de[Se cuenta con la suficiencia presupuestal
necesario materiales. autorizada para realizar la adquisicion.
Actuah'zar. sisem de contsbilidad de conforrmq.ad ala Factura del servicio de actualizacién|Se cuenta con el presupuesto para realizar la
armonizacion contable y las bases de sustentabilidad para|CFDI del Sistema Contable actualizacin al Sistema Contable
garantizar finanzas publicas sanas. i !
.. |El personal técnico y operativo de las é&reas
Mantener asegurados los bienes patrimoniales Contratos g::gg:g;osa robg:o o planeacion encargadas, disefian los intrumntos conforme a la
yap . metodologia establecida.
Elaborar los instrumentos de Planeacién, programacion, i . Se le da seguimiento a los programas
presupuestacién, control y seguimiento del Presupuesto con|Presupuestos :f:: ges gzgzu:t:udje:;%%:'enm presupuestarios conforme a la Metodologia
base en Resultado rog p : establecida en los tiempos calendarizados
. —_ . " El personal del Ayuntamiento se muestra
Recoleccién de Resultados del cumplimiento de metas de los . Evaluaciones realizadas y reporte de : . .
Programas Presupuestarios de las Unidades Resultados de evaluaciones festiitados. cooperativo y realiza las evaluaciones al
desempefio.
. . . El personal del Ayuntamiento se muestra
Efectuar evaluacién constante del desempefio de las &reas Resultados de evaltaciones Evaluaciones realizadas y reporte de cooperativo y realiza las evaluaciones al

operativas

resultados.

desempefio.

Actualizar padrén de contribuyentes

Padrén

Padrén de contribuyentes actualizado
y registrado.

Existen las condiciones necesarias para realizar la
actualizacién del padrén de contribuyentes.

Elaborar calendario de auditorias internas a las finanas ptiblicas
del municipio

Informes

Reportes de resultados y seguimiento
de Auditorias Internas.

Se implementan los mecanismos necesarios para
llevar a cabo las auditorias internas programadas.

Seguimiento a las recomendaciones emitidas de las distintas
autoridades fiscalizadoras

Porcentaje de seguimiento a las
recomendaciones ejecutadas.

Plan de atencién y seguimiento a las
recomendaciones y su evidencia.

Las entidades fiscalizadoras notifican las
observaciones y recomendaciones para su
atencion.
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Fic..a Técnica del Programa presupuesta..o

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuesmrlo (Pp)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 3)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 4)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 5)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 6)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 7)

Verificar que las obligaciones en materia de fiscalizacion y

y metodo de calculo)

Acuses de entrega de obligaciones

Nombre del Municipio: il San Sebastian Tlacotepec ACMBSTRAC S8 MURICPAL 2021 - 2026
Ejercicio fiscal: q 2023
Nombre del Prourama vmnpueeurlo- Fortalecimiento a la Hacienda Publica
Clave del Programa presupuestario: PP-01
Depondenda oyEn_tlﬁdat_l raapombledﬂ Pp: Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento UN GOBIERND PARA TODOS
Indicadores
Resumen Narrativo (Objetivos) (Nombre del indicador | Medios de Verificacion Supuestos

Las dreas responsables de las obligaciones
calendarizadas, atienden lo establecido en el

rendicién de cuentas sean remitidos en tiempo y forma a la|Recibos y acuses de entrega 3 i g

Auditoria Superior de Puebla y demés entidades fiscalizadoras calendarizadas de la ASE Puebla. ::"%EZDO de conformidad con la lbgistica de
s . La Contraloria Municipal disefia e implementan un

Elaborar programa de capacitacion Programacién Reportes de capacitaciones y listas de Plan Anual de Capacitaciones a los servidores

asistencia.

publicos del Ayuntamiento.

Presentar al Ayuntamiento informes frimestrales de las
actividades de la contraloria

Reporte de actividades

trimestrales.

Acuses de entrega de los reportes

La Contraloria Municipal emite los informes
trimestrales de actividades y los remite ante el
Presidente Municipal.

Capacitar al personal responsable del control y seguimiento del

Reportes de capacitaciones y listas de

Existe un Plan Anual de Capacitaciones para los

Presupuesto Basado en Resultados Capacitaciones asistencia; serv!dore.f; publicos y se realizan las gestiones para
su ejecucion.

o ) Existe un Plan Anual de Capacitaciones para los

Capacitaciones en materia de Equidad de Genero Capacitaciones aR;:grt‘i?ade capacitaciones y listas.de servidores publicos y se realizan las gestiones para
: su ejecucion.

Revisién del Sistema de Solicitudes de informacién de la Informes Acuses de registros de solicitudes | “L:v?;z:?asr:;ﬁaehg Ps:_l;_c;t«;%zsenien ir';f:;? :sctlaé: oar

Plataforma Nacional de Transparencia evidencia de su atencion. parte de la Unidad de Transparencia.
Atender solicitudes de transparencia, acceso a la informacién, Ihfara Acuses de carga de indicadores y|La Unidad de Transparencia, lleva un adecuado

proteccién de datos personales

verificacion en Sistema INTRANET.

control de los indicadores SAl y ARCO.

Pago de obligaciones fiscales y financieras asi como diversas
contribuciones federales y estatales

Pagos

Municipio.

Acuses y recibos de pago de
obligaciones fiscales y financieras del

Se cuenta con la suficiencia presupuestal para
realizar los pagos de las obligaciones fiscales y
financieras en tiempo y forma.

Elaborar compendio de reglamentos municipales vigentes

Reglamentos

Normatividad interna actualizada y
evidencia de su aprobacién y difusién.

Se realizan las adecuaciones a los documentos
normativos del Ayuntamiento y estas con
presentadas y aprobadas antes el H. Cabildo.

Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias de cabildo

Acuerdos de cabildo

Cabildo y lista de asistencia.

Actas de Sesiones Extraordinarias de

Las Sesiones Ordinarias de Cabildo se convocan y,
realizan sin contratiempos.
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Fic..a Técnica del Programa presupuesta. .o

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestarlo (Pp)

Nombre del Hulllclplo' San Sebastian Tlacotepec ADuERETRACISR MUMICPAL 2021 - 2azs
Ejercicio fiscal: 5053

Nombre del Programa pmu]mesurlo. Fortalecimiento a la Hacienda Publica

Clave del Programa presupuestario: PP-01

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento UN GOBIERND PARA TODOS

Indicadores
Resumen Narrativo (Objetivos) (Nombre del indicador

Medios de Verificacion Supuestos

y método de calculo)

g g i Tabla de control de acuerdos del H.[Se tiene el adecuado seguimiento a los acuerdos
fol TS A \aﬁgrgirad%ie St ORI CHBOTIeO (1, 109 actenddsiide. tdo Cabildo y evidencia de su|aprobados y emitidos por el Honorable Cabildo por
(COMPONENTE 7) P seguimiento. parte de la Secretaria del Ayuntamiento.
PRESUPUESTO APROBADO INICIAL
Aprobado: Modificado: Devengado: Ejercido
Casio Total det $ 19,119,689.41 $19,119,689.41 $ -8 .
Programa
Fuente de Financiamiento
1.2 1 Especificar: ‘Pa rticipacio Especificar: Especificar: Especificar:
Financiamientos ‘ Recursos 1.5 Recursos Federales; | nega 1.5 Recursos Federales; FISM 1.5 Recursos Federales; | FORTAMUN
Internos; | Propios |
Monto Especifico (de la
Fuente de Financiamiento) $ 330,260.28 | $ 17,845,257.92 | $ 772,97561| $ 171,195.60
! Clasificacién Funcional y Programética
Closiicacion Adminisrativa Finalidad Funcién Subfuncién Pm"(:tr'“: ,f:’l,“;i:’l’:;"""
3.0.0.0.0 SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO % 1.5. Asuntos financieros y =
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL 1: Goblermy hacendarios 152 Biecallscion P
3.1.1.1.0 Gobierno Municipal !
ierno Municip: ) -
SNt
aloré ES 30 ¥ Revisé
eI @
\ |
J,»@ :
CONTRALORIA C
C. Kusticio Bravo ArcigaMUNICIPAL C. Alen Adair Trujillo HernsSBEORERIA C. Raymundo Atanacio Arciga
Contralor MuniciAUNTAMIENTO DE Tesorero Municipal MUNICIPAL Presidente Municipal AYUNTAMITO DE
SAN SEBASTIAN SAN'SEBASTIAN SAN SEBABTIAN
TUACOTEPEC, PUE. TLACOTEPEC, pyE TFLACOTEPEC. PUE
2021 - 2024 G21.2624

2021-2024
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