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LACOTE: Ficha Técnica del Programa presupuestario

UN GOBIERND PARA TODOS

1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Ejerciclo fiscal: Sa ; 2024

Nombre del érésr’érria presupuestario: ' Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal

Clave del Programa presupuestario: S P-01 ‘

Dependencia o Entidad responsable del Pp: , : Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento

1.1 Descripcion del Problema

;Antecedentes y definicion del problema

De acuerdo con el Informe Individual 2021 emitido por la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASEP) relativo a los resultados de la fiscalizacién superior efectuada a nuestro
municipio, la cual comprendi6 la revisién de la gestion financiera para comprobar el cumplimiento de las disposiciones que regulan los ingresos, gastos publicos, incluyendo la revision del
manejo, la custodia y la aplicacion de recursos, fondos, bienes o valores de la Hacienda Publica Municipal y deméas informacién que integra la Cuenta Publica, se puede identificar en el
apartado "Diagnéstico financiero" el resultado de las principales razones financieras aplicadas con la finalidad de conocer la capacidad para administrar los recursos puiblicos con el prop6sito
de dar cumplimiento a su objeto social, teniendo los siguientes resultados; Indicador Autonomia Financiera con un 0.66% la cual se refiere a la capacidad para generar ingresos y determinar el
grado de dependencia de los ingresos estatales y federales, evidenciando un nivel bajo; Indicador Autonomia Financiera para el pago de Gastos de Funcionamiento con un 2.20% la cual se
entiende como la capacidad para cubrir sus gastos de funcionamiento con ingresos de la gestion; es decir, la autosuficiencia para financiar su gasto basico de operacién; Indicador Liquidez con
un 3.13 que indica la disponibilidad de activos liquidos (efectivo) y otros de facil realizacion para cubrir los compromisos econémicos en el corto plazo.

De acuerdo con esta misma fuente, derivado del andlisis a los elementos de Control Interno de Auditoria de Desempefio se obtuvo un total de 100 puntos de 100 evaluados durante la revision,
lo que nos ubica como Entidad Fiscalizada en un nivel alto de implementacién del MICI para el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Referente al cumplimiento de las obligaciones de transparencia, durante el ejercicio 2023 nuestro municipio como sujeto obligado, fue verificado por el Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de Puebla (ITAIPUE) solventando las observaciones y subsanando los requerimientos de la primera y segunda fase de
verificacion, obteniendo un [ndice Total de Verificacién del 99.04% prevaleciendo el dictamen de incumplimiento.

Referente a esta problematica, si bien se han registrado avances respecto a administraciones pasadas, gracias a las gestiones realizadas, no se ha podido atender el problema de raiz debido a
que la situacién del Municipio en este aspecto requiere una atencién constante a largo plazo, con la implementacién de més y mejores estrategias para ejercer el gasto publico de forma

adecuada.
Por lo anterior, se concluye que, persiste el ejercicio inadecuado del gasto ptiblico por parte de la administracién municipal al no considerar una programacion eficiente y eficaz.

}Justifi:cacién del'Pp - 3 1

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 115, fracciones Il y IV, establecen que, los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley y podran administrar libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros
ingresos que las legislaturas establezcan a su favor.

Por su parte, la Ley Orgénica Municipal, en el articulo 78 establece dentro de las atribuciones de los Ayuntamientos, la obligacién de, cumplir y hacer cumplir, en los asuntos de su competencia,
las leyes, decretos y disposiciones de observancia general de la Federacion y del Estado, asi como los ordenamientos municipales.

En esta misma Ley en su articulo143 se considera que, los Ayuntamientos administraran libremente la Hacienda Pablica Municipal y deberan, dentro de los limites legales correspondientes y de
acuerdo con el presupuesto de egresos y el Plan de Desarrollo Municipal, atender eficazmente los diferentes ramos de la Administracién Publica Municipal; por otra parte en el articulo 148 se
establece que, el gasto publico comprende las erogaciones que por concepto de gasto corriente, inversion fisica, inversién financiera, o cualquier otra erogacion, asi como la cancelacién de
pasivo que realicen los Ayuntamientos en el ejercicio de sus facultades.

Es por esto que, considerando la implementacion de la Metodologia de Marco Logico, este programa presupuestario denominado "Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal” fue
creado para promover una cultura de eficiencia y mejora continua, para lograr un adecuado ejercicio de los recursos publicos, fomentando la transparencia y rendicién de cuentas
en la actuacion del gobierno municipal a través de mecanismos de apertura de informacién que faciliten su acceso a la ciudadania. ]
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LACOTE! Ficha Técnica del Programa presupuestario

LN GOBIERND PARA TODOS

1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: San Sebastién Tlacotepec

Elerclclofisellis™ = = = E e 2024

Nombre del Programa presupuestario: = Fortalecimiento de la Hacienda Pablica Municipal

Clave del Programa presupuestario: P-01

Dep,en&encla' o Entidad responsafblédel Ppi > » 3 “ Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento

|Estado actual del problema

De acuerdo con lo establecido en el Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2024, nuestro municipio considera los siguientes conceptos de egreso y montos estimados:
Servicios Personales por un monto de $ 11,209,344.54, Materiales y Suministros por un monto de $ 12,473,781.64, Servicios Generales por $ 17,379,712.09, Transferencias, Asignaciones
Subsidios y otras Ayudas por $ 3,261,192.37, Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por $ 2,688,138.84, Inversién Piblica por $ 75,164,813.48, Participaciones y Aportaciones por
$627,839.86 y ADEFAS por $2,388,100.18 lo que da un monto total de $125,192,923.00; dentro de los instrumentos de planeacién también se considera la ejecucion de 5 programas
presupuestarios para el ejercicio 2024 haciendo uso de la Metodologia de Marco Légico y la instrumentacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR), sin embargo si no se realiza una
correcta ejecucion en apego a la normatividad establecida, podria continuar el ejercicio inadecuado del gasto publico.

De acuerdo con el andlisis de la situacién actual en nuestro Municipio, la ciudadania exige mas y mejores resultados en la gestién publica, implementando estrategias que aseguren que el
recurso publico se asigna prioritariamente a programas de mayor beneficio a la poblacién.

| Evoluicion del problema

Realizando un anélisis histérico del ejercicio del gasto ptiblico en el Municipio de San Sebastian Tlacotepec en los ejercicios 2021 y 2022 para verificar la situacién de 2023, se puede identificar
que, las gestiones para su atencién se han venido realizando cada vez mejor, con una programacién eficaz y eficiente, no obstante, los requerimientos en materia de planeacion,
presupuestacion, seguimiento y evaluacién de los recursos publicos de nuestro municipio continua siendo un tema prioritario para nuestro Gobierno, por lo que se pretender atender de mejor
manera las solicitudes y requerimientos de las entidades fiscalizadoras, apegandonos al marco normativo aplicable para fortalecer a la Hacienda Publica Municipal, logrando la optimizacién del
patrimonio y el capital humano para la prestacion de servicios a la ciudadania.

Referente a la asignacién de recursos por parte de los encargados de la programacién y presupuestacion para financiar las acciones en materia de administracién eficiente de los recursos
publicos para alcanzar las metas y el fortalecimiento de los instrumentos y mecanismos de administracion, resulta importante mencionar que, para la ejecucién de este programa presupuestario
en 2022 se ejerci6 un total de $11,277,154.31 y para 2023 un monto total de $18,433,123.76 obteniendo resultados reconocibles, lo que evidencia una eficiente ejecucién de las gestiones en la
materia por parte del Gobierno Municipal.

[ i e
\Experiencias de atencion
I

La actual administracion municipal 2021-2024 durante el ejercicio 2023, como parte del ejercicio de rendicién de cuentas y transparencia elaboré y remitié en tiempo y forma doce Estados
Financieros a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, correspondientes a los periodos mensuales calendarizados como obligaciones, entregando también, los formatos de Disciplina
Financiera, cédulas de agua e impuesto predial, el presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio 2023, ademas se realiz6 el pago de obligaciones fiscales en tiempo y forma por concepto de
Impuesto Sobre la Renta por retenciones de sueldos y salarios y el pago de contribuciones estatales respecto al 3% del Impuesto sobre Némina, se realizé el pago anual del Sistema Contable
que utiliza el Ayuntamiento para cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Se realizé la evaluacion SEVAC logrando calificaciones trimestrales del 100 por ciento. Se Vigilé la presentacion bajo protesta de decir verdad de las declaraciones de situacion patrimonial y de
intereses, en mayo correspondientes a la modificacién, ante el Organo Interno de Control registrando un cumplimiento del 100%, con la finalidad de mantener un adecuado control y vigilancia
de los criterios y disposiciones que rigen el servicio piblico en nuestro municipio, se revisaron y actualizaron las normas, los instrumentos y los procedimientos de la Administracién Publica
Municipal, se le dio cumplimiento a los requerimientos de informacién y documentacién de las Entidades de Fiscalizacion, con el objetivo de vigilar la recaudacién y su congruencia con lo
establecido en la Ley de Ingresos del Municipio, se realizaron 12 arqueos de caja de los pagos recibidos, asimismo, se realizaron revisiones e inspecciones fisicas a diversas obras concluidas y
en ejecucion, realizando la verificacion documental de los expedientes unitarios.

En materia de transparencia y acceso a la informacién, durante el ejercicio 2023, se dio atencién y cumplimiento a las obligaciones de transparencia establecidas en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Plblica del Estado de Puebla, se recibieron y gestionaron 27 solicitudes de acceso a la informacién publica a través de la PNT, dando el seguimiento respectivo hasta

su efectiva contestacion.
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1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)
Nombre del Municipio: ¥ , San Sebastian Tlacotepec
delo fiscal: 5 2024
Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal
P-01
Regiduria de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento

1.2 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes de informacion.

Como lo establece la Metodologia de Marco Légico y las recomendaciones del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), los programas publicos deben
definir sus poblaciones potencial y objetivo durante la etapa de diagnéstico, por lo que, este programa presupuestario, al establecer sus poblaciones de enfoque, considera como fundamento lo
siguiente:

Definiciéon del problema: Tener claridad sobre la poblacién que presenta la necesidad o a quienes se espera modificar sus condiciones de acceso a derechos, asi como la magnitud
comprobada de esta poblacion. Al mismo tiempo, debemos contar con un andlisis de las causas directas e indirectas que producen el problema y también sus consecuencias.

Definicion de Objetivos: El propésito debe derivar del problema central, considerando que pueden plantearse objetivos especificos como auxiliares del objetivo general. Es de gran relevancia
que los objetivos que se planteen sean factibles de alcanzar y sobre todo medibles.

En el caso de la poblacién potencial: 1) Todo Problema se deriva de una poblacién con una necesidad o problema a atender; por lo tanto, todo programa debe definir una poblacién potencial. Il)
La unidad de medida de la poblacién potencial es el elemento minimo en el que es posible desagregarla; cabe insistir en que debe presentar la caracteristica distintiva de la poblacién (la
necesidad o problema).

En el caso de la poblacién objetivo: Es necesario considerar criterios de focalizacién para dlstnbuw apropiadamente los recursos.

Definicion y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp

Poblacién total del municipio de San Sebastian Tlacotepec, | Cuantificacion: 14,982 personas
Poblacidén Potencial Puebl
uebla Criterios de Focalizacién Territorio
P Ciudadanos que demandan una administracion eficiente de los {Cuantificacion: 7,854 pursonas
Poblacién Objetivo ibli rte del Gobi Municipal
Facursos pubiicos porparte:del bobemoiiunicipa, Criterios de Focalizacién Perspectiva ciudadana
Ciudadanos que demandan una administracién eficiente de los i cuantificacién: 7,884 personas
Poblacién a atender s R . ..
(bareActarios) recursos publicos y requieren de mecanismos de rendiciéon de
cuentas. Criterios de Focalizacién Participacion ciudadana y transparencia
‘“QDOC . .
Elaboré { = i ' Revisé
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_ CONTRALORIA | 4 l

C. Eustacio Bravo ArcighUNICIPAL 1 C. Alen Adair Trujillo Hernéndez l’!iOl!MA

=

7 Lie. Ailyn Nina Rosas Acevedo aymundo Atanacio ArcigaSA
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Encargada de Evaluaci6n, Seguimiento y Contralor MunigjpglNTAMIENTO DE ‘ Tesorero Municipal NMC:OAL Presidente Municipal TLACOTEPEL'. PUE
| Control de la Contralorfa Municipal ‘ : SAN SEBASTIAN 1 AN SEBASTIAN 2021-2024
= - ‘ B B TLACOTEPEC, PUE. : - TLACOTEPEC, PUE. -
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Estructura Analitica del Programa presupuestario

Nombre del Municipio:

San Sebastidn Tlacotepec

Clave del Programa presupuestario:

P-01

Ejercicio fiscal:

2024

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal,
Contralorfa Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento

Arbol del Problema

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43
2
3 Desorganizacion en la Hacienda Publica Municipal por
4 deficiencias en el patrimonio y capital humano para la
prestacién de servicios a la ciudadanfa.
5 [
6
n iy ]
o 8 Ob: fo Inicio di dimient Multasy Sanciones para los
= P servaciones y nicio de procedimientos por | ¢ ara
o |I'I\CUmD|Lmlent° de F““": de a!len'tilé? a requerimlentos por parte de presuntas faltas administrativas y afectaciones a la servidores pblicos
= 9 as atribuciones. asuntos prioritarios. losentes flscalizadioras Er;oares i:;éla Erjvoreslzn:;a omislones; Hacienda Pdblica. responsables
programaciény ejecucién
w ;10 T T presupuestacion seguimiento 4 L T
S 11 T T
2 |
13 Retrasos en el ejercicio y Retrasos y omisiones en pagos
14 desempen:ni::::sfundones Y Errores y omisiones en el Bajo nivel de conocimientos y Defidencias e inobservanda Z:tue:“::gﬁzzs
{5 - manejoy admlnl’s;;‘-aclén del preparaAdén tdel Per:onal del de los requerimientos de Ley ;
recurso publico yuntamiento
16 “1 T
17
18 e . 5 . i G
pROBLEMAT'CA La admlnls'trauén mumf:lpal .reallza ell ejercicio delngasto r.'vubhco
19 de forma inadecuada, ineficiente e ineficaz al nosin considerar
o IDENTIFICADA una programacion efectiva,
21 [ ]
22| No se cuenta con insumos y l Deficlencias en el pago de las
N igaci d
23 sewlc;:: ::;il(::er: cahi Deficiente sistema de Ausencia de mecanismos de Inexistencia de fomento de Bajo nivel de cumplimiento y obllgac;;::iscgsl‘c)ales -
24 . actualizacién y control de revision y control de las capacitaciones para el atencién a las obligaciones de i,
patrimonio municipal. finanzas publicas. recurso humano. transparencia. L
25 N
26
27 Mecanismos insuficientes
w Combustible, materiales y = © para el procesamiento de
< | 5 suministros Insuficlentes. Instrumentos de Plrneac:bn y Desinterds por la ejecucion Desinterés por Revisiones insuficlentes a los pago
» presup}les\ac n ma de auditorta Itamas capacitaciones al personal sistemas de registro de
= 129 diseifados en temas prioritarios solicitudes
< :
[8) = Mobiliario y equipo de Ausencia de mecanismos de Ausencia de mecanismos de Incumplimiento con las N°:’;:;‘:“g:ﬁl:‘;:ma
31 oficina inservible o . Itad Omisiones en el seguimiento p 5
dsscompuiasto segulmiento de resultados y e recemiEdaciinis controly seguimiento de obligaciones de
32 § logro de objetivos objetivos transparencia aplicables 1
33
; . Imprecisiones en el
34 Sistema Contable T Trm— Mala o?er'aclén parael Ausencia de planes y Mala ejecucion de las cumplimiento de acuerdos
desactualizado. ra mejorarald " c de las programas en materia de verificaciones de cargay de Cabildo
» . técnico y operativo obligaciones flscales capacitacién publicacién.
36
37
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

ma presupuestario

Nombre del Municipio:

San Sebastidn Tlacotepec

Clave del Programa presupuestario:

P-01

Ejercicio fiscal:

2024

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento de la Hacienda Ptblica Municipal

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesorerfa Municipal,
Contralorfa Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento

Arbol de Objetivos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43

2

3 Fortalecimiento a la Hacienda Publica Municipal mediante

4 optimizacién del patrimonio y capital humano para la

prestacién de servicios a la ciudadanfa.
5
Y

6

7 l
v i i icio de di
wi 8 Cumplimiento de las Aten‘colc::se:it)l:a de |nexlst'en|clatde observ;cro;elsy Inicio f:li;:ze !mien(os por , Finanzas publicas Atencién efectiva de

; requerimientos por parte de los p SN éompronilics

Z |09 atribuclones, prioritarios. entes fiscalizadores Eficente Eficlente ejecucidn'y omislones. ’
= programacioény i
w {10 T T 4 presupuestacion 4 T T

11 L T

. | |

13 Efectiva atencidn en el ejercicio I

desempeifio de las funciones y Pagos y cumplimlentos
14 Y Andarin Aciertos y buen manejo y Buen nivel de conocimientos y Observancia y apego alos realizados en tiempo y forma.
15 - admlmstrac'lén del recurso preparacién del personal del requerimientos de Ley -
publico Ayuntamiento

16 T Y T

17

18 La administracién municipal efectia el ejercicio del gasto

19 OBJETIVOS publico de manera responsable, eficaz y eficiente, observando

2 el principio de austeridad.

[
21 | 1 ]
22 Insumos y servicios l Acciones para cumplir con las
: . bligaci fiscales di
23 sumle"r:;:;:;?;:: gcabo Sistema de patrimonio Mecanismos efectivos de Capacitaciones para Cumplimiento en la cargay g gac::::;l slcoa s del
24 municipal, actualizado, revisién y control de las desarrollar el recurso actualizacién de las obligaciones P
optimizado y transparente finanzas publicas. humano del Ayuntamiento de transparencia 4

25 2 A [

26
wy i27 l Combustible, materiales y Mecanismos suficientes para
o suministros suficientesy Instrumentos de planeaciény Buena programaci6n e Priorizacion de Revisiones suficientes a los el procesamiento de pago
baat 28 disponibles. presupuestacién adecuados y implementacién de capacitaciones al personal sistemas de registro de
o 29 funcionales auditorfas internas en temas importantes solicitudes
; 30 Mobiliario y equipo de Normatividad interna

Existencia di i di i
31 oficina suficiente y de Alstelica de mecan smos de Aclertos en el segulmlento Implementacién de Cumplimiento con las actualizada y funcional
calidad seguimlento de resultadosy de recomendaciones mecanismas e control y obligaciones de

32 4 logro de objetivos seguimiento de objetivos transparencia aplicables 1

33

34 Sistema Contable . correcta operacién para el Existencia de planesy Correcta ejecucién de las Cumplimiento y seguimiento

- actualizado y optimizado. ::]r:t;';::f:'v:;::::;z; cumplimiento de las programas en materia de verificaciones de carga y de acuerdos de Cabildo

técnico y operativo obligaciones fiscales capacitacion publicacién.
36
37
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: San Sebastidn Tlacotepec Clave del Programa presupuestario: P-01
Ejercicio fiscal: 2024 :

| ’ Dependencla o Entidad responsable del Pp: Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesorerfa ML{nIpral,
Nombre del Programa presupuestario: Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal Contralorfa Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencién del PP son las opciones de accién més efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion
con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢ Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

De conformidad con la Metodologia de Marco Légico, se deberan seleccionar los objetivos mds viables, factibles, pertinentes, que tengan mayor impacto en la poblacién objetivo y que sean de la
competencia del Ayuntamiento.

Para poder seleccionar con mayor objetividad las mejores alternativas es importante identificar los bienes y/o servicios que se entregaran y cuales son las acciones que se tienen que llevar a cabo
para obtenerlos, es por ello que, se han seleccionado los componentes de la MIR como las opciones més efectivas para lograr el objetivo deseado considerando la congruencia del Arbol de Objetivos,
empleando mecanismos de programacién y ejecucién para la entrega de los bienes y servicios a la ciudadanfa.

Derivado de la identificacién del problema central, se establecen criterios de actuacién en la programacién determinando las opciones més viables para el cumplimiento de los objetivos
considerados.

Elaboré Revisé
. —YURPAMIENTO DE
MUNICIPAL ol U - il SEBASTIAN
Lic. Ailyn Nina Rosas Acevedo C. Eustacio BravayyMIAMIENTO DE C. Alen AdairTrujillo Heméndez AL \C‘R’ymundo Atanacio Arcl ?*m‘PEé PUE.
Encargada de Evaluaclén, Seguimiento y Contralor Munigipa) SEBASTIAN Tesorero Municipal Presidente Municipal 20212024
Control de la Contralorfa Municipal TLACOTEPEC, PUE SAN SE8ASTIAN
02" ! TLACOTE?PEC, PUE.
23 2021 2024
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Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Ficha Técnica del Programa presupuestario

3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec

Ejercicio fiscal: 2024
Nombre del Programa presupuestario: Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal
P-01

Clave del Programa presupuestario:

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesorerfa Municipal, Contralorfa Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento

Nivel de objetivo de la MIR

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030

Objetivos

Metas

Objetivos con enfoque de
perspectiva de género e igualdad

Fin

Contribuir al Fortalecimiento a la Hacienda
Publica Municipal, mediante la optimizacion del
patrimonio y el capital humano para eficientar los
servicios otorgados a la ciudadania y el
cumplimiento de las obligaciones del Municipio de
San Sebastian Tlacotepec.

16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS.
Promover sociedades pacificas e inclusivas,
facllitar el acceso a la justicia para toda la
poblacién 'y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.10 Garantizar el acceso publico a la
informacién y  proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos internacionales.

No aplica.

Propésito

La administracién municipal efectia el ejercicio
del gasto publico de manera responsable, eficaz
y eficiente, observando el principio de austeridad.

16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

Promover sociedades pacificas e inclusivas,
facilitar el acceso a la justicia para toda la
poblacién y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y
el soborno en todas sus formas.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas.

No aplica.

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Eje Eje 5. Gobierno Eficiente y Transparente.
Objetivo 5.1 Fomentar la cultura de la transparencia y el gobierno abierto en el Municipio de San Sebastidn Tlacotepec, a través de mecanismos de apertura de informacién que faciliten su acceso a la ciudadanfa.
Estrategias 5.1.2 Efectuar de manera eficiente y servicial las acciones de atencién y demanda de los habitantes del Municipio.

Lineas de Accion

5.1.2.1 Dotar de material, equipo, insumos e infraestructura para el correcto funcionamiento de las distintas dreas que integran la administracién publica municipal de San Sebastian Tlacotepec Puebla.

5.1.2.2 Capacitar a los servidores publicos en materia de atencién ciudadana.
5.1.2.3 Mejorar la organizacién de las ferias patronales e implementar un amplio programa de difusién para que un mayor niimero de visitantes conozcan los atractivos del Municipio.
5.1.2.4 Los titulares de &rea implementaréan los mecanismos necesarios para medir y evaluar el trabajo de los empleados a su cargo, debiendo reportarlo a la contraloria.

5.1.2.5 Fomentar la rendicién de cuentas y transparencia en la actuaci6n del gobierno municipal.
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MmrBCi URCEA 1 - 1t

UN GOBIERNO PARA TODS

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Ficha Técnica del Programa presupuestario

3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec

Ejercicio fiscal:

2024

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal

Clave del Programa presupuestario:

P-01

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contralorfa Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

Eje EJE 5 Transparencia, Participacién Ciudadana y Combate a la Corrupcién
Tematica 5.2 Gobierno Eficiente
Objetlvo Administrar de manera eficiente los recursos publicos disponibles para alcanzar las metas econdmicas, sociales y fiscales.
Estrategias Promover una cultura de eficiencia y mejora continua, para lograr un adecuado ejercicio de los recursos publicos.

Lineas de Accion |beneficio a la poblacién.

5. Fortalecer el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

2. Fortalecer los instrumentos y mecanismos normativos de captacién y ejercicio de los recursos publicos.
3. Mejorar la distribucién del gasto publico, a través de una gestion eficiente, transparente y orientada a resultados, asegurando que los recursos se asignen prioritariamente a programas de mayor

4. Impulsar que los planes, politicas publicas y programas estén sustentados metodol6gicamente en su elaboracién y evaluacién.

* Valor Promedio del [ndice de Gobierno Abierto de la Métrica de Gobierno Abierto

Indicadores * Ranking del Subindice de Gobiernos Eficientes y Eficaces del [ndice de Competitividad Estatal

Elaboré

ONTRALQRIA
MUNICIPAL
C. Etfstacio Bravo AWIRTAMIENTO DE
Contralor Municipal y sgBASTIAR
TLACOTEPEC, PLE.
2021 - 2024

“Le. Ailyn Nina Rosas Acevedo
Encargada de Evaluacién, Seguimientoy
Control de la Contraloria Municipal

Revisd

-
-

<) TESORERIA

C. Alen Adair Trujillo HerndggdagieipAL
Tesorero Munlclpaé AN SEBASTIAN
TLACOTEPEC, PUE.
2029 - 2024

Autorizé

 Nee————

Wmundo Atanacio Arciga A
Presidente Municipal TLA

2021-2024
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UN DUBIERNO PARA TDDOS

Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec

Ejercicio fiscal:

2024

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal

Clave del Programa presupuestario:

P-01

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento

COMPONENTES

Resumen Narrativo (Objetivos)

Contribuir al Fortalecimiento a la Hacienda Pdblica Municipal,|
mediante la optimizacién del patrimonio y el capital humano para
eficientar los servicios otorgados a la ciudadanfa y el cumplimiento de
las obligaciones del Municipio de San Sebastian Tlacotepec.

Indicadores

(Nombre del indicador y
meétodo de calculo)

Porcentaje de actividades que
contribuyen a eficientar la Hacienda
Publica.

Medios de Verificacion

Informes de Auditorfa emitidos por el
Auditor Externo e Informe Individual del
ejercicio que corresponda emitido por la
ASE Puebla.

Supuestos

Se llevan a cabo las actividades programadas para
optimizar el gasto y administrar los recursos de manera
eficiente.

La administracién municipal efectta el ejercicio del gasto publico de
manera responsable, eficaz y eficiente, observando el principio de
austeridad.

Porcentaje de acciones para efectuar el
ejercicio del gasto publico de manera
responsable.

Informes de Auditorfa emitidos por el
Auditor Externo e Informe Individual del
ejercicio que corresponda emitido por la
ASE Puebla.

Existen las condiciones adecuadas y una programacién
responsable, eficaz y eficiente de los recursos
disponibles.

Insumos y servicios necesarios para llevar a cabo las actividades de la
Hacienda Publica Municipal entregados.

Porcentaje de actividades y acciones
realizadas.

Facturas de compra y requisiciones de
materiales.

Se cuenta con la suficiencia presupuestal autorizada
para realizar las compras y adquisiciones.

Sistema para la actualizacién continua y transparente de patrimonio
municipal optimizado.

Porcentaje de optimizacién del sistema de
control patrimonial.

Reporte de bienes muebles e inmuebles
actualizado.

Las dreas encargadas del registro y control de inventario
realizan las gestiones para optimizar el patrimonio
municipal.

Revisiones a las finanzas publicas del municipio efectuadas.

Porcentaje de auditorfas implementadas.

Reportes de resultados y seguimiento de
Auditorfas Internas.

Se implementan los mecanismos necesarios para llevar a
cabo las auditorfas internas programadas.

Capacitaciones para desarrollar el recurso humano del Ayuntamiento
impartidas.

Porcentaje de capacitaciones brindadas al
personal de Ayuntamiento.

Reportes de capacitaciones y listas de
asistencia.

Existe un Plan Anual de Capacitaciories para los
servidores publicos y se realizan las gestiones para su
ejecucion.

Carga y actualizacién de las obligaciones de transparencia en el sitio
web y en la Plataforma Nacional de Transparencia efectuadas.

Porcentaje de procedimientos de
actualizacién efectuados.

Reportes trimestrales de la Unidad de
Transparencia.

El Titular de la Unidad de Transparencia emite los
reportes trimestrales y remite ante el Presidente
Municipal.

Acciones para cumplir con las obligaciones fiscales del municipio y
mantener las finanzas publicas sanas efectuadas.

Porcentaje de acciones efectuadas.

Acuses y recibos de pago de obligaciones
fiscales y financieras del Municipio.

Se cuenta con la suficiencia presupuestal para realizar
los pagos de las obligaciones fiscales y financieras en
tiempo y forma.

Acuerdos del cuerpo colegiado (Cabildo) acordados en las sesiones
ordinarias y extraordinarias cumplidos.

Porcentaje de acuerdos de Cabildo

cumplidos.

Tabla de control de acuerdos del H.
Cabildo y evidencia de su seguimiento.

Se tiene el adecuado seguimiento a los acuerdos
aprobados y emitidos por el Honorable Cabildo por
parte de la Secretarfa del Ayuntamiento.
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SaM SERASTIUAN
LACOTE

UN BOSIERND PARA TODDS

Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec

Ejercicio fiscal:

2024

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento de la Hacienda PUblica Municipal

Clave del Programa presupuestario:

P-01

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesorerfa Municipal, Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento

11

Resumen Narrativo (Objetivos)

Realizar 24 pagos quincenales al personal activo del Ayuntamiento.

Indicadores

(Nombre del indicador y
meétodo de calculo)

Porcentaje mensual de néminas pagadas.

Medios de Verificacion

Reporte de néminas pagadas y lista de
raya.

Supuestos

Se cuenta con el presupuesto para realizar la dispersién
de némina.

1.2

Adquirir 12 lotes de papelerfa, materiales, insumos, combustibles y/o
suministros necesarios para el desempefio de las funciones del
Ayuntamlento.

Porcentaje de compras de insumos

realizadas.

Facturas de compra y requisiciones de
materiales.

Se cuenta con la suficiencia presupuestal autorizada
para realizar las compras.

ACTIVIDADES

(COMPONENTE 1) [T

Contratar 2 servicios Indispensables para el correcto funcionamiento
de la Hacienda Municipal.

Porcentaje de contratos elaborados y
firmados.

Contratos elaborados y firmados por el
Ayuntamiento.

Se cuenta con la suficiencia presupuestal autorizada
para celebrar los contratos.

14

Realizar 1 adquisicién de mobiliario, equipo de oficina y equipo de
computo.

Porcentaje de
realizadas.

compras de equipo

Facturas de compra y requisiciones de
materiales.

Se cuenta con la suficiencia presupuestal autorizada
para realizar la adquisicién.

15

Realizar una actualizacién al Sistema Contable de conformidad con la
armonizacidn contable.

Porcentaje de actualizaciones al Sistema
realizadas.

Factura del servicio de actualizacién del
Sistema Contable.

Se cuenta con el presupuesto para realizar la

actualizacién al Sistema Contable.

2.1

Elaborar 5 instrumentos de  planeacién,  programacién,
presupuestacion, control y seguimiento del Presupuesto con base en
Resultados.

Porcentaje de instrumentos de planeacién
y programacién elaborados.

Instrumentos de planeacién elaborados y
aprobados.

El personal técnico y operativo de las dreas encargadas,
disefian los intrumntos conforme a la metodologfa
establecida.

2.2
ACTIVIDADES

Realizar 4 seguimientos a los resultados del cumplimiento de metas de
los Programas Presupuestarios.

Porcentaje de reportes de seguimiento
elaborados y notificados.

Reportes trimestrales de seguimiento a
los Programas Presupuestarios.

Las dreas responsables, realizan la entrega de la
evidencia suficiente y pertinente ante la Contralorfa
Municipal.

(COMPONENTE 2)
23

Gestionar 4 evaluaciones y seguimientos al desempefio de las dreas
técnicas y operativas del Ayuntamiento.

Porcentaje de evaluaciones
seguimientos realizados.

Y

Evaluaciones realizadas y reporte de
resultados.

El personal del Ayuntamiento se muestra cooperativo y
realiza las evaluaciones al desempefio.

Porcentaje de actualizacién al padrén de

Padrén de contribuyentes actualizado y

Existen las condiciones necesarias para realizar la

2.4,:) Realivar Lactunlizacionaf padrn e contryetes, contribuyentes. registrado. actualizacién del padrén de contribuyentes.,
25
t t s|Reportes de resultad eguimient
3.1 |Ejecutar 2 auditortas ntemas alas fininzas pablicas del municiplo. Porcentaje de auditorfas  internas|Reportes de r os y seguimiento de|Se implementan los mecanismos necesarios para llevar a
realizadas. Auditorfas Internas. cabo las auditorfas internas programadas.
Gestionar 2 seguimientos a las recomendaciones emitidas de las|Porcentaje de seguimiento a las|Plan de atencién y seguimiento a las|Las entidades fiscalizadoras notifican las observaciones y|

3.2
ACTIVIDADES

distintas autoridades fiscalizadoras.

recomendaciones ejecutadas.

recomendaciones y su evidencia.

recomendaciones para su atencién.

(COMPONENTE 3)

Realizar 12 verificaciones del correcto cumplimiento en tiempo y forma

Acuses de entrega de obligaciones

las dreas responsables de las obligaciones

3.3 |a las obligaclones en materia de fiscalizacién y rendicién de cuentas|Porcentaje de verificaciones realizadas. P calendarizadas, atienden lo establecido en el ACUERDO
C rizadas de la ASE Puebla.
ante las autoridades fiscalizadoras. de conformidad con la l6gistica de entrega.
34
3.5 aTaTA
\PAvAY)

20
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LACOTE.

UN GOBIERND PARA TODOS

Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec

Ejercicio fiscal:

2024

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal

Clave del Programa presupuestario:

P-01

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contralorfa Municipal y Secretaria del Ayuntamiento

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 4)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 6)

Resumen Narrativo (Objetivos)

Coordinar 4 capacitaciones a los servidores publicos del Ayuntamiento
en diversas materias de profesionalizacién.

Indicadores
(Nombre del indicador y
método de calculo)

Porcentaje de capacitaciones a los

servidores puiblicos ejecutadas.

Medios de Verificacion

Reportes de capacitaciones y listas de
asistencia.

Supuestos

La Contralorfa Municipal disefia e implementan un Plan
Anual de Capacitaciones a los servidores pblicos del
Ayuntamiento.

Presentar ante el Ayuntamiento 4 informes trimestrales de las
actividades de la Contralorfa Municipal.

Porcentaje de = informes trimestrales

elaborados y remitidos.

Acuses de entrega de los

trimestrales.

reportes

La Contralorfa Municipal emite los informes trimestrales
de actividades y los remite ante el Presidente Municipal.

Efectuar 2 capacitaciones al personal responsable del control y
seguimiento de Presupuesto basado en Resultados

Porcentaje de capacitaciones en materia
de control y seguimiento del PbR
realizadas.

Reportes de capacitaciones y listas de
asistencia.

Existe un Plan Anual de Capacitaciones para los
servidores publicos y se realizan las gestiones para su
ejecucién.

Efectuar 2 capacitaciones en materia de Equidad de Genero.

Porcentaje de capacitaciones en materia
de Equidad de Género realizadas.

Reportes de capacitaciones y listas de
asistencia.

Existe un Plan Anual de Capacitaciones para los
servidores publicos y se realizan las gestiones para su
ejecucion.

Efectuar 2 capacitaciones a los integrantes del Organo Interno de
Control para la prevencion, deteccién, investigacién y sancién de faltas
administrativas y hechos de corrupcién.

Pdrcentaje de capacitaciones a los
integrantes del OIC realizadas.

Reportes de capacitaciones y listas de
asistencia.

Existe un Plan Anual de Capacitaciones para los
servidores piiblicos y se realizan las gestiones para su
ejecucién.

Realizar 144 revisiones a los sistemas de registro y recepcién de
solicitudes de acceso a la Informacién y proteccién de datos
personales.

Porcentaje de revisiones a los sistemas de
registro realizadas.

Acuses de registros de solicitudes y
evidencia de su atencién,

La ciudadanfa realiza solicitudes de informacién a través
del SISAI de la PNT y obtienen respuesta por parte de la
Unidad de Transparencia.

Realizar 12 cargas mensuales dé indicadores SAl y ARCO a través del
INTRANET del ITAIPUE.

Porcentaje de cargas mensuales de
indicadores realizadas.

Acuses de carga de indicadores |
verificacién en Sistema INTRANET.

La Unidad de Transparencia, lleva un adecuado control
de los indicadores SAl y ARCO.

Realizar 4 verificaciones del cumplimiento de la carga y/o actualizacién
de las obligaciones de transparencia aplicables del Ayuntamiento.

Porcentaje de verlficaciones realizadas.

Reportes trimestrales de verificacién de
cumplimiento de  obligaciones de

Los responsables de la carga de informacién, llenan los
formatos y publicacién la documentacién en tiempo |

transparencia. forma.
Emitir 4 reportes trimestrales de actividades y resultados de la Unidad|Porcentaje de reportes trimestrales|Reportes trimestrales de la Unidad de £l Idiatde la Unidad e iTranspatencia s eilte  los
g reportes trimestrales y remite ante el Presidente
de Transparencia. emitidos y notificados. Transparencia.

Municipal.

Impartir 2 capacitaciones a los titulares de las dreas en materia de
obligaciones de transparencia, acceso a la informacién y proteccién de
datos personales.

Porcentaje de capacitaciones impartidas
en materia de transparencia.

Reportes de capacitaciones y listas de
asistencia.

Existe un Plan Anual de Capacitaciones para los
servidores publicos y se realizan las gestiones para su
ejecucion.

Realizar 12 procesamientos de pago de obligaciones fiscales y
financieras asf como diversas contribuciones federales y estatales.

Porcentaje de pagos de obligaciones
fiscales realizados.

Acuses y recibos de pago de obligaciones
fiscales y financieras del Municipio.

Se cuenta con la suficiencia presupuestal para realizar
los pagos de las obligaciones fiscales y financieras en
tiempo y forma.

00
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LACOTE!

UN GOBIERND PARA TODOS

Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio:

San Sebastian Tlacotepec

Ejercicio fiscal:

2024

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal

Clave del Programa presupuestario:

P-01

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesorerfa Municipal, Contralorfa Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento

Resumen Narrativo (Objetivos)

Realizar una actualizacién a los manuales, cédigos, reglamentos y
demds normatividad interna del Ayuntamiento.

Indicadores
(Nombre del indicador y
método de calculo)

Porcentaje de normatividad interna|Normatividad

actualizada.

interna

evidencia de su aprobacién y difusién.

Medios de Verificacion

actualizada

Y

Supuestos

Se realizan las adecuaciones a los documentos
normativos del Ayuntamiento y estas con presentadas y
aprobadas antes el H. Cabildo.

Asistir a 12 Sesiones Ordinarias de Cabildo.

Porcentaje de sesiones ordinarias de
Cabildo celebradas.

Actas de Sesiones Ordinarias de Cabildo y
lista de asistencia.

Las Sesiones Ordinarias de Cablldo se convocan vy,
realizan sin contratiempos.

ACTIVIDADES

(COMPONENTE 7) Asistir a 12 Sesiones Extraordinarias de Cabildo.

Porcentaje de sesiones Extraordinarias de
Cabildo celebradas.

Actas de Seslones Extraordinarias de
Cabildo y lista de asistencia.

Las Sesiones Extraordinarias de Cabildo se convocan y
realizan sin contratiempos.

Realizar 4 revisiones del cumplimiento de los acuerdos emitidos y
dictados por el Honorable Cabildo.

Porcentaje de revisiones de acuerdos
realizadas.

Tabla de control de acuerdos del H.
Cabhildo y evidencia de su seguimiento.

Se tiene el adecuado seguimiento a los acuerdos
aprobados y emitidos por el Honorable Cablldo por
parte de la Secretaria del Ayuntamiento.

PRESUPUESTO APROBADO INICIAL
Aprobado: Madificado: Devengado: Ejercido
Costo Total del Programa | $ 22,915,615.72| $ 22,915,615.72| $ -1 9% -
Fuente de Financiamiento
Especificar: Especificar: Especificar: Especificar:
1.2 Financiamientos R 1.5 Recursos Federales; Particlpacione 1.5 Recursos Federales; FISM 1.5 Recursos Federales; FORTAMUN
Internos; ecursos s
Propios
Monto Especifico (de la Fuente
de Financlamiento) $ 345,585.16 | $ 21,582,049.80 | $ 808,841.68| $ 179,139.08
Clasificacion Funcional y Programatica .
Clasificacion Administrativa Programa presupuestario
Finalidad Funcién Subfuncién (Ietra mayascula)
3.0.0.0.0 SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO 1.5. Asuntos financieros y
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL 0052 1. Goblerno hacendarios 142 Piscalizacicn p
3.1.1.1.0 Gobierno Municipal Pan 1
{
Elaboré Revi Revis ' f“” 3
2
3 %
% a 0
Lic. Ailyn Nina Rosas Acevedo C. Eustacio Bravo C. Alen Adair Trujillo Herndndez “C. Raymundo Atanacio Arciga ,{
Encargada de Evaluacién, Seguimiento y Contralor Mun! AMIENTO DE Tesorero Municipal Tegoneria Presidente Municipal QAT SEBA';:&SE
Control de la Contraloria Municipal SEBASTIAN WYNICIPAL “ \
TLACOTEPEC, PUE. SAN SERASTIAN TLACOT
2021 202¢ TLACOTEPEC, PUE. A0A

2021« Jete
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LACOTE!

UN BOBIERND PARA TODDS

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Nombre del Municipio:

San Sebastidn Tlacotepec

Ejercicio fiscal:

2024

Nombre del Programa presupuestario:

Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal

Clave del Programa presupuestario:

P-01

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Regidurfa de Hacienda y Patrimonio, Tesoreria Municipal, Contralorfa Municipal y Secretarfa del Ayuntamiento

PRESUPUESTO AL PERIODO QUE SE REPORTA (1ER TRIMESTRE DE 2024)

Aprobado:

Modificado: Devengado:

Ejercido

Costo Total del Programa | $

22,915,6156.72

$ 20,706,336.42

Fuente de Financiamiento

Monto Especifico (de la Fuente $
de FInanclamiento)

1.2F — Especificar: Participac Especificar: Especificar: Especificar:
- Fnanciamientos 1.5 Recursos Federales; articlpacione 1.5 Recursos Federales; FISM 1.5 Recursos Federales; FORTAMUN
Internos; Recursos s
Proplos
418,509.13| $ 19,299,846.53 | $ 808,841.68 | $ 179,139.08

Elaboré

S

~ Lic. Ailyn Nina Rosas Acevedo
Encargada de Evaluacién, Seguimiento y
Control de la Contraloria Municipal

Revisd

ONTRALORIA

C(ft{staclo Bravo CIPAL C. Alen Adafr Trujillo Hernéndezm‘o“““
Contralor Munic| AMIENTO DE Tesorero Municipal BUNICIPAL
AN SEBASTIAN SAN SEBASTIAN
TLACOTEPEC, PLE. TLACOTEPEC, PUE.

Cﬂzaymundo Atanacio Arcig‘l‘“UNT -l

Presidente Municipal

SAN -‘
TLACOTEPECT, PUE.
2021-2024

00023

Pagina 13 de 31

————



